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‘Unruhe nur noch
“als Pflichtitbung?

. Ein arbeitsrechtlicher und gesellschaftspoliti-
scher Ruckschritt ersten Ranges steht unmit-
' telbar ins Haus: die Anderung und Aushoéh-
" Jung des Betriebsverfassungsgesetzes. Fast
 sieht es so aus, als ob das ziemlich lautlos
. (ber die politische Blhne gezogen werden ) :
" kann. Anders als 1952 und 1972, als die DGB- | anla(m_sler&r:gsngau'e
' Gewerkschaften viele hunderttausend Arbeit- ke e'
' nehmer zu Protestaktionen gegen einen reak-

tiondren Zuschnitt des Betriebsverfassungs-
. gesetzes in Bewegung brachten. Am 28. Sep-
' tember soll vor dem BundestagsausschuB fur
Arbeits- und Sozialordnung eine sogenannte
" Expertenanhdrung zu den Gesetzesanderun-
. gen stattfinden. Allerdings haben solche An-

hérungen in der Vergangenheit trotz gegen-

Sichert die Post - Rettet das Fernmeldewese: .

Frankfurt/M. - 28.Jahrgang
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... als Pflichtiibung?

teiliger Auffassung der Gehdrten noch nie
zur Korrektur oder Umkehr des Gesetzge-
bers gefihrt. Doch die Bundesregierung
mdchte offensichtlich auch in diesem Falle
die ,Spiel“regeln der burgerlichen Demo-
kratie einhalten.

Der DGB hat seinerseits die Gewerkschaf-
ten aufgerufen, Widerstand gegen die
Bonner Anderungspldne zu organisieren.
Er stellt speziell fur die betriebliche Ebene
erarbeitete Musterreferate, verschiedene
Informationsmaterialien und Plakate zur
Verfigung. Die Gewerkschaften sollen in
ihren Organisationsbereichen sowohl in
der privaten Wirtschaft als auch im offent-
lichen Dienst Betriebs- und Personalver-
sammiungen zum Thema Anderung des
Betriebsverfassungs- und des Personal-
vertretungsgesetzes durchfuhren. Die IG
Druck und Papier zum Beispiel hat beim
DGB-Bundesvorstand angeregt, in mehre-
ren Stadten GroBkundgebungen als Pro-
testveranstaltungen durchzufiuhren sowie
Unterschriftensammlungen und Podiums-
diskussionen zu organisieren. Anfang
September — nach RedaktionsschluB3 die-
ser Ausgabe — hat der DGB in seiner Bun-
desvorstandssitzung uber weitere MabB-
nahmen beraten

Eine bemerkenswerte Aktion wurde von
der IG Metall gestartet. Sie will zwischen
dem 26. September und 7. Oktober in
5000 Betrieben der Metallwirtschaft Be-
triebsversammlungen als ,alternative An-
horungen” durchfuhren. Die Ergebnisse
der betrieblichen MeinungsauBBerungen
sollen értlich der Offentlichkeit, vor allem
auch den jeweiligen Bundestagsabgeord-
neten, zuganglich gemacht werden. (Sie-
he den gesonderten Bericht auf S. 33.)
Auch die Unternehmer sollen in den Ver-
sammlungen aufgefordert werden, ihre
Meinung zu der von Bonn mit der BetrVG-
Anderung beabsichtigten ,Stérung des
Betriebsfriedens* zu sagen

Bekanntlich zielen die beabsichtigten An-
derungen dahin, Mini-,Gewerkschaften*
und spalterischen Kraften leichteren Zu-
gang zu den Betriebsréaten zu verschaffen
und diese durch uberzogenen ,Minderhei-
tenschutz“ sowie erhebliche Ausdehnung
des Begriffs ,leitender Angestellter* zu
spalten. Den Betriebsraten sollen Spre-
cherausschusse von leitenden Angestell-
ten als Konkurrenzorgane gegentberge-
stellt werden.

So richtig die jetzt angelaufenen Aktivita-
ten des DGB und seiner Gewerkschaften
sind, so richtig ist auch, daB alles dies viel

zu spat auf den Weg gebracht wurde. Die.

erste Lesung des Anderungsgesetzes hat
schon am 23. Juni stattgefunden, die letz-
te steht unmittelbar bevor. Seit 1984 ha-
ben die Koalitionspldne zur Aushohlung
von Betriebsverfassung und Personalver-
tretungsrecht bereits konkrete Gestalt.
Aber der DGB hat nur geredet. Jetzt, zu
so spater Stunde, sieht manches nach
bloBer Pflichtibung aus. Und doch ist je-
de Aktion, jede Stimme des Protestes un-
verzichtbar. Eben weil es schon eine Mi-
nute vor zwolf ist. gs
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Forderungen zum Antikriegstag
in Ramstein makaber bestétigt

In allen DGB-Kreisen sowie zahireichen -Ortskartellen fanden am An-
tikriegstag Veranstaltungen in vielféltigen Formen statt. Zur Teilnah-
me aufgerufen hatte der DGB-Bundesvorstand. Eine der sechs Forde-
rungen in dem bereits Mitte Juli verdffentlichten Appell lautete: ,Zur
Sicherung des eigenen Landes bendtigen alle Lander viel weniger
Soldaten, Panzer, Flugzeuge . . .“ Diese Forderung gewann durch die
Katastrophe in Ramstein mit ihrem vielhundertfachen Leid makabre

Aktualitat.

Verstandlicherweise nahmen fast alle Red-
ner Ramstein zum AnlaB, das sofortige
Verbot von Flugtagen und &hnlichen Ver-
anstaltungen zu verlangen. Derartige
Spektakel dienten weder dem Verteidi-
gungsauftrag der Bundeswehr noch ei-
nem anerkennenswerten Informationsbe-
diirfnis der Offentlichkeit, sondern seien
.ein weiterer Beitrag zur Militarisierung
des offentlichen Lebens®, erklarte der
stellvertretende Vorsitzende der |G Druck
und Papier, Detlef Hensche, in Speyer.
Und Christian Gotz, Mitglied des ge-
schaftsfihrenden Hauptvorstands der Ge-
werkschaft HBV, meinte in Wuppertal:
Ristung totet nicht erst im Krieg, son-
dern bereits im Frieden. DaB dies nicht
nur im Ubertragenen Sinne gilt, hat die Ka-
tastrophe von Ramstein in grauenvoller
Weise bestatigt.”

Ubereinstimmend wurde von den Rednern
eine umfassende Abristung gefordert,
denn Sicherheit und Wohlergehen er-
wiichsen nur durch Abristung, heiBt es in
einer Erklarung des GdED-Vorsitzenden
Ernst Haar: ,Verhandeln, miteinander re-
den, Vertrauen erwerben, Feindbilder ab-
bauen, das sind die Grundlagen fur ein
friedliches Zusammenleben aller Volker.*
Eine kommunikationslose und waffenstar-
rende Welt wére sicherlich bald das Ende.

Ahnlichen Tenor hatte auch die Rede von
Gudrun Hamacher, geschaftsfihrendes
Vorstandsmitglied der IG Metall, auf der
Antikriegstagskundgebung in Minchen.
Sie meinte: ,Jede Waffe, jedes Kriegs-
schiff und jede abgefeuerte Rakete ver-
kérpert einen Diebstahl an jene, die hun-
gern und frieren.* Die Rednerin wandte
sich gegen den Dienst von Frauen in der
Bundeswehr, denn die weitere Militarisie-
rung der Gesellschaft misse verhindert
werden. Hans Preiss, ebenso wie Grudrun
Hamacher Mitglied der |G-Metall-Spitze,
rief dazu auf, die Abrustungsvorschlage
des KPdSU-Generalsekretars Michail Gor-
batschow zu nutzen. Sie seien die ,groBte
Friedenschance in der zweiten Halfte die-
ses Jahrhunderts“. Und der Hamburger
PGB-Kreisvorsitzende Saalfeld forderte
im AnschluB an eine Demonstration in der
Elbmetropole den weiteren Abbau der
Massenvernichtungswaffen und die Ver-
minderung konventioneller Streitkrafte.

Einen ersten Erfolg konnten Friedens-
und Gewerkschaftsbewegung in der Heil-
bronner Waldheide mit einem Friedensfest
feiern: den Abzug der ersten neun Per-
shing-ll-Raketen aufgrund des zwischen
der Sowjetunion und den USA beschlos-
senen INF-Vertrages. Und noch ein No-
vum gab es am Antikriegstag 1988: Erst-
mals veroffentlichten zwei Gewerkschaf-
ten aus beiden deutschen Staaten, die In-
dustriegewerkschaft Bau - Holz des
FDGB in der DDR und die DGB-Gewerk-
schaft Holz und Kunststoff, eine gemein-
same Erklarung. In ihr wird betont: ,Der
Kampf der Gewerkschaften flr bessere
Arbeits- und Lebensbedingungen, soziale
Sicherheit und den Erhalt und den Ausbau
der demokratischen Rechte der arbeiten-
den Bevolkerung ist umsonst, wenn es
nicht gelingt, den Rustungswahnsinn zu
stoppen und den Frieden zu sichern.”

Wer die Meldungen iber die zahlreichen
Veranstaltungen am Antikriegstag verfolg-
te, wird Gewerkschaftsfunktionare, die
sonst Forderungen nach Frieden und Ab-
riistung erhoben, in diesem Jahr als Red-
ner vermiBt haben. Aber das hat seinen
speziellen Grund: Am 1. September wur-
de in Miinster der SPD-Parteitag eroffnet,
auf dem Willy Brandt, der SPD-Ehrenvor-
sitzende, an die Entfesselung des zweiten
Weltkrieges mit dem Uberfall auf Polen vor
49 Jahren durch das faschistische
Deutschland gedachte. Er bezeichnete es
als unertraglich, ,wie hilflos und/oder un-
willig sich die NATO darstellt, wo es gar-
auf ankame, weitreichende und seriose
Angebote der ostlichen Fuihrungsmacht
und ihres Bindnissystems ohne Zeitver-
Just und so kooperativ wie moglich zu be-
antworten®. G. M.

SPD-Parteitag

Bei RedaktionsschluB begann in Mlnster
der Parteitag der SPD. Eines seiner The-
men wird sicherlich das Verhaltnis zu den
Gewerkschaften sein. Franz SteinkUhler,
der Vorsitzende der IG Metall, stellte in ei-
nem Artikel in der Monatszeitschrift flr
Funktionare, ,Der Gewerkschafter* (8/88),
fest: ,In letzter Zeit ist es um das Verhalt-
nis zwischen Gewerkschaften und SPD
nicht zum besten bestellt.* Einige in der
SPD betrachteten die Gewerkschaften als
Hemmschuh flr eine Strategie, die zur Re-
gierungsverantwortung fihren soll. Einige
LEnkel* versprachen sich gar einen Zuge-
winn an Sympathie und einen leichteren
Weg zur Regierungsbank, wenn sie sich
6ffentlich mit den Gewerkschaften anleg-
ten und mit dem Kapital gut stellten.

Einer dieser Enkel, der Schatzmeister der
SPD, Hans-Ulrich Klose, konnte sich in ei-
nem Streitgesprach mit den drei 1. Bevoll-
machtigten der IG Metall, Otto Kénig, Wal-
ter Kuhn und Horst Wagner, deren Argu-
menten nicht erwehren. Er bekam Feuer,
als er feststellte: ,Die Verteilungsfrage
kann in der Radikalitat, wie sie die Sozial-
demokraten friiher einmal gestellt haben,
heute nicht mehr thematisiert werden.”
Horst Wagner: Dies heiBe letztlich ,Vertei-
lung in einer Klasse" und ,Verzicht auf die
Auseinandersetzung mit dem Kapital®. Ot-
to Kénig: Kloses Denken gebe es in der
SPD nicht erst seit der Lafontaine-Ausein-
andersetzung, sondern schon seit dem
Ende der sozial-liberalen Koalition.
,Schon damals wurde auf den verteilungs-
politischen Kampf verzichtet." Walter
Kuhn: ,Im Endeffekt also eine Kapitula-
tion."

Klose konnte Kuhns Auffassung, flr die
SPD habe nicht mehr das Richtige, son-
dern das Machbare Leitbildfunktion, nicht
widerlegen. Er meinte, gleich Fritz
Scharpf, daB die Auseinandersetzung mit
dem Kapital bereits verloren sei, und muB-
te sich von Otto Konig sagen lassen: ,Of-
fenbar geht die SPD davon aus, daB die
derzeitige Gesellschaftsform nicht mehr
veranderbar ist. In der Auseinanderset-
zung um Hattingen und Rheinhausen hat
die IG Metall sowohl die Belegschaften als
auch die Bevolkerung im Ruhrgebiet fur
konkrete Utopien mobilisieren kénnen:
aktive Strukturpolitik, Beschaftigungsge-
sellschaft, Vergesellschaftung - diese
Stichworter sollten reichen. BloB von der
Politik ist dies nicht aufgegriffen worden.*

Klose: ,Die SPD ist nicht die Partei der
Gewerkschaften." Wagner: ,Wenn eine
Partei von sich aus darauf verzichtet, der
politische Trager von Forderungen der
Gewerkschaften zu sein, dann flrchte ich,
verliert sie — zumindest bei den Arbeitneh-
mern — ihre Massenbasis."

In Mlnster kann es spannend werden. Wir
berichten in 10/88 dariiber, denn die ,En-
kel* versuchen offensichtlich, sich in eine
Koalition zu schleichen und dabei die In-
teressen der Gewerkschafter als Opfer
einzubringen. H. Sch.



4 9/88 NACHRICHTEN

'I

Vom Ochsen kann man nicht mehr
als ein Stiick Rindfleisch verlangen

Widersinniges nimmt in der Bonner Finanz- und Sozialpolitik immer
deutlicher Gestalt an. Da wird einerseits eine Steuerreform verkiindet,
die bis 1990 einen Entlastungseffekt von 50 Milliarden DM (bevorzugt
fir GroBverdiener) bringen soll; andererseits sind Steuererhéhungen
fir Benzin, Heizol, Erdgas und anderes beschlossene Sache, und
iiber die Erhéhung der Mehrwertsteuer wird schon konkret diskutiert.
Einerseits werden dem Biirger mittels starkerer Beteiligung an den
Krankheitskosten zusatzliche Milliarden DM aus der Tasche gezogen;
andererseits flieBen Unsummen ganz locker in Renommierprojekte

der Industrie.

Widersinn? Das scheint nur so auf den er-
sten Blick. In Wirklichkeit hat das seine
kapitalistische Logik. Wenn CDU/CSU und
FDP Parteien des Kapitals sind, wie die
Linken sagen, dann muB von ihnen auch
Politik im Interesse des Kapitals erwartet
werden. Der Volksmund sagt, vom Och-
sen konne man nichts anderes erwarten
als ein Stiuck Rindfleisch.

Wie aber sieht das ,Rindfleisch* aus, das
der Kapitalsochse in der Regierung den
Unternehmern, vor allem den Konzernen,

Ehrenwort?

Ernst Albrecht, Niedersachsens Minister-
préasident, hatte seinen Auftritt. Vor dem
Spielbanken-UntersuchungsausschuB des
niedersdchsischen Landtags stritt er alle
ihn belastenden Behauptungen des ehe-
maligen CDU-Beraters von Rath ab. Der
hatte — wie bekannt — enthdllt, die CDU
habe sich an einer Spielbankkonzession
verdeckt beteiligen wollen. Er — von Rath
— habe sich seinerzeit in dieser Sache per-
sénlich mit Albrecht und dem heutigen In-
nenminister Hasselmann getroffen.

Albrecht wischte die Behauptung souve-
ran vom Tisch. Weder 1969 noch 1971 und
schon gar nicht zur Messezeit im April
1970 (so lauteten von Raths Terminanga-
ben) habe ein Treffen stattgefunden. Je-
denfalls konne er sich nicht daran erin-
nern. Und dann sein starkster Unschulds-
beweis: Weder in seinem eigenen noch in
Hasselmanns Terminkalender sei ein sol-
ches Treffen notiert.

(.Schauen Sie doch in meinen Terminka-
lender”, flehte der Bankrdauber den Richter
an. ,Da ist kein Bankraub notiert. Ich kann
es also nicht gewesen sein!*)

Wenn der UntersuchungsausschuB8 jetzt
nicht aufhort, weiter zu untersuchen, wird
Ernst Albrecht noch gendtigt sein, zum
letzten Mittel zu greifen, wie weiland Uwe
Barschel: zur Ehrenwort-Pressekonfe-
renz. okulus

zu liefern hat? Von den Steuergeschen-
ken, der Umverteilung von unten nach
oben, war in den letzten Wochen und Mo-
naten viel die Rede. Und in seinem Oster-
reichischen Urlaubsort erklarte der Bun-
deskanzler, ebenso wie der Finanzmini-
ster, daB die erhohten Steuereinnahmen
infolge unerwartet guter Konjunkturlage
keineswegs zu einer Ricknahme der be-
schlossenen Steuererhohungen fluhren
wurden.

Kein Wunder, denn da stehen groBe Kon-
zerne auf der Matte und halten die Hande
auf. Zum Beispiel Daimler-Benz, der u. a.
auch Autos baut. Dieser Konzern ist von
der Bundesregierung als neuer Gesell-
schafter bei Messerschmitt-Bolkow-
Blohm, der Muttergeselischaft der Deut-
schen Airbus GmbH (mit StrauB als Auf-
sichtsratsvorsitzendem), vorgesehen.
Zehn Milliarden DM wurden in der Vergan-
genheit aus Steuergeldern bereits in die
Entwicklung des ,Airbus® gesteckt. Die
Entwicklung des Flugzeugtyps A 330/340
wird bis zum Jahre 2000 abermals acht bis
zehn Milliarden DM kosten. Daimler-
Benz ist aber nur bereit einzusteigen,
wenn Bonn weiter zahit und auch die Ver-
kaufsverluste aus einem Absinken des
Dollarkurses Ubernimmt. Was also wird
passieren? Bonn wird weiterhin Steuer-
geld in das Projekt pumpen, bis es Ge-
winn abwirft, der dann von Daimler einge-
steckt wird.

Nehmen wir noch den Thyssen-Henschel-
Konzern. Der baut mit Beteiligung von Sie-
mens und anderen die Magnet-Schwebe-
bahn ,Transrapid®. Der Staat hat an Ent-
wicklungskosten ca. 1,2 Milliarden DM
reingeschossen. Gebraucht wird das
Fahrzeug nicht, jedenfalls nicht bei uns im
Lande. Auch der Airbus wird im Prinzip
nicht gebraucht. Er ist eine politische Ent-
scheidung mit dem Ziel, den Amerikanern
Marktanteile abzujagen. Und  damit
.Transrapid” fir die beteiligten Unterneh-
men noch zu einem richtigen Geschaft
wird, will die Regierung noch einmal reich-
lich drei Milliarden DM fiir den Bau einer
Vorzeigestrecke Hamburg-Hannover be-
reitstellen. Da sollen sich dann eventuelle
auslandische Interessenten das Ding an-
sehen konnen, bevor sie es - vielleicht —
kaufen.

POLITIK |

Das Gejammer Uber leere Staatskassen
ist also offensichtlicher Quatsch. Geld jst
genug da; es muB nur richtig verteilt wer-
den. Dringender als Airbus und Transrapid
waren zum Beispiel Umweltschutzmag.
nahmen, um die 103 Millionen Tonnen
Schadstoffe aller Art, die jahrlich in die
Nordsee gekippt werden, drastisch zy re-
duzieren. Das betrifft die industriellen
GroBeinleiter, aber auch die Kommunen,
Den Gemeinden fehlt das Geld, um die un-
verzichtbare dritte Reinigungsstufe bej
den kommunalen Klaranlagen zu bauen
Hier konnte ein landesweites Umwelt-
schutzprogramm realisiert werden - mit
staatlichen Mitteln und dem Effekt einer
besseren Umwelt und der Schaffung
Zehntausender neuer Arbeitsplatze. Doch
Umweltminister Topfer méchte den Kubik-
meter Abwasser fur den kleinen Mann um
50 Pfennig verteuern. Damit die vollen
Steuergeldkassen weiter den Konzernen
zur Verfugung stehen! Gerd Siebert

NACHRICHTEN |
filr den aktiven

Gewerkschafter

IG Chemie: Weiter
mit Kooperation

Bundeskanzler Kohl, SPD-Vorsitzender
Vogel, FDP-Chef Bangemann und Baden-
Wirttembergs Ministerprasident Spath
sprachen neben dem |G-Chemie-Vorsit-
zenden Rappe in der Eréffnungsveranstal-
tung am 4. September zu den Delegierten
und Gasten des 13. ordentlichen Gewerk-
schaftstages der IG Chemie — Papier - Ke-
ramik in der Stadthalle von Karlsruhe.
Ganz im Sinne der Schwerpunktsetzung
des Gewerkschaftstages bezeichnete
Kohl ,gemeinsame Anstrengungen® von
Regierung, Unternehmern und Gewerk-
schaften fir die Attraktivitat des Indu-
striestandortes Bundesrepublik als wichti-
ge Aufgabe mit Blick auf den bis 1992 zu
schaffenden EG-Binnenmarkt.

Vogel appellierte an die Solidaritat von
SPD und Gewerkschaften und kritisierte
die Regierungskoalition wegen der von ihr |
betriebenen Schwichung von Arbeitneh- |
merrechten, etwa mit dem sogenannten
Beschéftigungsférderungsgesetz  oder
der Anderung des Betriebsverfassungs-
gesetzes. Rappe schlieBlich wiederholte
sein Kooperationsangebot an Sozialpart- |
ner und Regierung. In seiner BegriBungs-
rede teilte der DGB-Vorsitzende Breit mit,
daB der BundesausschuB des DGB am 7.
September ein neues Aktionsprogramm
beschlieBen werde. Und 200 Meter von
der Stadthalle entfernt machten in einer
Gaststatte die vom AusschiuB betroffenen
Boehringer-Vertrauensleute eine Presse-
konferenz (KongreBbericht im Oktober-
heft). G.S
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JDiktat von oben” und ,Griff
in die hinterste Trickkiste

Kurz nach dem 11. ordentlichen Gewerkschaftstag der OTV, der in
seinem BeschluB A 239 feststellte, daB die Verkiirzung der Arbeits-
zeit bei vollem Lohnausgleich ein ,wirksames tarifpolitisches Instru-
ment zur Bekampfung der Massenarbeitslosigkeit, zur Sicherung und
Schaffung von Arbeitsplatzen und zur Verbesserung der Lebensquali-
tat der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer“ sei (Wortlaut im Einhef-
ter), sollen diese Ziele unterlaufen werden.

Baden-Wirttembergs  Ministerprasident
Spath (CDU) will nun Hand in Hand mit
seinem saarlandischen SPD-Ministerprasi-
dentenkollegen Lafontaine die Mittags-
pause fur die Beamten um zehn Minuten
verlangern. Und auch die niedersachsi-
sche Wirtschaftsministerin Birgit Breuel
liebaugelt mit einer derartigen Umsetzung
der Arbeitszeitverkirzung, die keinen neu-
en Arbeitsplatz bringen, aber den StreB
der Beamten vergroBern wirde.

‘Widerstand

gegen
Verldngerung_der Mittagspause

Liebe Kolleginnen, liebe Kollegen,
unterstitzen Sie mit hrer L den der G aft OTV

gegen das der Lar 9! g, die durch
und dadurch keine

eine Q der w
usétziichen Personaistelien zu schaffen

Fiir uneingeschréankte Mitbestimmung
Treten Sie mit hrer L
vertretungsgesetz

# bei der Regelung des Beginns und des Endes der taglichen Arbeitszeit
und der Pausen sowle

ein fir das ankte
nach dem L

o der der auf die i age.
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Mit freundiichen GruBen
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a3 Das Tarifergebnis
OW umsetzen in zusétzliche
Arbeitsplatze!
Baden-Worttemberg

Bekanntlich hatten die Beschaftigten des
offentlichen Dienstes um den Einstieg in
die Wochenarbeitszeitverkirzung kamp-
fen missen. Durch Warnstreiks, an denen
sich Uber 300 000 Beschéftigte des offent-
lichen Dienstes beteiligten, konnte den &f-
fentlichen Unternehmern Ende Marz fol-
gender KompromiB abgerungen werden:
Verkiirzung der Wochenarbeitszeit ab 1.
April des nachsten Jahres um eine Stunde
und um eine weitere halbe Stunde ab April
1990.

Erschwerend fiir die zuriickliegende Tarif-
runde wirkte sich aus, daB bereits damals
der saarlandische Ministerprasident La-
fontaine der OTV ein Bein stelite und fir
Lohnverzicht bei Arbeitszeitverkirzung
pladierte. Er sei der OTV ,mitten in der Ta-
rifbewegung in den Riicken® gefallen.
..Wenigstens die schlechte Gesellschaft,
in der er sich mit seinen AuBerungen be-
findet; solite ihm zu denken geben*, er-

klarte damals die OTV-Vorsitzende Monika
Wulf-Mathies.

In die gleiche schlechte Gesellschaft hat
sich nun Lafontaine erneut begeben. Von
Gewerkschaftern wird ihm der Vorwurf ge-
macht, wiederum ,Beifall von der falschen
Seite* erheischen und sich als Vertreter
von Arbeitgeberinteressen darstellen zu
wollen. Personalrate und Gewerkschafts-
mitglieder sprechen von einem ,Diktat von
oben“ und ,Griff in die hinterste Trickki-
ste*. Und die OTV bezeichnet den VorstoB
der beiden Ministerprasidenten als ,be-
schaftigungs- und mitbestimmungspoliti-
schen Tiefschlag®.

Willi Hanss, Mitglied des geschéftsflihren-
den OTV-Hauptvorstands und Tarifexperte
seiner Gewerkschaft, nannte es ein ,star-
kes Stiick”, wenn angesichts driickender
Arbeitslosigkeit verantwortliche Politiker
sich allein fur die Frage interessierten, wie
sie am geschicktesten die notwendige
Schaffung von neuen Arbeitsplatzen um-
gehen kénnten. Damit offenbare sich eine
fur ihre Glaubwirdigkeit traurig anmuten-
de Diskrepanz zwischen Worten und Ta-
ten. Der Versuch, Arbeitszeitregelungen
in Betrieben und Verwaltungen durch An-
ordnungen von oben zu diktieren, stelle
die bisherige Mitbestimmungspraxis auf
den Kopf. Keine Beschéaftigtengruppe des
offentlichen Dienstes werde sich ihr Recht
auf Teilhabe an verbesserten Arbeitsbe-
dingungen  streitig  machen lassen.
SchlieBlich sei die ,Zeit obrigkeitsstaatli-
cher Anordnungen“ vorbei, erklarte der
OTV-Funktionar.

Der gleichen Ansicht ist auch der baden-
wiirttembergische DGB. Er beantragte
beim Verwaltungsgericht Stuttgart eine
einstweilige Anordnung mit der MaBgabe,
vor einem KabinettsbeschluB miBten der
DGB und andere Vertreterorganisationen
der Beamten gehort werden. Obwohl das
Kabinett Spath am 15. August einen Ent-
wurf zur Anderung der Arbeitszeitverord-
nung beschlossen hat, der die mittagliche
Zwangspause fir die rund 70 000 Beam-
ten vorsieht, wurde der Antrag mit der Be-
griindung zurlickgewiesen, es handle sich
nur um den ,Entwurf einer Verordnung®.
Das habe die Staatskanzlei dem Gericht

versichert.

Die Gewerkschaft OTV in Baden-Wirttem-
berg will in dem jetzt anstehenden Beteili-

gungsverfahren verdeutlichen, daB eine
Verlangerung der Mittagspause keine neu-
en Arbeitsplatze schaffen wirde, wie dies
Ziel der Tarifparteien beim AbschluB ge-
wesen sei. Ministerprasident Spath wurde
vorgeworfen, mit der ,Tarifpolitik auf
schwiabisch® mindestens 200 Millionen
DM zu Lasten der Beamten einzusparen,
die eigentlich fiir neue Arbeitsplatze aus-
gegeben werden muBten.

Neuester Stand in Baden-Wirttemberg
ist, daB nun auch die Zwangspause auf die
75 000-Angestellten und 25 000 Arbeiter in
der Landesverwaltung ausgedehnt wer-
den soll. Im Saarland indes wurde Lafon-
taines VorstoB oder ,einer der besten
Treppenwitze, die die Landesregierung in
der Diskussion Uber die Umsetzung der
Arbeitszeitverkirzung von sich gegeben
hat*, so OTV-Bezirksvorsitzender Rolf
Linsler, von der obersten Personalvertre-
tung abgelehnt. Ende September bzw.
Anfang Oktober werden die Personalrate
dariiber entscheiden, in welcher Form die
Wochenarbeitszeitverkirzung umgesetzt
werden soll. Favorit ist dabei der Wochen-
endfriihschluB. Auf alle Falle ist Vorsicht
geboten und Widerstand angesagt.

Inzwischen hat die OTV in Baden-Wirt-
temberg eine Unterschriftenaktion gestar-
tet. In Flugblattern werden die Beschaftig-
ten des Landes aufgerufen, mit ihrer Un-
terschrift gegen den ,200-Millionen-Be-
trug* zu protestieren. Gleichzeitig macht
die Gewerkschaft darauf aufmerksam, daB
die Personalrate nach dem Landesperso-
nalvertretungsgesetz bei der Regelung
iiber Beginn und Ende der Arbeitszeit,
von Pausen sowie bei der Verteilung der
Arbeitszeit auf die einzelnen Wochentage
mitzubestimmen haben. G. M.

Gemeinsamer VorstoB
von DGB und IG BSE

Einen gemeinsamen VorstoB in die ar-
beitsmarktpolitische  Grauzone unge-
schutzter Arbeitsverhéltnisse wollen im
Herbst DGB und |G Bau - Steine — Erden
Hessen unternehmen. Ziel ist es, fur die

- Gebaudereinigerinnen endlich einen Versi-

cherungsschutz im Krankheitsfall, bei Ar-
beitslosigkeit und Altersrente durchzuset-
zen. Nach einer Ankindigung der DGB-
Landesfrauensekretarin Marita Eilrich und
des |G-BSE-Landesvorsitzenden Ernst-
Ludwig Laux vom 22. August geht es
auch u. a. darum, die seit einem Jahr auf
Eis liegenden einheitlichen Richtlinien in
der hessischen Landesverwaltung durch-
zusetzen. Der von den Gewerkschaften
bereits akzeptierte Entwurf sieht vor, daB
zumindest die in den Landesbehdrden
eingesetzten Reinigungsfirmen keine Ar-
beitskrafte beschaftigen durfen, die unter
20 Stunden in der Woche arbeiten. Nach
Angaben von Marita Eilrich und Ernst-Lud-
wig Laux sind allein in hessischen &ffentli-
chen Betrieben 15000 Gebaudereinigerin-
nen tatig.
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VW-Betriebsrat will negative Folgen

von ,MWB 2000“ in

den Griff bekommen

Unter dem Projektnamen ,Maschinen- und Werkzeugbau 2000“ ist die
VW AG im Begriff, den Braunschweiger Maschinen- und Werkzeugbau
(MWB) umfassend zu modernisieren und zu rationalisieren. Ziel des
Projektes ,MWB 2000“ ist es, durch weitgehende Automatisierung al-
ler Aufgabenbereiche eine Verkiirzung der Zeiten fiir die Konstruk-
tion, Planung und Fertigung der weitgehend in Einzel- bzw. Kleinse-
rien hergestellten Maschinen und Werkzeuge zu erreichen.

Folgende Automatisierungskomponenten
wurden fir den MWB beschafft und z. T.
bereits in Betrieb genommen:

® CNC-gesteuerte Werkzeugmaschinen
(geplanter Anteil 85 Prozent) mit DNC-An-
schluB,

® automatische Hochregallager fur Roh-,
Halbfertig- und Fertigteile,

e Installation eines in Teilbereichen auto-
matisierten Werkzeugeinstellzentrums,

® Realisierung einer auftragsbezogenen
Kommissionierung von Material- und
Werkzeugen,

® Installation eines automatischen (fah-
rerlosen) Transportsystems fir die Ver-
und Entsorgung der Werkzeugmaschinen
und der Montagegruppen.

Zur besseren Managementkontrolle, zur
umfassenden Datenverfligbarkeit und um
eine schnellere Reaktion bei Datenande-
rungen zu gewahrleisten, wurden dartber
hinaus mit Hilfe des ,Integrierten Be-
triebsinformations- und Steuerungssy-
stems"” alle Rechneranwendungen zusam-
mengefaBt. Damit soll eines der umfas-
sendsten Konzepte zur rechnerintegrier-
ten Fertigung (CIM) in Braunschweig reali-
siert werden.

Der Betriebsrat hat sich im wesentlichen
mit den Folgen der Rationalisierung fir die
rund 1200 Kolleginnen und Kollegen des
Werkzeugbaus auseinanderzusetzen.
Zum einen muBte ein Mittel gegen den Ar-
beitsplatzverlust — geplant war die Redu-
zierung des Personals um 27 Prozent —
gefunden werden und zum anderen ein
Konzept gegen die drohende Verringe-
rung der Qualifikationsanforderungen an
die Facharbeiter/innen durch die Einfiih-
rung der neuen Technik.

Nachdem es gelungen ist, mit Hilfe einer
Verringerung die Belegschaft vor Entlas-
sungen und Abgruppierungen zu schiit-
zen, konnte die vom Betriebsrat einge-
setzte Kommission ,MWB 2000* darange-
hen, eigene arbeitsorientierte Gestal-
tungsvorschlage flir die Arbeit der Zukunft
im MWB zu entwickeln. Unterstitzt wurde
die Kommission dabei vom HdA-Gestal-
tungsprojekt der IG-Metall-Vorstandsver-
waltung, Abteilung Automation/Technolo-

gie/HdA (Humanisierung der Arbeit) und
Arbeitswissenschaftlern der Gesamthoch-
schule Kassel (unter Einbeziehung des
§ 80.3 BetrVG). Neben der Einbeziehung
der Organisation und der Wissenschaft
war die Beteiligung der Vertrauensleute
des Bereiches und weiterer Betroffener
aus dem MWB ebenfalls ein wichtiges Ele-
ment der demokratischen Gestaltungs-
initiative des Betriebsrats.

Ziel der Gestaltungsinitiative der Kommis-
sion ist es, die Arbeitsorganisation und
Technik so zu gestalten, daB die Qualitat
der Arbeit und die hohen Qualifikationen
der Facharbeiter/innen in der Werkstatt
erhalten bleiben und sich dariiber hinaus
im Umgang mit der neuen Technik weiter-
entwickeln kénnen.

R
VRIS
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Aus: ,Arbeitsorientierte Gestaltung von
Arbeit und Technik im Maschinen- und
Werkzeugbau (MWB) von VW. Werk
Braunschweig®, herausgegeben von der
Vorstandsverwaltung der IG Metall.

Um dies zu erreichen, fordert die Kommis-
sion:

e die Einflhrung der Gruppenarbeit, um
der Tendenz zur sozialen Isolation durch
die neuen Techniken zu begegnen,

® den Erhalt einer ganzheitlichen Arbeit
(Einheit von Planung und Ausfiihrung der
Arbeit), um die Fremdbestimmung der Ar-
beit und das Kontrollpotential (glaserne
Arbeit = glaserner Mensch) zu reduzie-
ren,

e die langfristige Absicherung eines ho-
hen Anteils an Werkstatt-Programmie-
rung, um der Dequalifizierung der Arbeit
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an CNC-gesteuerten Werkzeugmaschinen |

zu begegnen, und

e die Realisierung einer Komplettbearbei-
tung, um die Facharbeiter-Qualifikationen
weiterzuentwickeln.

In insgesamt funf ,Sozialen Pflichtenhef-
ten®  (Arbeitsorganisation, Werkstatt-
Steuerung, NC-Organisation, CNC-Steue-
rungen, Qualifikation) hat der Betriebsrat
seine Anforderungen an Arbeit und Tech-
nik im MWB konkretisiert. Die ,Sozialen
Pflichtenhefte® haben die Aufgabe, die
rein technisch orientierten Pflichten- bzw.
Lastenhefte des Unternehmens zu ergan-
zen. DarlUber hinaus dienen die ,Sozialen
Pflichtenhefte® als Grundlage fur die Ver-
handlungen der Kommission mit der
MWB-Leitung Uber die Umsetzung der ar-
beitsorientierten Gestaltungsvorschlége.
Die Forderungen in den ,Sozialen Pflich-
tenheften® mussen deshalb real umsetz-
bar und ihre Erflllung Uberprifbar sein.
Sie missen aber auch so formuliert wer-
den, daB ihre Absicherung durch Be-
triebsvereinbarungen gelingen kann.

Nachdem die Gestaltungsvorschlage des
Betriebsrates erarbeitet sind (fir die Dis-
kussion mit den Betroffenen im MWB und
daruber hinaus mit anderen Betriebsraten
wurde die Arbeit der Kommission in einer
grafisch aufbereiteten Broschire der IG-
Metall-Vorstandsverwaltung zusam-
mengefaBt), wird nunmehr mit der MWB-
Leitung Uber die Umsetzung diskutiert. Da
die vorgeschlagenen arbeitsorganisatori-
schen Modelle fur den MWB und auch fir
die VW AG Neuland darstellen, sollen sie
vorerst in Pilotfallen umgesetzt werden.

Damit konnen die MWB-Leitung und der
Betriebsrat mit den einzelnen Modellen
Erfahrungen sammeln, bevor sie auf den
gesamten MWB ubertragen werden. Um
diese Erfahrungen gezielt sammeln zu
kdénnen, bemiht sich der Betriebsrat um
eine Begleitung der Pilotfalle durch Ar-
beitsmediziner und Arbeitspsychologen.
Daruber hinaus hat fiir die Kommission die
vorlaufige Qualifizierung der Kollegin-
nen und Kollegen fir die Gruppenarbeit
eine besondere Bedeutung; denn bisher
arbeiten die Facharbeiter/innen im we-
sentlichen als Einzelpersonen, auch wenn
sie wie im Braunschweiger MWB nicht im
Einzelakkord entlohnt werden.

Die Kommission weiB allerdings auch, da8
sie allein nicht alle im Zusammenhang mit
der Unterstiitzung von arbeitnehmerorien-
tierten Konzepten auftretenden Probleme
I6sen kann. Dies gilt zum Beispiel fir
Lohn- und Gehaltsfragen, fur bestimmte
Techniken der Vernetzung, die konzern-
weit zum Tragen kommen, fur Qualifizie-
rungsmaBnahmen und vieles mehr. Des-
halb hat der Betriebsrat seine Ausarbei-
tungen auch mit dem Gesamtbetriebsrat
rickgekoppelt und abgestimmt. Dies fiihr-
te dazu, daB die betreuenden Betriebs-
ratsmitglieder der anderen Werkzeugbau-
ten der VW AG an einer Ubertragung der
Gestaltungsvorschlage der Kommission in

ihren Bereichen interessiert sind.
Wolfgang Klever, Betriebsrat bei VW
Braunschweig
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festschreibung von Alternativen
soll Auswahimoglichkeiten erweitern

Selten hat ein Interview eines fiihrenden Gewerkschafters zur Tarifpo-
litik so groBe Aufmerksamkeit erregt wie das des geschaéftsfiihren-
den Vorstandsmitglieds der IG Metall, Klaus Zwickel, mit den Sozial-
politischen Nachrichten von dpa am 15. August iber ,Tarifvertrige a
la carte*. Einige spekulierten liber einen tarifpolitischen Prioritaten-
wechsel. War es das Sommerloch, das einigen den sonst mangelnden
stoff bot, oder hatten viele einfach die Ergebnisse des tarifpolitischen
Forums der IG Metall vom 20. bis 22. Juni nicht mitbekommen? (Siehe
hierzu NACHRICHTEN 7/1988, S. 5/6 ,Nach 30 Jahren erneut Orientie-

rung auf betriebsnahe Tarifpolitik“.)

Klaus Zwickel und die Mitarbeiter der Ta-
rifabteilung hatten dort dezidiert darge-
legt, daB die kunftige Tarifpolitik betriebs-
naher sein und die zukinftigen Tarifvertra-
ge eher Rahmentarifvertrage sein miBten,
die auf betrieblicher Ebene auszufillen
und auszugestalten waren. Durch Vorga-
be eines kollektiven Rahmens solle aller-
dings sichergestellt werden, daB sich die
Logik der Arbeit gegen die Logik des Ka-
pitals behaupten konne.

Durch Offnungsklauseln dirften die Tarif-
vertrage nicht ausgehdéhit werden und ihre
Ordnungswirkung verlieren. Der einzelne
misse weiterhin Rechtsanspriche ablei-
ten konnen. Tarifvertrage sollten zuklnftig
so normiert werden, daB mehrere Mog-
lichkeiten zur Auswahl stinden, die dem
einzelnen, im Rahmen des kollektiven
Schutzes des Tarifvertrages, eine individu-
elle Gestaltung ermdglichen. Klaus Zwik-
kel hat diese Grundaussagen in dem Inter-
view vom 15. August noch einmal thesen-
haft vorgetragen. Zwickel sagte dort u. a.:

Wir sind gefordert, standig Tarifvertrdge
so zu gestalten, daB auch differenzierte
betriebliche Bedingungen berticksichtigt
werden, ohne den allgemeinen Anspruch
von Tarifvertragen zu reduzieren. Ich kann
mir beispielsweise nicht vorstellen, wie in
einen Tarifvertrag ein betriebliches Qualifi-
Zierungsprogramm  eingebaut ~ werden
kann. Das wird fir jeden Betrieb unter-
schiedlich aussehen missen. Aber ich
kann mir sehr wohl vorstellen, daB in ei-
nem Tarifvertrag Mindeststandards fest-
geschrieben sind: Anspruch auf Qualifizie-
rung fir alle, die Dauer der Fortbildung
und die Auswirkungen auf Lohn und Ge-
halt nach der Fortbildung. Solche Vorga-
ben kénnen im Tarifvertrag stehen, um
dann jeweils in den Betrieben unter-
schiedlich konkretisiert zu werden.

El:n Ausbau des Tarifsystems kann auch
die Festschreibung von mehreren Alterna-
tiven sein, aus denen sich Betriebsrat und
Arbeitgeber fiir die besonderen Bedingun-
gen ihres Unternehmens die besten Még-
lichkeiten auswahlen. Das gilt auch fiir die
ﬂgxible Arbeitszeit. Wir sind sehr wohl fir
die freie Wahl von Arbeitszeit, aber das
Selzt eben solche Regelungen voraus, die
Im Zweifelsfall auch einklagbar sind.” Er
fubr dann fort:

.Denkbar ware etwa Gleitzeit, langeres Ar-
beiten mit anschlieBendem Freizeitblock
oder auch ein 7-Stunden-Tag mit gleich-
bleibendem Beginn und Ende oder auch
mit versetzter taglicher Arbeitszeit.*
Tarifpolitisch sieht Zwickel neben der
Durchsetzung der 35-Stunden-Woche mit
vollem Lohnausgleich, die erste Prioritat
behalt, die Verwirklichung gemeinsamer
Entgelttarifvertrage fur Arbeiter und Ange-
stellte als Schwerpunkt. Da der zuneh-
mende Einsatz moderner Techniken zu ei-
nem dezentralisierten, aber komplizierten
ProduktionsprozeB fihre, wirden gemein-
same Entgelttarifvertrage fur Arbeiter und
Angestellte mit folgenden Eckpunkten be-
notigt:

.Bewertung von Arbeitsaufgaben und -in-
halten, eine Eingruppierung der Arbeit-
nehmer nach Tatigkeit, Qualifikation und
Beschiftigungsdauer sowie die Mdglich-
keit zu Hoéhergruppierung durch héhere
Qualifizierung. “

In einem Gesprach mit den ,Gewerk-
schaftlichen Monatsheften® (Nr. 6/1988)
Uber die Zukunft der Gewerkschaften hat-
te Franz Steinkuhler, Vorsitzender der IG
Metall, daflr pladiert, erstens die Forde-
rungen und Ziele noch starker auf die
Winsche der Arbeitnehmer abzustellen,
um auf diese Weise einen mdéglichst ho-
hen Identifikationsgrad mit den gewerk-
schaftlichen Zielen zu erreichen und bei
der Umsetzung erkampfter und erstreikter

0TV fordert
Tarifverhandlungen

Zur unverziiglichen Aufnahme von Tarif-
verhandlungen fir die Beschaftigten im
Gesundheitswesen hat der Tarifexperte
der OTV, Willi Hanss, Anfang August die
offentlichen Unternehmer aufgefordert.
Deren bisherige Weigerung, Uberhaupt
Verhandlungstermine zu vereinbaren, fih-
re zu ,erheblicher Unruhe® der Betroffe-
nen. Notwendig sei die Erhdhung der Ge-
halter fur Beschéftigte in der Kranken-
und Altenpflege. Nur so konne dem aku-
ten Personalnotstand wirksam begegnet
werden.
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Tarifvertrage diejenigen einzubinden, die
an der Umsetzung des Tarifvertrages be-
teiligt sind, und nicht an ihnen vorbei.

Er bedauerte zweitens, daB die Gewerk-
schaften es den Unternehmern gestattet
héatten, den Begriff Flexibilisierung mit ih-
ren Inhalten auszufullen. Nunmehr wirden
die Gewerkschaften herausstellen, daB
auch sie flr Flexibilisierung und fur Indivi-
dualisierung sind. Steinkuhler:

.Wir sind der Ansicht, daB die Menschen
politisch souverdn sind und auch im Be-
trieb souverédn uber die Gestaltung und
Festlegung ihrer Arbeitszeit entscheiden
mussen” (S. 351 und 353). Naturlich berge
eine Orientierung auf eine betriebsnéahere
Tarifpolitik Gefahren in sich, wenn es nicht
gelinge, wie Kay Ohl auf dem tarifpoliti-
schen Forum erlauterte, ,ein noch enge-
res Zusammenwirken zwischen Tarifpolitik
und gewerkschaftlicher Betriebspolitik® zu
erreichen.

Auch Franz Steinkihler sieht, daB die IG
Metall im Betrieb noch tber keinerlei Infra-
struktur verfigt, die es ermdglicht, die
Verantwortung fir die Tarifgestaltung in
den Betrieb hinein zu verlegen, denn der
Betriebsrat sei schlieBlich kein gewerk-
schaftliches Gremium, und auch die Ver-
trauenskorper, die eine entscheidende
Struktur aufbauen konnten, seien heute
noch zu schwach. Trotz dieser nicht ge-
leugneten Gefahren, die unter den veran-
derten wirtschaftlichen und politischen
Bedingungen nicht geringer geworden
sind und die auch einige Unternehmer ihr
Herz flr eine betriebsnahere Tarifpolitik
entdecken lieBen, erhofft sich die IG Me-
tall einen Mobilisierungsschub, wenn im
Tarifvertrag Rahmenregelungen festgelegt
werden und die Detailumsetzung in den
Betrieb verlagert wird. Steinkuhler:

.Wir sind der Uberzeugung, daB die Be-
legschaften sich hierdurch starker mit ih-
rem Tarifvertrag identifizieren. Zudem er-
kennen sie, was man mit diesem Instru-
ment machen kann, und gewinnen da-
durch Kraft fir die Durchsetzung der
nachsten Tarifforderungen* (S. 352).

Zur Zusammenarbeit mit den Gewerk-
schaften Westeuropas im Hinblick auf den
westeuropaischen Binnenmarkt Ende
1992 meinte Klaus Zwickel, daB die IG
Metall jetzt ein Mindestprogramm formu-
liere, das einige Kernpunkte enthalte, wie
die 35-Stunden-Woche, den Erhalt des
freien Wochenendes, das Verbot der
Sonntagsarbeit sowie eine tagliche
Hochstarbeitszeit von acht Stunden.

Da es unterschiedlich orientierte Gewerk-
schaften gebe und es nicht Aufgabe der
IG Metall sei, sie politisch zu einigen, muB-
ten in den europaweit tatigen Unterneh-
men ,die jeweiligen Betriebsrate und Ge-
werkschaftsvertreter enger zusammenar-
beiten, um zu vermeiden, daB sie gegen-
einander ausgespielt werden“. Kinftig
werde sich weniger die Frage nach der
Gewerkschaftszugehorigkeit stellen, son-
dern eher danach, wer jeweils im Betrieb
das Sagen habe. Tarifliche Mindeststan-
dards durften nicht an ideologischen Mau-
ern scheitern. Heinz Schafer
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Fiir Lohnzuriickhaltung gibt
Gewinnentwicklung keinen AniaB

Wie die Bundesbank schon im Marz 1988 feststellte, hat sich die Ge-
winnsituation der Unternehmer seit Anfang der achtziger Jahre zu de-
ren Gunsten ,tiefgreifend gewandelt“. Dr. Rudolf Welzmiiller wies in
den ,WSI-Mitteilungen“ Nr. 7/1988 nach, daB im Ergebnis dieser Ent-
wicklung der Anteil der Bruttoeinkommen aus abhangiger Erwerbsar-
beit am Volkseinkommen, die sogenannte Lohnquote, auf 65,5 Pro-
zent sank, dem niedrigsten Wert seit 1960.

Die Debatte Uber den Lohnausgleich bei
Arbeitszeitverkirzung habe, so Welzmil-
ler, in der Offentlichkeit manche Verwir-
rungen bezuglich der tatsachlichen vertei-
lungspolitischen Situation erzeugt. Vor
dem Hintergrund der tatsachlichen Vertei-
lungsverhaltnisse sollte jedoch deutlich
werden, ,daB zur Lohnzurlickhaltung kein
AnlaB besteht”.

Welzmiller macht aber auch darauf auf-
merksam, daB die verschiedenen Einkom-
mensgruppen von Arbeitnehmern an dem,
was die Gewerkschaften verteilungspoli-
tisch erstritten, vollig unterschiedlich be-
teiligt sind. Deshalb komme man um eine
Neubestimmung der zukunftigen Arbeits-
einkommensunterschiede nicht herum.
Mittel- und langfristig sei eine Anderung
der Arbeitseinkommenshierarchie - im
Sinne der Verringerung der Unterschiede
- eine notwendige Bedingung auch fir
das Gelingen einer langfristig angelegten
und starkeren Arbeitszeitverkirzung. Die-
se fihre zu relativ geringeren nominellen
Einkommenszuwachsen und férdere das
Auseinanderdriften der Einkommen.

Nur dann, wenn bei reduziertem individu-
ellem Arbeitszeitvolumen auch die indivi-
duellen Erwartungen auf ein auskémmli-
ches Einkommen erflllt seien, wirde die
Arbeitszeitverkirzung angenommen und
nicht durch Uberstunden bzw. Nebenar-
beit konterkariert. Die Tarifpolitik kénne
dies allein nicht regein. Es bedirfe der
entsprechenden steuer- und sozialpoliti-
schen Flankierungen.

Wenngleich 1986 und 1987 die Kaufkraft
des -durchschnittlichen Arbeitseinkom-
mens gestiegen ist, liegen die realen Ar-
beitseinkommen erst wieder auf dem Ni-
veau des Jahres 1980. Im Durchschnitt er-
zielen Arbeiter immer noch ein betracht-
lich geringeres monatliches Arbeitsein-
kommen als Angestellte, ,trotz der weit-
gehenden Angleichung von Qualifikation
und Tatigkeitsinhalten im ArbeitsprozeB*“.
Der durchschnittliche Arbeiterverdienst
lag bei den Mannern bei 73 Prozent und
bei Frauen bei 70 Prozent des Durch-
schnittsgehalts eines vergleichbaren An-
gestellten, wobei sich die Relation bei den
Ménnern zuungunsten der Arbeiter ver-
schlechterte, denn 1980 betrug der Pro-
zentsatz noch 76 Prozent des entspre-
chenden Angestellteneinkommens.

Im Durchschnitt von Industrie und Handel
liegen die Fraueneinkommen um knapp 30
Prozent (Arbeiterinnen) bzw. knapp 36
Prozent (weibliche Angestellte) unter dem
Einkommen der entsprechenden mannli-
chen Beschaftigtengruppe. Wenngleich in
den jeweiligen Qualifikationsgruppen die
Unterschiede geringer sind, so zeigt sich,
daB der starkere Abstand zwischen Man-
ner- und Fraueneinkommen vor allem den
Eingruppierungsstrukturen geschuldet
sind. Welzmduller meint, daB sich dahinter
unterschiedliche Zugangschancen zur be-
ruflichen Qualifizierung, zum Arbeitsmarkt
und zur innerbetrieblichen Karriere ver-
bergen.

Bruttolohnquote und Arbeitnehmerquote

1960 bis 1986
Bundesgebiet einschl. Berlin (West)
—inVvH -

Bruttolohnquote’ Arbeit-

Jahy tat- struktur- "ehme,"
sachlich | bereinigtz | Quote
1960 60,1 65,0 77,2
1965 65,3 67,3 80,9
1970 68,0 68,0 834
1975 731 715 853
1976 718 69,8 85,7
1977 727 69,8 86,2
1978 714 68,8 86,6
1979 1.5 68,5 87,0
1980 735 70,0 87,4
1981 744 70,8 875
1982 73,8 701 87.3
1983 716 68,7 87 .1
1984 70,3 67,5 871
1985* 69,7 66,7 87 .1
1986 68,8 65,7 87,3
1987 68,6 65,5 87,3

1) Anteil des Bruttoeinkommens aus unselb-
standiger Arbeit am Volkseinkommen. - 2) Be-
reinigt vom EinfluB, der sich aus der Anderung
der Beschaftigungsstruktur ergibt. Die Arbeit-
nehmerquote des Jahres 1970 (83,4 vH) wird
Uber alle Jahre hinweg konstant gehalten. —
3) Anteil der beschaftigten Arbeitnehmer an den
Erwerbstatigen. - 4) Ab 1984 vorlaufiges Ergeb-
nis.

In den WSI-Mitteilungen wird auch die
Kaufkraft der Arbeitslosenhaushalte un-
tersucht. Ein katastrophales Ergebnis
kommt heraus: Von 1980 bis 1987 vermin-
derte sich die reale Kaufkraft eines Ar-
beitslosenhaushalts um nicht weniger als
22 Prozent. H. Sch.
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RFFU erfolgreich

Nach einem 14stindigen Verhandlungs.

marathon einigten sich in der Nacht zum
16. August die Rundfunk-Fernseh-Film-
Union (RFFU) und die Vertreter des NDR-
Verwaltungsrates auf einen Tarifvertrag,
Er sieht vor, daB im Gefolge der
38,5-Stunden-Woche, die ab September
dieses Jahres beginnt, zuséatzliche Plan-
stellen geschaffen werden. Bei den Ge-
haltserhéhungen wurde die Tarifvereinba-
rung des offentlichen Dienstes (ibernom-
men, die bekanntlich Gehaltserh6hungen
von 2,4 Prozent fur dieses Jahr und weite-
re 1,4 Prozent fur 1989 vorsieht. Verein-
bart wurde dariber hinaus eine Klausel,
die MaBregelungen fir alle an den Streiks
Beteiligten ausschlieBt.

Voraus ging der Einigung eine lange Aus-
einandersetzung. Seit Januar forderte die
RFFU, die sich ab April des nachsten Jah-
res der Mediengewerkschaft anschlieBen
will, die 38,5-Stunden-Woche und dafiir
den entsprechenden Personalausgleich,
um die Mehrbelastungen durch Arbeits-
verdichtung und Verschlechterung der Ar-
beitsbedingungen auszuschlieBen. Dieser
verlangte Personalausgleich erwies sich
als der gordische Knoten. Ihn durchschiug
die RFFU mit der Einleitung und Durchfiih-
rung von KampfmaBnahmen.

In Erinnerung ist noch die Tagesschau, die
in Hamburg bestreikt wurde und statt des-
sen am 25. Juli mit einem eindeutig weis-
blauen Lokalkolorit aus Minchen gesen-
det wurde. Von der Intendanz des NDR
wurde versucht, den Streik herunterzu-
spielen. Intendant Schiwy sprach von ein
paar streikenden Technikern. Und Ed-
mund Stoiber, einer der RechtsauBen der
CSU, pladierte dafir, die Tagesschau
Uberhaupt aus Minchen ausstrahlen zu
lassen.

Aber nicht nur die Tagesschau wurde be-
streikt, sondern weitere Sendungen, so
u.a. das ,Hamburg-Journal® und das
schleswig-holsteinische Landeshorfunk-
programm. Insgesamt beteiligten sich 500
NDR-Beschaftigte an den Kampfaktionen.
Neben der Drohung mit rechtlichen Schrit-
ten kam die NDR-Leitung mit dem Ansin-
nen, daB die RFFU einem freiwilligen
Schlichtungsverfahren zustimmen sollte,
was von der Gewerkschaft abgelehnt wur-
de.

Am 5. August erklarte der NDR nach der
zehnten Runde die Verhandlungen fur ge-
scheitert. Die Gewerkschaft beantragte
daraufhin beim Hauptvorstand die Geneh-
migung zur Streikurabstimmung. Einstim-
mig folgte dieser der Aufforderung, und
die Urabstimmung wurde auf die Zeit vom
16. bis 18. August terminiert. Alle Vorbe-
reitungen waren getroffen, als schiieBlich
in letzter Minute die Einigung mit dem
obengenannten Ergebnis zustande kam.
Die berufsstandische DAG, Deutsche Or-
chestervereinigung und der Deutsche
Journalisten-Verband, die die Arbeits-
kampfmaBnahmen mitgetragen hatten.
schlossen sich der Vereinbarung nicht a:‘

G.M
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95-Stunden-Woche
verlangt

Einstimmig haben die Tarifkommission Pa-

ierverarbeitung und der TarifausschuB
der Angesteliten in ihrer Sitzung am 24.
August pbeschlossen, fristgerecht zum 31.
Januar 1989 die Bestimmungen Uber die
regelmaBige wochentliche Arbeitszeit in
den Manteltarifvertragen (MTV) der pa-
pier-, pappe- und kunststoffverarbeiten-
den Industrie zu kindigen. Gefordert wer-
den die 35-Stunden-Woche bei vollem
Lohnausgleich und die Streichung der Be-
stimmung Uber ungleichmaBige Verteilung
der regelmaBigen Arbeitszeit in Drei- und
Mehrschichtbetrieben. Damit soll der Ein-
fihrung von regelmaBiger Samstagsarbeit
ein Riegel vorgeschoben werden. Nach
RedaktionsschluB beschloB die Tarifkom-
mission Druckindustrie Forderungen zu
den neuen MTV fir die Arbeiter und Ange-
steliten in der Druckindustrie und in den
Zeitungsverlagen. Wir werden in der Nr.
10/88 dartber informieren. Bekanntlich
war am 31. Mai die Kindigung des MTV
zum 31. Dezember 1988 beschlossen wor-
den. Die Gewerkschaft rechnet mit einer
schwierigen Tarifrunde, weil der Unterneh-
merverband Druck seinerseits die Anhan-
ge zum MTV der Druckindustrie gekundigt
hat. Diese Anhange enthalten Fragen der
Sicherheit am Arbeitsplatz sowie Beset-
zungsvorschriften fur Druckmaschinen.

JeiBer Herbst wird*
vorbereitet

Die Gewerkschaft HBV in Mittelhessen
bereitet gegenwartig Aktionen zur Siche-
rung der bestehenden LadenschluBzeiten
vor. In ihrem Pressedienst vom 5. August
wird ein heiBer Herbst angekindigt. In be-
reits stattgefundenen HBV-Mitglieder- und
Vertrauensleuteversammiungen der gro-
Beren mittelnessischen Einzelhandelsbe-
triebe wurden bereits KampfmaBnahmen
beschlossen. Informationskampagnen,
Aktionstage bis hin zu StreikmaBnahmen
sind geplant. Dadurch soll verhindert wer-
den, daB die Ladenéffnungszeiten don-
nerstags bis 21 Uhr ausgedehnt werden.
Die HBV fordert die Einzelhandelsunter-
nehmer auf, einen Tarifvertrag ,Feier-
abend 18.30 Uhr* abzuschlieBen.

6. Volkmar fiir weitere
Arbeitszeitverkiirzungen

Fir weitere spiirbare Arbeitszeitverkir-
2ungen hat sich der Vorsitzende der Ge-
Werkschaft HBV, Gunter Volkmar, am 7.
August in Disseldorf ausgesprochen. Sei-
ne Organisation werde die tarifpolitischen
Mglichkeiten voll nutzen. Wortlich sagte

werkschaften vor.

sigkeit aktueller denn je.

Kein FriedensschiuB mit dem Kapital

Offensichtlich verlieren die ,Enkel“ den Blick fiir den wirklichen Geg-
ner. Statt ihn nehmen sie die Gewerkschaften ,aufs Korn®.

Die SPD will sich bei harmoniesiichtigen biirgerlichen Wahlern anbie-
dern. Im Streit um harte Klassenfragen wie Einkommen, Verteilungs-
gerechtigkeit, Sozialdemontage und Ausbeutung schickt sie die Ge-

Die .Enkel* propagieren den ,Sozialismus in einer Klasse*. Sie
scheuen den Konflikt mit dem Kapital und wollen dessen Rendite im
WeltmaBstab verbessern helfen. Fiir die Gewerkschaften steht dage-
gen im Vordergrund, daB der gesellschaftliche Reichtum von Milliona-
ren umverteilt werden muB zugunsten von Millionen.

Die Volkspartei SPD paBt sich programmatisch weiter der CDU an.
Ihr altes Ziel, die Gesellschaft umzugestalten und den demokra-
tischen Sozialismus anzustreben, verschwindet im Nebel der Un-
kenntlichkeit. Doch dieses Ziel ist angesichts von Massenarbeitsio-

Teile der SPD gefahrden aus kurzsichtigen machtopportunistischen
Grinden den ,SchulterschluB* mit den Gewerkschaften. Denn sie
wollen den ,FriedensschluB“ mit dem Kapital. Was steht bevor, wenn
die Sozialdemokraten wieder in Bonn regieren?

Die SPD muB keine Gewerkschaftspartei werden. Die Gewerkschaf-
ten kein sozialdemokratischer Richtungsverband. Eine demokra-
tische Gesellschaft, mit dem Recht auf Arbeit, frei von Unterdruk-
kung und Ausbeutung, kénnen beide Organisationen gemeinsam
durchsetzen. Aber dann mussen sie den EinfluB der Unternehmer zu-
rickdrangen und dafiir sorgen, daB er demokratisch kontrolliert wird.

(Aus den zehn Thesen zum Verhaltnis SPD und Gewerkschaften, veréffentlicht in der
Funktionarszeitschrift der IG Metall, ,Der Gewerkschafter”, Nr. 8/88)

Volkmar: ,Wir werden die in den Mantelta-
rifvertragen festgeschriebenen Arbeits-
zeitregelungen fur die 3 Millionen Arbeit-
nehmer im Handel fristgerecht zum Jah-
resende kiindigen und dann den nachsten
Schritt in Richtung 35-Stunden-Woche*
gehen.

Streikerfolg
im Reha-Zentrum

Der langste Streik in der Geschichte der
OTV und der erste im bundesdeutschen
Gesundheitswesen begann am 14. Juni
und wurde nach 72 Tagen am 25. August
(bei RedaktionsschluB der NACHR!CH-
TEN) zunéchst ausgesetzt: Der Arbe:tgg-
ber, die private Cornelius-Helferic!\-Stlf-
tung, hatte sich bereit erklart, an diesem
Tag Tarifverhandlungen mit der OTV auf-

zunehmen. Damit sind die rund 180 Be-
schaftigten des Behinderten- und Reha-
bilitationszentrums Hohenhonnef, die zu
gut 90 Prozent gewerkschaftlich organi-
siert sind, ihrem Ziel greifbar nahe gekom-
men. Sie haben fir einen Haustarifvertrag
gestreikt, der ihnen seit Uber anderthalb
Jahren vom Arbeitgeber verweigert wird.
Bisher erhalten sie lediglich Einzelvertra-
ge, die jederzeit zu ihren Ungunsten ver-
andert werden koénnen. Kindigungs-
schutz, Urlaubs- und Arbeitszeitfragen,
die Arbeitsbedingungen insgesamt, waren
bislang nicht tariflich abgesichert. Von Ar-
beitszeitverkirzungen und Zusatzurlaub
fur Nacht- und Wechselschicht, wie sie fir
vergleichbare o6ffentliche Einrichtungen
gelten, sind sie bisher ebenfalls abgekop-
pelt. In der nachsten Ausgabe der NACH-
RICHTEN werden wir diesen Streik, der si-
cherlich auch groBe Bedeutung fir die et-
wa eine Million ohne Tarifvertrag in ahnli-
chen Einrichtungen Beschaftigten hat,
ausfuhrlich einschatzen. UFG
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Daimler-Benz und MBB:
Monopoly in der Riistungsindustrie

Daimler-Benz will mit einem 30-Prozent-Anteil bei MBB einsteigen
und spéater mit iiber 50 Prozent die ,industrielle Fiihrung“ liberneh-
men. DaB es dazu kommt und etwaige Vetos von Monopolkommis-
sion und Kartellamt wirkungslos sind, steht fest, da der Bundeswirt-
schaftsminister das letzte Wort hat. Der forciert aber den Einstieg, zu-
sammen mit méachtigen Kréften, wie Daimler-Benz, der Deutschen
Bank und den Ministerprasidenten StrauB und Spath. Folgerichtig er-
klarte der Deutsche-Bank-Vorstandssprecher Herrhausen: ,Es ist die
logische Konsequenz aus einer Ordnungsaufgabe, die im eigenen
Hause besteht... Nach der Akquisition (der Ubernahme von AEG,
MTU und Dornier) hat niemand gesagt, jetzt konnen wir uns beruhigt
zuriicklehnen. Wir waren damals am Start, nicht am Ziel* (Spiegel

31/1988).

Mit der Konzentration in der Rustungsin-
dustrie riickt der Militar-Industrie-Komplex
in das Zentrum des Finanzkapitals, jenem
Geflecht aus Bank- und Industriekapital.
Er erlangt damit eine neue Machtdimen-
sion. Die bundesdeutsche Rustungsindu-
strie erreicht amerikanische GroéBenord-
nungen und besitzt die technischen, finan-
ziellen und machtpolitischen Mittel zur
Realisierung eines Rustungs- und Raum-
fahrtprogrammes, wie es die Militars for-
dern.

Bedingungen von
Daimler-Benz

Daimler-Benz stellte drei Bedingungen fir
die Ubernahme von MBB:

- Einstieg in die Weltraumfahrt,

— Entwicklung und Produktion der soge-
nannten ,dritten Waffengeneration* mit
dem ,Jager 90,

- Ubernahme der bestehenden und kunfti-
gen Airbus-Verluste durch den Staat.

Bedingung Nr. 1 wurde im Herbst 1987 er-
fullt. Far die militarisch dominierte Welt-
raumfahrt macht Bonn 30 Milliarden Mark
bis zum Jahr 2000 locker. Bedingung Nr. 2
kommt die Steuerzahler wesentlich teurer.
Mindestens 240 Milliarden Mark kostet die
dritte Waffengeneration® nach Schatzung
des Verteidigungsministeriums. Das Ham-
burger Institut fur Friedensforschung und
Sicherheitspolitik geht von doppelter oder
vierfacher Hohe aus. Beim Kampfflugzeug
.~Jager 90“ gehen z. B. die Preisschatzun-
gen von 23 Milliarden Mark (Verteidi-
gungsministerium) bis 50 Milliarden Mark
(Bundesrechnungshof). Trotzdem dauerte
die Diskussion im Verteidigungsausschuf
des Bundestages nur 30 Minuten. Ein
ernsthafter Widerstand von SPD und Gri-
nen war nicht zu spuren. Die ,Wirtschafts-
woche® bezeichnete die Absicht, den ,Ja-
ger 90° zu bauen, als ,Eintrittsgeld fur
Daimler bei MBB*.

Bedingung Nr. 3 loste einen heftigen
Streit aus. Bundesregierung und Daimler-
Benz wollen den Airbus-Bereich von MBB

ausgliedern und eine deutsche Airbus-Ge-
sellschaft grinden. An ihr sollen Daimler
mit 85 Prozent, der Bund mit 15 Prozent
beteiligt sein. Zu 100 Prozent kommt
Bonn fur alle bisherigen und kinftigen
Verluste aus dem Airbus-Geschaft auf,
vorerst bis 1994, wahrscheinlich bis zum
Jahr 2000.

Walter Riester, Bezirksleiter der IG
Metall:

.Da bahnt sich eine ungeheure Kon-
zentration wirtschaftlicher Macht an,
die zu einer neuen Dimension politi-
scher Macht wird, wie sie noch nie da
war.”

(metall, Nr. 3, 5. Februar 1988, S. 9)

Albrecht Miiller,
SPD-Bundestagsabgeordneter:

.Das heift, daB wir einen monopolarti-
gen Rustungskonzern bekommen,
dessen politische Macht wegen seiner
regionalen Streuung de facto grenzen-
los ist.”

(metall, Nr. 16, 5. August 1988, S. 9)

Heute schon ist Daimler-Benz Europas
groBter Rustungskonzern. Nach der MBB-
Ubernahme wiirden fast zwei Drittel des
Ristungsumsatzes der Bundesrepublik
Uber diesen Waffengiganten laufen. Die
.FAZ" stimmt dies ,unbehaglich*. Der Lei-
ter der Monopolkommission, Prof. Immen-
ga, sieht ,einen Ristungskonzern entste-
hen, der das Kriterium der Marktbeherr-
schung wohl erfillen wiirde“. Herrschaft
nicht nur Uber den Markt beflrchten die
IG Metall und gewerkschaftlich organisier-
te Betriebsrate. Sie lehnen die Fusion
auch in machtpolitischer Hinsicht ab: ,Es
entstinde ein Mammutkonzern mit rund
400 000 Beschaftigten und einem Umsatz

von 73 Milliarden Mark. Der Bund wiirde

als Auftraggeber erpreBbar.*

Zudem ist mit Siemens an MBB bereits
ein weiterer rlstungsrelevanter Konzern
beteiligt (knapp 10 Prozent). Siemens (51
Milliarden Mark Umsatz) ist tber die Deut-

sche Bank und personell mit Daimler- :
Benz verbunden. Mit der Ubernahme von |
MBB gewinnt Daimler-Benz auch direkten
EinfluB auf die Panzerproduktion, da MBB |
wiederum die ,industrielle Fahrung* bej
Krauss-Maffei, Europas groBter Pangzer.
schmiede, hat.

Dieses Rustungs-Macht-Kartell ist in der |
Lage, Atomwaffentrager und Atomwaffen
zu produzieren, sich an der Weltraumri-
stung zu beteiligen. Wenn 1995 der Atom-
waffensperrvertrag auslauft, geht der
deutsche Militar-Industrie-Komplex mit ej-
ner Position der Starke in die Neuverhand-
lungen. Zu diesem Zeitpunkt soll die WAA
ihre Produktion von Plutonium aufneh-
men, der Stoff, aus dem die Bombe ist. Es
gebe dann kein Massenvernichtungssy-
stem mehr, das nicht durch den Ri-
stungsverbund  Daimler-Benz-AEG-Dor-
nier-MTU-MBB-Krauss-Maffei produziert
werden kdnnte.

Rustungskonversion, die Umwandlung
von Rustungs- in Zivilproduktion, fordern
gewerkschaftliche Arbeitskreise in Ri-
stungsfirmen. Hunderte von Vorschlagen
haben sie entwickelt. Es gibt die Ansicht,
daB mit der Ubernahme von MBB durch
Daimler-Benz diese Rustungskonversion
eher moglich sei. MBB hat jetzt einen Ri-
stungsanteil von etwa 60 Prozent, Daim-
ler-Benz hatte dann einen von etwa 14
Prozent. Dieser geringere Rustungsanteil
verbessere die Chancen zur Umstellung,
so die BeflUrworter dieser Ansicht.

Bei dieser These wird Ubersehen, daB der
14-Prozent-Ristungsanteil bei Daimler
nicht gleichmaBig Uber den gesamten
Konzern verteilt ist. Im Gegenteil, Daimler
will aus den rustungsrelevanten Teilen von
MBB, Dornier, MTU und AEG einen ein-
heitlichen ,Aerospace-Konzern* schmie-
den. Noch mehr Gewicht hat jedoch die
Profitlogik, die zu dieser Ristungskonzen-
tration fuhrte. Konzerne wie Daimler mit
15 Milliarden Mark an flissigen Mitteln su-
chen nach profitablen Anlagemoglichkei-
ten. Verstarkte Rustungsaktivitaten sind
dabei die profitabelste Vorbereitung auf
Zeiten, wo mit Autos das groBe Geschaft
nicht mehr zu machen ist. Ristungsprofi-
te fillen die ,Kriegskassen® der Konzerne
fur die Schlacht um Weltmarktanteile beim
Autoabsatz.

Wenn in Zukunft Daimler etwa 14 Prozent
des Umsatzes und 25 Prozent des Profits
mit der RUstung erzielt, entsteht ein
Drang nach weiterer Ristungsexpansion.
Ohne einen Einschnitt in diese Profitlogik
kann deshalb keine Ristungskonversion
erfolgreich sein. Auf eine ,Vernunft® von
Daimler zu warten, ware nicht verhei-
Bungsvoll. Das Ristungs-Macht-Kartell
setzt heute schon sein ganzes politisches
Gewicht fiir noch mehr Hochristung ein.
Demgegeniiber stehen Arbeiter-, Frie-
dens- und Okologiebewegung sowie die
Teile des Kapitals, denen die Hochrlstung
schadet. Angesichts erster Abrustungs-
schritte (INF-Vertrag) und neuer sowjeti
scher Vorschlage zur konventionellen Ab-
ristung gibt es bessere Moglichkeiten,
den Druck auf die Regierung zu verstar-
ken, auf Senkung des Ristungsetats.
Fred Schmid / Armin Cullmann

\
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Uberstundenberg, Leistungsdruck

und dazu noch Stellenstreichungen

Interview mit Ernst Haar, Vorsitzender
der Gewerkschaft der Eisenbahner Deutschlands

per 13. Ordentliche Gewerkschaftstag der Gewerkschaft am Schie-
nenstrang - GdED — vom 16. bis 22. Oktober in Niirnberg steht unter
keinen positiven Vorzeichen. Verstarkt wurden in den letzten Jahren
strecken stiligelegt und Arbeitsplatze vernichtet. Uber diese Folgen
kann auch nicht die Hochgeschwindigkeitsstrecke von Wiirzburg
nach Fulda hinwegtauschen. Besonders von der falschen Bonner Ver-
kehrspolitik betroffen sind die Bundesbahnbeschaftigten. Auf die ge-
genwartige Situation geht Ernst Haar, Vorsitzender der Gewerkschaft
der Eisenbahner Deutschlands, in dem Interview mit Gisela Mayer ein.

NACHRICHTEN: Neun von zehn Eisen-
bahner scheiden vorzeitig aus dem Dienst
aus, und der Uberstundenberg wéchst
und wéchst. Was sind dafiur die Ursa-
chen?

Ernst Haar: Die vorzeitige Dienstunfahig-
keit vieler Eisenbahner wie auch der
wachsende Uberstundenberg ist Folge ei-
ner wachsenden Dauerbelastung Tausen-
der Eisenbahner durch rigorose Einspa-
rungsmaBnahmen und verfehite Personal-
politik bei der Deutschen Bundesbahn.
Durch die Leitlinien der Bundesregierung
wird einseitig auf Personalabbau gesetzt,
ohne die Ursachen der Bahnmisere zu be-
seitigen. Auf dem Ricken der Eisenbah-
ner werden Stellen gestrichen, der Lei-
stungsdruck erhoht und dann auch noch
der Versuch gestartet, Dienstdauervor-
schriften zu unterlaufen. Das geht, wie
auch der Krankenstand zeigt, auf Kosten
der Gesundheit vieler Eisenbahner. Ein
vorzeitiges Ausscheiden aus dem aktiven
Eisenbahnerdienst ist im Ubrigen keine
.soziale Wohltat*, sondern zum Teil mit er-
heblichen EinkommenseinbuBen verbun-
den.

NACHRICHTEN: Fiir die kommenden Jah-
re ist die Vernichtung von weiteren 25000
Arbeitspldtzen vorgesehen. Strecken wer-
den stillgelegt. Welche Alternativen hat die
GdED der Ausblutung der Bahn entge-
genzusetzen ?

Emst Haar: Statt die Bundesbahn zu ei-
nem attraktiven, leistungsfahigen und um-
fassenden Verkehrsunternehmen auszu-
bauen, gibt es mit Billigung aus Bonn
massiven Personalabbau, Leistungsein-
schrankungen beim Personen- und Giiter-
Verke!\r und Streckenstillegungen. Trotz-
dem ist die immer wieder versprochene
Sanierung der DB nicht eingetreten. Der
JahresabschiuB 1987 weist einen Jahres-
fehibetrag von 3,95 Milliarden aus. Um 2,8
Miliarden DM auf 40,77 Milliarden DM ist
die Verschuldung der Bahn im Laufe des
Yergangenen Jahres gestiegen.

Diese negative Entwicklung ist keines-
W:hgfs 2wangslaufig. Die Bahn bietet ver-
Spolitisch  eine  Spitzentechnologie

der Zukunft, wenn man ihr die Gestal-
tungsmdglichkeit 1aBt und bessere Rah-
menbedingungen schafft. Eine Umkehr in
der Verkehrs- und Bahnpolitik, die die
Schiene starkt und die Umwelt schont, ist
notwendig und, wie einige Nachbarlander
bewiesen haben, auch zu verwirklichen.
Die Bundesbahn kann die derzeitige Ab-
wartsspirale von immer héheren Krediten,
ansteigenden Zinsen und héheren Fehlbe-

tragen aus eigener Kraft nicht durchbre-
chen. Sie braucht dazu eine grundlegende
Verbesserung ihrer finanziellen und recht-
lichen Rahmenbedingungen.

Die GAED hat ein detailliertes Konzept fur
eine umfassende Reform des Bundes-
bahngesetzes erarbeitet. Hauptpunkte
dieser grundlegenden Bahnreform mds-
sen sein:

e Ubernahme der finanziellen Verantwor-
tung fir den Fahrweg der DB durch den
Bund, wie dies auch bei der StraBe und
bei der WasserstraBe der Fall ist;

e fiir die von der Bundesbahn erbrachten
gemeinwirtschaftlichen Leistungen uber-
nimmt der Bund die inhaltliche und finan-
zielle Verantwortung und tragt alle unge-
deckten Mehrkosten;

e durch eine Kapitalbereinigung muB qie
DB endlich von den finanziellen Lasten ih-
rer Altschulden befreit werden;

® Umgestaltung des Verwaltungsrates
der Bundesbahn in einen echten Auf-
sichtsrat verbunden mit der Einfuhrung
der paritatischen Mitbestimmung.

Einhergehen muB diese Gesetzesreform
mit einer Personalpolitik der DB, die den
Beschaftigten wieder Mut macht und ih-
nen eine positive Zukunftsperspektive er-
offnet. Die Eisenbahner haben es satt, im-
mer wieder Mangel einer verkehrten
Bahn- und Verkehrspolitik auszubaden.

NACHRICHTEN: Durch den Kampf der
Gewerkschaften des offentlichen Dienstes
und den Warnstreiks in Ihrem Bereich
wurde die Verklrzung der Arbeitszeit
durchgesetzt. Wie soll diese personell ver-
kraftet werden?

Ernst Haar: Durch die Warnstreiks anlaB-
lich der letzten Tarifrunde und nach zéhen
Tarifverhandlungen konnte auch bei den
offentlichen Arbeitgebern eine Verkir-
zung der Wochenarbeitszeit durchgesetzt
und der AnschluB an die gewerbliche Wirt-
schaft gehalten werden. Alle Eisenbahner
haben ab 1. April 1989 Anspruch auf eine
39-Stunden- und ab 1. April 1990 auf eine
38,5-Stunden-Woche. Es missen hierfir
die notwendigen Neueinstellungen vorge-
nommen werden. Insgesamt sind 4200
Neueinstellungen erforderlich, um den
durch die aktuelle Tarifvereinbarung ent-
stehenden zusatzlichen Bedarf zu decken.
Daruber finden laufend Verhandlungen mit
dem Vorstand der DB und dem Bundesmi-
nister fur Verkehr statt. Vorhandene Wi-
derstande werden wir Uberwinden.

NACHRICHTEN: /hre Gewerkschaft steht
vor ihrem 13. Ordentlichen Gewerk-
schaftstag. Welche Schwerpunkte zeich-
nen sich ab?

Ernst Haar: Vom 16. bis 22. Oktober fin-
det in Nurnberg der 13. Ordentliche Ge-
werkschaftstag der GdED statt. Wichtige
gewerkschafts- und gesellschaftspoliti-
sche Themen und Fragen der Verkehrs-
und Bahnpolitik werden ausfihrlich disku-
tiert. Entsprechende EntschlieBungen und
Antrage liegen vor. Themen wie Téchter-
bildung, Transport gefahrlicher Giter, Per-
sonalpolitik und Dienstpostenbewertung
und weitere Felder gewerkschaftlicher In-
teressenvertretung stehen im Mittelpunkt
der Beratungen.

Die Delegierten werden Uber rund 450 An-
trage und EntschlieBungen entscheiden.
Es wird darum gehen, fir die Interessen
der Beschaftigten und Beschaftigungssu-
chenden wirksame MaBnahmen einzulei-
ten und durchzusetzen. Die Faszination
von Technologie, Automatisierung und be-
triebswirtschaftlichem Denken darf
Grundsatze einer humanen Politik far
Mensch und Umwelt nicht ersticken. Die
gewerkschaftlichen FlUhrungsgremien fur
die kommenden vier Jahre werden wie auf
jedem Gewerkschaftstag neu gewahlt.

NACHRICHTEN: Auch international sind
die Eisenbahnen in Westeuropa — mit Aus-
nahme der Schweiz — in Bedréngnis gera-
ten, wie lhre internationale Kundgebung
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Jahrhundertvertrag verteidigen,
um Arbeitsplatze zu sichern

Die IG Bergbau und Energie (IGBE), deren 14. GewerkschaftskongreB3
vom 21. bis 25. November in Dortmund stattfindet, hat zusatzlich zu
den Problemen, die sich aus der Strukturkrise ergeben, mit Angriffen
auf den sogenannten Jahrhundertvertrag zu tun. Bereits am 12. Febru-
ar dieses Jahres hatte sich die franzésische Regierung im Interesse
ihrer Elektrizitatsunternehmen offiziell bei der EG-Kommission iber
diesen Vertrag beklagt, weil er angeblich den Austausch der Energie
zwischen den EG-Landern behindere.

Der Jahrhundertvertrag sieht vor, daB bis
1995 rund 45 Millionen Tonnen heimischer
Steinkohle in den Kraftwerken unseres
Landes jahrlich eingesetzt werden sollen.
Schon in diesem Jahr geht mehr als die
Hélfte der geforderten Steinkohle in die
Stromerzeugung, und dies ist nur dadurch
moglich, daB durch das dritte Verstro-
mungsgesetz die Stromverbraucher tber
einen sogenannten Kohlepfennig in Hohe
von 7,25 Prozent des Strompreises den
Bergbau subventionieren.

Die Attacke der franzosischen Elektrizi-
tatsunternehmen, die vorwiegend, d. h. zu
70 Prozent, Atomstrom produzieren, er-
folgt zu einem Zeitpunkt, in dem zwischen
der Kohlewirtschaft und der Regierung
Uber die FortfUhrung des Jahrhundertver-
trages Uber 1995 hinaus verhandelt wird.
Es ist unschwer abzusehen, welche Fol-
gen unausweichlich waren, wenn die fran-
zosische Intervention Erfolg hatte. Nicht
nur Tausende von Arbeitsplatzen stinden
auf dem Spiel, nicht nur die vereinbarten
sozialen Leistungen wirden bedroht, son-
dern die Existenz des BRD-Steinkohle-
bergbaus ware schlechthin gefahrdet.

Es ware jedoch falsch, nur die franzosi-
schen Kernkrafterzeuger ins Visier zu
nehmen. Diese haben Verbundete auch in

unserem Land. lhre Vorstellungen decken
sich mit denen der westdeutschen Unter-
nehmerverbande, aber auch mit denen
der Landesregierungen in Minchen, Stutt-
gart und Hannover, die schon seit langem
Uber die hohen Strompreise jammern und
nach franzésischem Atomstrom geradezu
gieren.

In einer Broschire des Unternehmerver-
bandes Gesamtmetall wird hervorgeho-
ben: ,Als Folge der weitreichenden Um-
welt- und Sicherheitsauflagen im Energie-
sektor sind die Strompreise in der Bun-
desrepublik hoher als in den meisten an-
deren Landern.” Dabei ist die Kluft zwi-
schen den Strompreisen keineswegs so
hoch, wie es die Unternehmer hinzustellen
versuchen. Der Durchschnittspreis fir In-
dustrieabnehmer bewegt sich je Kilowatt-
stunde zwischen 11,07 Pfennig in den
USA und 14,54 Pfennig in der Schweiz,
betragt in der BRD 14,32 Pfennig und ist
in Japan allerdings mit 27,56 Pfennig fast
doppelt so hoch.

Niedersachsen und Baden-Wurttemberg
wollen eine Senkung des Kohlepfennigs.
Die ,einheit* schreibt am 1. August, da8
dem niedersachsischen Wirtschaftsmini-
ster Walter Hirche (CDU) das Pariser Stor-
feuer gelegen kam ,zu einer Breitseite ge-

am 19. Mérz in Frankfurt zeigte. Gibt es
bereits Vorstellungen, wie die Zusammen-
arbeit der Eisenbahnergewerkschaften mit
Blick auf die EG-Harmonisierung intensi-
viert werden kann?

Ernst Haar: Die Zusammenarbeit der eu-
ropaischen Eisenbahnergewerkschaften
ist gut. Die GdED ist in internationalen
Gremien wie zum Beispiel in der interna-
tionalen Transportarbeiter-Féderation
(ITF), im Gewerkschaftlichen Verkehrs-
ausschuB in der Europaischen Gemein-
schaft (GVEG) und im weltweiten Interna-
tionalen Seminar der Eisenbahnergewerk-
schaften mitgestaltend in wichtigen Funk-
tionen vertreten.

Zur EG-Harmonisierung haben die Eisen-
bahnergewerkschaften friihzeitig Vorstel-
lungen entwickelt und ihre Forderungen
begriindet. Wir wehren uns dagegen, die
Eisenbahnen mit dem Rotstift unter be-
triebswirtschaftlichen Scheuklappen ka-

puttzusparen. Erforderlich ist es, Wettbe-
werbsverzerrungen abzubauen, die Fi-
nanzausstattung der Bahnen zur Siche-
rung der notwendigen Investitionen zu
verbessern und den gemeinwirtschaftli-
chen Auftrag der Eisenbahnen auszubau-
en, statt durch Privatisierung zu vernich-
ten. Mit der vorgesehenen Schaffung ei-
nes freien Binnenverkehrsmarktes der EG
bis 1992 erhalt die vorgenannte Forderung
besondere Bedeutung. Giterverkehr muB
auf die Schiene. Die vorgesehene ,Libera-
lisierung” ware ein Todesurteil fir Bahn
und Umwelt.

Der Eisenbahnverkehr muB in internatio-
naler Zusammenarbeit gestarkt und gefér-
dert werden. Konkret bedeutet dies eine
Vernetzung der im Entstehen begriffenen
Hochgeschwindigkeitsstrecken fiir den
Personenverkehr und eine engere Zusam-
menarbeit von Behdérden und Bahnverwal-
tungen im internationalen Wagenladungs-
und Kombiverkehr.

gen die zur Zeit laufenden Verhandiyn
zwischen der Elektrizitatswirtschaft

dem Wirtschaftsministerium®. Den Unte,
nehmern schmeckt die ganze, Zuminde;
verbal immer noch bestehende, Kohlev.
rangpolitik nicht. So regte nach dem fr
z0sischen VorstoB der westdeutsche
zeprasident der EG-Kommission, K
Heinz Narjes, anstatt die Interessen
westdeutschen Steinkoh|ebergbaus
verteidigen, sogleich eine Kompromigg
che an. Ein KompromiB aber wiirde letzt
lich nur auf dem Ruicken der Beschifti
ten des Bergbaus ausgetragen, denn wir
den die Plane, die in Brussel jetzt
schmiedet werden, auch nur zum Teil r
lisiert, denn hatte dies einen erheblichen
Kapazitatsabbau des westdeutscher
Steinkohlebergbaus zur Folge, begleitet
von Massenentlassungen, die dann noch
nicht einmal mehr sozial abgefedert erfol
gen kénnten.

Wettbewerb der Kumpel

Leistung im Steinkohlenberghau
je Mann und Stunde
inkg

Die Energieversorgungsunternehmen ha-
ten sich bis jetzt noch bedeckt. Es ist
aber zu bezweifeln, ob sie Uberhaupt a
einer Verlangerung des Jahrhundertver:
trags interessiert sind, oder ob sie sich
nur noch verbal fir ihn aussprechen, in
der Hoffnung, daB andere*ihn zu Fall brit-
gen. Bezeichnend fir die Haltung fihren
der westdeutscher Unternehmer ist e
Artikel in der ,Frankfurter Allgemeinen’
vom 26. Juli ,Attacken gegen das Strom
kartell*. In ihm wird berichtet, daB de
Bundeswirtschaftsminister in seiner Kabi
nettsvorlage zur 5. Novellierung des Kar
tellgesetzes bereits vorgeschlagen hatte,
die Ausnahmeregelungen fir die Elektriz:
tatsversorgungswirtschaft fallenzulassen.

Den Bergleuten wiirde mit dem Fallen des
Jahrhundertvertrags, wie die ,einheit" am
15. August schrieb, tatsachlich der Tep
pich unter den FiiBen weggezogen. Wider
stand wird nétig sein. Bei der IG Bergbal
und Energie steht allerdings gegenwartig
noch im Vordergrund ihrer Gegenargs
mentation der Verweis auf die Gefahrdung
der Versorgungssicherheit. Aber mubte
dies nicht eher Sache der Unternehme’
sein, und miBte sich die Gewerkschaf
nicht in erster Linie Gedanken ber die ¢
cherung der Arbeitsplatze und der

leistungen machen? Heinz Schafel

Organisationsentwicklung,

Aufgaben

und SchiuBfolgerungen

In der Julisitzung hatte sich der DGB-Bundsvorstand mit einer
sparvorlage zu beschéftigen (siehe NACHRICHTEN 8/88 und Sei-
te 25 dieser Ausgabe). Zwar wurde diese Vorlage von den DGB-
Landesbezirksvorsitzenden und Vertretern von Einzelgewerk-
schaften abgelehnt, geldst sind damit nicht die in der Vorlage
aufgezeigten Probleme. Aus diesem Grunde veréffentlichen wir
nachfolgend das Papier des DGB-Bundesvorstands im Wortlaut.

|. Problemstellung

Einige Sachverhalte und voraussichtlichen Entwicklungen spre-
chen dafir, daB die Aufgaben des DGB und seiner Gewerkschaften
in den nachsten Jahren noch zunehmen werden. Als Stichworte
seien hier nur genannt:

- Auf Grund von Veranderungen der Wirtschaftsstrukturen und
von Tatigkeitsmerkmalen der Arbeitnehmer auf der einen Seite und
der Altersstruktur der Bevdlkerung auf der anderen Seite wird sich
die Beschaftigtenstruktur nachhaltig verandern, verstarkt noch
durch zunehmende Erwartungen von Frauen an eine eigene Er-
werbstatigkeit. Dies fUhrt zu einer stark sinkenden Zahl jlingerer
Beschaftigter sowie zu einer Zunahme des Anteils der Angestell-
fen, der Frauen und der in kleineren und mittleren Unternehmen
Beschaftigten an der Gesamtzahl der Arbeitnehmer. Daher sind
besondere Anstrengungen der Gewerkschaften zur Gewinnung zu-
satzlicher Mitglieder erforderlich.

- Arbeits- wie auch Lebensbedingungen von Arbeitnehmern ent-
wickeln sich weiter auseinander. Folglich werden sich Interessen
von Arbeitnehmern verandern. Hinzu kommen hierbei die fort-
schreitende Auflosung von klassischen Arbeitnehmer-Milieus und
die Entwicklungen der Medienlandschaft. Fir den DGB und seine
Gewerkschaften entstehen hieraus zusatzliche Integrations-, Mobi-
lisierungs- und Uberzeugungsaufgaben.

- Neben gesellschaftlichen und gesamtwirtschaftlichen Auswir-
kungen bediirfen neue Techniken auch mit Blick auf Arbeitsinhalte
und Arbeitsbedingungen dringend einer sozialen Gestaltung.
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- Diese und weitere Herausforderungen stellen sich fir die Ge-
werkschaften verstarkt, wenn konservativ-liberale Krafte auch zu-
kinftig ihre politischen Anliegen durchsetzen kénnen. Darum sind
fur den DGB und seine Gewerkschaften auch weiterhin auf allen
Organisationsebenen erhebliche Anstrengungen notwendig, um
gegenuber dem Neokonservatismus gewerkschaftliche Perspekti-
ven einer humanen und demokratischen Gesellschaft durchsetzen
zu konnen.

— Angesichts der erkennbaren wirtschaftlichen Entwicklung und
der falschen Wirtschaftspolitik der Bundesregierung muB weiterhin
von Massenarbeitslosigkeit ausgegangen werden. Es bleibt die
wichtigste politische Aufgabe des DGB und seiner Gewerkschaf-
ten, die Arbeitslosigkeit zu bekampfen und eine konsequente Be-
schaftigungspolitik durchzusetzen.

Schon in den letzten Jahren sind die Aufgaben, die sich fiir den
DGB gestellt haben oder zu deren Losung er Beitrage zu leisten
hatte, stdndig gewachsen. Dies hat die bisherige Organisations-
struktur des DGB auf Bundes-, Landesbezirks- und Kreisebene
Uber alle MaBen strapaziert und seine finanziellen Freirdume zuneh-
mend eingeengt. Der gewachsene Umfang der Aufgaben und die
Intensitat ihrer Erflillung konnten nur mit Hilfe eines hoch motivier-
ten und engagierten Personals auf allen Organisationsebenen ge-
meistert werden. :

Diese zunehmend enger gewordenen finanziellen Spielraume des
DGB und die schon in den letzten Jahren gewachsenen Belastun-
gen der bisherigen Organisationsstruktur stehen der Prognose ei-
ner weiteren Aufgabensteigerung gegenutiber. Stand und voraus-
sichtliche weitere Entwicklung der Finanzsituation des DGB schlie-
Ben es aus, daB der DGB den auf ihn entfallenden Aufgabenzu-
wachs durch eine VergroBerung der Zahl der hauptamtlich Be-
schaftigten zu erflllen versucht. Statt dessen erfordert diese Fi-
nanzsituation Einsparungen. Diese Einsparungen mussen so erfol-
gen, daB der DGB auch zukiinftig seinen Aufgaben entsprechen
kann.

Vor diesem Hintergrund sind Entscheidungen des Bundesvorstan-
des Uber

- die vom DGB auf seinen drei Organisationsebenen vorrangig
wahrzunehmenden Aufgaben,

- MaBnahmen zur Sicherstellung der Aufgabenwahrnehmung
durch entsprechende Organisationsstrukturen und

- eine Umstrukturierung der Ausgaben des DGB innerhalb seines
Haushaltes

erforderlich.

Il. Aufgaben des DGB

1. Die Aufgaben des DGB sind durch seine Satzung vorgegeben.
Dabei kann man zwischen drei Aufgabenarten unterscheiden:

- politische Funktionen;

hierzu zahlen politische AuBenvertretungen, politische Gestal-
tungs- und Entscheidungsfunktionen sowie die Moderation, Koor-
dination, Formulierung, Vertretung und Durchsetzung gemeinsa-
mer Interessen der im DGB zusammengeschlossenen Gewerk-

schaften;

- mitgliedernahe Dienstleistungen;

hierzu zahlen erganzende Beratungs-, Betreuungs- und Vertre-
tungsfunktionen fur die Gewerkschaften und deren Mitglieder;

— Unterstiitzung besonderer gewerkschaftlicher Aktionen.
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Neben den Aufgaben, die dem DGB originar aus der Satzung vor-
gegeben sind, bestehen weitere Aufgaben, die dem DGB von den
Gewerkschaften zugewiesen worden sind, und solche, die sich aus
vom DGB nicht beeinfluBbaren externen Ereignissen ergeben ha-
ben und noch weiter ergeben werden.

2. Bei einer naheren Bestimmung der satzungsmaBigen Aufgaben
des DGB muB zwischen seinen drei Organisationsebenen unter-
schieden werden.

- Auf Landesbezirks- und vor allem auf Kreisebene iiberwiegen
mitgliedernahe Bertreuungsfunktionen, wahrend politische Funk-
tionen nicht in gleichem MaBe anfallen. Dabei ist zu berticksichti-
gen, daB seit etlichen Jahren eine Verlagerung von Handlungsspiel-
raumen und Entscheidungskompetenzen von der kommunalen hin
zur Landes- und insbesondere zur Bundesebene erfolgt ist. Es ist
damit zu rechnen, daB dieser ProzeB noch weiter anhalt. Er wird
sich im Zuge des Fortschritts der europaischen Einigung sogar
noch weiter beschleunigen und hin zur EG-Ebene fortsetzen.

— Auf der Ebene des DGB-Bundesvorstandes dagegen (iberwie-
gen die genannten politischen Funktionen.

3. Die fur den DGB bereits bestehenden und voraussichtlich noch
weiter zunehmenden Aufgaben der Aufgabenart ,politische Funk-
tionen® konnen keinesfalls reduziert werden, ohne Schaden fiir die
Gesamtorganisation hervorzurufen. Daraus folgt die Notwendigkeit
einer groBeren Effizienz der Aufgabenwahrnehmung, die zur Folge
haben muB, trotz notwendiger Einsparungen eine gréBere Aufga-
benflle bewaltigen zu kénnen. Mit Blick auf mitgliedernahe Dienst-
leistungen des DGB gilt: Die Struktur vieler Gewerkschaften und
deren finanzielle Spielraume lassen fiir die liberschaubare Zukunft
nicht erwarten, daB sie dem DGB (berlassene bzw. Ubertragene
Aufgaben der mitgliedernahen Dienstleistungen vom DGB auf sich
zurlGcknehmen. Das gilt besonders fir den Rechtsschutz, aber
auch fur die sogenannte Prasenz in der Flache, die fir einige Ge-
werkschaften eine hohe Prioritat hat.

Daraus folgt angesichts erforderlicher Einsparungen die Notwen-
digkeit einer veranderten Organisatonsstruktur. Sie muB zum Er-
gebnis haben, dem verglichen mit mitgliedernahen Dienstleistun-
gen geringerem Umfang politischer (Gestaltungs-, Entschei-
dungs-) Funktionen auf Kreis- und Landesbezirksebene auf der ei-
nen Seite Rechnung zu tragen und zugleich die mitgliedernahen
Dienstleistungen vor allem auf Kreis- und Landesbezirksebene auf
der anderen Seite aufrechterhalten zu kénnen. Hierbei ist unab-
dingbar, daB die DGB-Kreise und -Landesbezirke auch zukunftig
politische Entscheidungen des Bundesvorstandes umsetzen kon-
nen. Dabei muB beriicksichtigt werden, daB eine genltgende Be-
weglichkeit (im Sinne von Aktions- und Reaktionsfahigkeit) des
DGB erhalten bleibt, um besondere gewerkschaftliche Aktionen
unterstltzen zu kénnen.

lll. Organisationspolitische
SchiluBfolgerungen

1. Fur alle drei Organisationsebenen des DGB ist

— zum einen die weitere Qualifizierung der hauptamtlich Beschaf-
tigten, *

= zum anderen die zigige Realisierung der vom GBV bereits be-
schlossenen Modernisierung der Verwaltung dringend erforderlich.
Auch durch die Effektivierung der Informationsprozesse miissen
die Arbeitsstrukturen innerhalb des DGB verbessert und die Arbeit
insgesamt effektiviert werden. Dies sind unverzichtbare Vorausset-
zungen fir die Realisierbarkeit der nachstehend vorgeschlagenen
Aufgabenveranderungen und gezielten Stellenkirzungen.

2. Fir die Ebene der DGB-Kreise ist unverzichtbar,
= die Aufgabenstellungen fiir DGB-Kreisvorsitzende, Organisa-
tions- und Rechtsschutzsekretare zu Uberpriifen und den regiona-

len Zuschnitt der DGB-Kreise neu zu bestimmen;

— parallel hierzu Wirkungsméglichkeiten von ehrenamtlich Aktiven
zu verstarken.
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Im einzelnen wird vorgeschlagen: Der regionale Zuschnitt der
DGB-Kreise richtet sich zukunftig nicht mehr an den raumlichen
Grenzen einzelner Kommunen oder politischer KreisverwaltUngen
aus, sondern an Regierungsbezirksgrenzen oder - je nach Situati-
on — vergleichbaren politischen Planungs- und Verwaltungsregio.
nen (mit Ausnahme der GroBstadte). Dies fiihrt mittelfristig zu ej-
ner sinkenden Zahl der Kreise nach derzeitigem regionalen Zy-
schnitt und damit auch zu geringeren Personalkostenaufwendun.
gen mit einem Volumen, das auf rund 8 Millionen DM veranschlagt
werden kann. Diese neuen DGB-Kreise werden mit mindestens
zwei politischen Sekretaren und einer ausreichenden Zahl von Ver-
waltungsangestellten besetzt. lhnen werden zur Erfullung ihrer Auf-
gaben in der Regel zwei Geschaftsstellen zugeordnet.

Kreise wirken an politischen Gestaltungsaufgaben der Landesbe-
zirksverwaltungen mit. Sie koordinieren die Umsetzung von Politik
in den Bereichen:

- Kommunales,

— Selbstverwaltung (z. B. Sozialversicherung, Arbeitsverwaltung,
Kammern),

-~ Geschaftsstellen,
— Ausschuisse, Arbeitsgruppen und Ortskartelle.

Dabei ist besonders vorrangig, die hauptamtlich Beschaftigten und
speziell die DGB-Kreisvorsitzenden von einzelnen Sachaufgaben
zugunsten der politischen Koordination zu entlasten. Hierzu ist die
Gewinnung und Unterstiitzung von ehrenamtlich aktiven Mitglie-
dern der Gewerkschaften von besonderer Bedeutung.

Geschéftstellen werden in der Regel entsprechend der Mitglieder-
zahlen der Gewerkschaften eingerichtet. Auch ihre personelle Be-
setzung richtet sich nach der Zahl der Mitglieder. (20000 bis
30 000 Mitglieder = 1 Gewerkschaftssekretar fir Rechtsschutz I,
Instanz, 60 000 bis 80 000 Mitglieder = 1 Gewerkschaftssekretar
mit Organisationsaufgaben, dabei kann der durch Reisezeiten ver-
ursachte Aufwand bericksichtigt werden). \

Geschéftsstellen erbringen Dienstleistungen auf den Gebieten:

— Rechtsberatung und Vertretung fir Mitglieder der Gewerkschaf-
ten,

- Organisation von ergianzenden Bildungsangeboten fur Mitglieder
und Funktionstrager der Gewerkschaften,

— bei Bedarf Organisation von Kommunikationsangeboten fiir Mit-
gliedergruppen (Jugend, Frauen, Arbeitslose, Senioren und Orts-
kartelle),

= Aufbau und Pflege einer Infrastruktur fiir die Verteilung von Infor-
mationen an Mitglieder der Gewerkschaften oder Teilmengen da-
von.

Erganzend hierzu ist auch zu prifen, ob und gegebenenfalls durch
welche MaBnahmen die Arbeit der DGB-Ortskartelle ausgeweitet
und verbessert werden kann. Die Rechtsstellen und ihr Aufgaben-
feld sind der Neustrukturierung der drei Organisationsebenen an-
Zupassen.

3. Die obige Betrachtung der Aufgabenwahrnehmung auf den drei
Organisationsebenen fiihrt — hnlich wie bei den DGB-Kreisen — zu
strukturellen Veranderungen der Landesbezirke. Hierzu miissen
noch Vorschlage erarbeitet werden, die im einzelnen auch von den
Strukturentscheidungen auf der Kreisebene abhangen. Klar ist
aber schon jetzt: Die finanziellen Rahmenbedingungen des DGB
erfordern Personalkosteneinsparungen auch auf der Ebene der
Landesbezirke. Vorzusehen sind Einsparungen mit einem Volumen
von rund 2,8 Millionen DM. Hierzu sollen Stellen gekdrzt und der
Einzugsbereich von Landesbezirken Uberpriift werden.

4. Um den zusatzlichen Anforderungen an die DGB-Bundesvor-
standsverwaltung bei gleichzeitiger Notwendigkeit, auch hier finan-
Zielle Mittel einzusparen, Rechnung tragen zu kénnen, wird vorge-
schlagen:
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a) Reduzierung der Aufweqdunggn fur das DGB-Bildungswerk
(nach und nach) um zwei bis drei Millionen DM, u. a. durch Ver-
kauf/ die Trennung von einer Bundesschule. Dies setzt allerdings
voraus, daB das Bildungswerk unter Bezugnahme auf diese Zielvor-
stellungen, insbesondere mit Blick auf die Qualifizierung von eh-
ren- und hauptamtlichen Funktionéren, eine Konzeption vorlegt.
Ein Teil der entfallenden direkten Zuwendungen wiirde bei Realisie-
rung der MaBnahmen zur Qualifizierung der politischen Sekretare
aus dem Haushalt des Bundes als Kostenerstattung zuflieBen.

b) Zu priifen ist die Einstellung der Tatigkeiten der Gesellschaft fiir
Jugendheime, spatestens nach Ablauf der Forderungszeitraume.

¢) HaushaltsmaBige Entlastungen mussen sich auch durch die
neue Gestaltung der Veroffentlichungen des Bundes, durch politi-
sche Entscheidungen im Zusammenhang mit dem WSI und durch
die L6sung des Problembereichs ,Ruhrfestspiele* ergeben. Hierzu
werden hier keine einzelnen Vorschiage unterbreitet, weil die Aus-
arbeitung solcher Vorschlage besonderen Arbeitsgruppen ibertra-
gen wurde.

d) Es sollte geprift werden, ob der Aufwand fiir besondere ge-
werkschaftliche Aktionen gem. § 5 Ziffer 1 der DGB-Satzung zu-
kiinftig aus dem Solidaritatsfonds finanziert werden kann.

e) Der Bundesvorstand sollte prifen, ob ab dem nachsten DGB-
BundeskongreB die Zahl der GBV-Mitglieder reduziert werden
kann.

f) Durch Stellenkirzungen sollen insgesamt 1 Million DM einge-
spart werden.

Bei der Umsetzung dieses Vorschlags muB gewahrleistet sein;

- Alle Maglichkeiten zur Verbesserung der Arbeitsstrukturen mis-
sen ausgeschopft werden. Ein Beispiel: Es sollte ein Ausbau des
bereits haufig genutzten Instruments ,Arbeitsgruppe* zur ,Projekt-
gruppe” erprobt werden, bei der zu bestimmten GBV-Auftragen
die Vertreter der zu beteiligenden Abteilungen fir einen bestimm-
ten Zeitraum (z. B. zwei Wochen) von ihren sonstigen Arbeiten be-
freit werden, um konzentriert an der maglichst raschen Lésung
dieses Auftrags arbeiten zu kénnen.

- Die Zustandigkeitsbereiche der GBV-Mitglieder, einzelner Abtei-
lungen und einzelner Referate sollten so neu aufgeteilt werden,
daB die vorgeschlagenen Personaleinsparungen bei gleichzeitiger
Effektivierung der Arbeit insgesamt (sog. Synergie-Effekte) und bei
gleichzeitiger Umschichtung auf zukinftig besonders vorrangige
Aufgabenbereiche erreicht werden kénnen.

5. Fir alle drei Ebenen des DGB wird dariiber hinaus vorgeschla-
gen:

a) Die insgesamt vorgeschlagenen Stelleneinsparungen mﬁssgn
2Ugig verwirklicht werden. Hierzu sollten auch Versetzungen ein-
zelner Beschaftigter beitragen.

b) Ausgabenwirksame Betriebsvereinbarungen einschlieBlich Qer
AAB sind zu dberpriifen (BundesausschuB-Auftrag vom 2. Mérz
1988).

¢) Um die Ausgaben funktional zuordnen und transpare_nter ma-
chen zu kdnnen, soll ein betriebliches Rechnungswesen eingeflhrt
werden.

IV. Umsetzung der Vorschlége

1. Die einzelnen vorgenannten Vorschlage fuhren nicht allein zu
EI"spal’ungen des DGB innerhalb seines Haushalts. Vielmehr sind
mit der Umstrukturierung der Ausgaben, den Veranderungen der
auf den drej Organisationsebenen des DGB vorrangig wahrzuneh-
menden Aufgaben, der Modernisierung der Verwaltung und der In-
lensivierung der gewerkschaftlichen Bildungsarbeit, vor allem .der
Fortbildung der Hauptamtlichen, auch verbesserte Méglichkeiten
des DGB zur Erflllung seiner satzungsgemaBen Aufgaben v?rbun-

- Gleichwohl bewirken die Vorschlage deutliche Einschra'nkun-
9N vor allem der Personalkosten des DGB. FaBt man die insge-
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samt fur die drei Organisationsebenen des DGB vorgeschlagenen
Einsparungen zusammen, ergeben sich haushaltsmaBige Entla-
stungen von knapp 12 Millionen DM. Bei Zugrundelegung eines
Durchschnittsbetrages fiir die Personalkosten des DGB bedeutet
dies die Einsparung von ca. 180 Stellen*. Allerdings kann diese
Stellenreduzierung nur mittelfristig verwirklicht werden. Vorschlage
flr eine mittelfristige Umsetzung miissen noch erarbeitet werden.

Den knapp 12 Millionen DM Einsparungen bei den Personalkosten
stehen andererseits Mehraufwendungen fiir

- die Modernisierung der Verwaltung des DGB mit jahrlich ca. 2,25
Millionen DM,

- die Qualifizierung der Beschéftigten mit jahrlich knapp 1 Million
DM,

— die fir die Zukunft angestrebte (zuséatzliche, gewerkschaftsinter-
ne) Ausbildung der Rechtsschutzsekretiar<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>