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Kritik biirgerlicher Mitbestimmungskonzeptionen

Vorbemerkung

Nach den Planen der SPD/FDP-Koalition in Bonn sollen ab 1975 ,,4 Mitlionen Arbeitneh-
mer groer Unternehmen durch gewéhlte Vertreter gleichberechtigt mit den Kapitaleig-
nern mitbestimmen.”’ Willy Brandt hat auf einer Tagung des SPD-Prasidiums erlautert,
was der Kern dieser Vorschlage ist: ,,Uberhohte Gegensatze zwischen Arbeit und Kapital
koénnen abgebaut werden. Eine sachliche Verstandigung liegt im Interesse der Unterneh-
mer."’

Diese Mitbestimmung hat also zum Ziel, die Gewerkschaften zum Instrument der Stabili-
sierung des monopolistischen Profit- und Marktmechanismus zu machen. Das ,,Handels-
blatt’”’ hat das in seiner bekannt zynischen Offenheit ausgesprochen:

. Wenn kiinftig also ein Unternehmen die Preise erhoht, eine Konzentration beschlieRt, ei-
ne Fehlinvestition vornimmt, Monopolgewinne erzielt, den Verbraucher ibervorteilt, den
Staat miRachtet, dann sind diese Beschliisse von der Arbeitnehmer- und Gewerkschafts-
bank im Aufsichtsrat wahrscheinlich nicht miRbilligt worden. Es sind nicht mehr die
GroRaktionire und Banken allein, sondern die Gewerkschaftsfunktionare und Arbeitneh-
mervertreter, die eine solche Politik 6ffentlich zu vertreten haben."’

DaR auRerdem nicht einmal von einer ,,paritatischen Mitbestimmung’’ im Sinne sozialde-
mokratischer ,,Wirtschaftsdemokratie’’-Vorstellungen die Rede sein kann, zeigen solche
Bestimmungen wie die, daR bei einem eventuellen Patt im Aufsichtsrat die Hauptversamm-
lung der Aktionare in letzter Konsequenz entscheidet und daR den sogenannten ,,leiten-
den Angestellten’ eine entscheidende Rolle zukommt (wobei der Begriff , leitender Ange-
stellter” inzwischen durch ein Gerichtsurteil seiner Demagogie beraubt wurde und die Her-
ren jetzt wieder realistisch als reine Vertreter von Unternehmerinteressen definiert wer-
den!) Die Plane der SPD und FDP bleiben also selbst weit hinter den DGB-Forderungen
zuriick.

Uber tatsichliche Kontrolle und Mitbestimmung wird in den SPD/FDP-Pldnen dariiber
hinaus kein Wort verloren. DaR es fiir die Arbeiter und Angesteliten nicht um eine abstrak-
te Erlangung von Aufsichtsratssitzen geht, sondern um die reale Kontrolle {iber Investitio-
nen, Preise, Gewinne und internationale.Kapitalbewegungen, ist der SPD-Fiihrung nicht
unbekannt. Aber wie eh und je ist ihr jedes Ablenkungsmandver zugunsten des GroRkapi-
tals recht.

Gegen diese Politik wéchst der Widerstand. Viele Gewerkschafter und Betriebsrate wollen
von einer Zahlenspielerei, die ihnen als Mitbestimmung verkauft werden soll, nichts mehr
wissen und fordern reale Kontrolirechte und die Abschaffung der . Friedens-"" bzw.
,,Schweigepflicht”’. Vor allem die aktuellen Tarifrunden haben gezeigt, daR der Gedanke
der ,,Sozialpartnerschaft’’ immer mehr an Boden verliert und die Kollegen beginnen ihre
Interessen zu erkennen und fiir sie zu kampfen.

Im Zusammenhang mit einer ,,betriebsnahen Tarifpolitik” wird dabei von einigen Gewerk-
schaftern noch immer eine Strategie der ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’ als Alternative
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zur Forderung nach Kontrolle und Mitbestimmung der Gewerkschaften und Betriebsrate

propagiert. Nimmt deren Zahl auch ab, so ist eine Auseinandersetzung dennoch unumgang-

lich — nicht aus Griinden einer Solidarisierung mit den (unzureichenden) DGB-Vorschla-
gen, sondern weil diese Strategie zur Schwichung der Gewerkschaften als Kampforganisa-
tion der Arbeiter und Angestellten fiihren wird. Dies umso mehr, weil die Unternehmer-
verbinde und die CDU zunehmend ihr Herz fiir die ,,Mitbestimmung des Einzelnen’ und
die ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’’ entdeckt haben, um die Gewerkschaften zu ,ent-
machten”’.

Die Mitbestimmungskonzeption des Reformismus

Die grundsitzliche Auseinandersetzung mit dem Reformismus kann hier nicht gefiihrt wer-

den. Diese miiRte natiirlich weit vor dem Jahr 1924 ansetzen — die folgenden Bemerkun-
gen versuchen lediglich, eine Einschatzung und Auseinandersetzung mit dem Begriff und
Wesen der ,,Wirtschaftsdemokratie’’ und der daraus abgeleiteten Mitbestimmungskonzep-
tion zu geben.

Rudolf Hilferding und der ,,organisierte Plankapitalismus”

Die von Hilferding entwickelte Theorie ist die dlteste Variante eines ,,regulierten Kapitalis-
mus’’ und der Versuch einer Antwort auf die neuen Formen der Kapitalverwertung. Ge-

fordert wird sowohl eine ,,Betriebsdemokratie’”’ und die individuelle betriebliche Aufstiegs-
moglichkeit entsprechend den ,,Féhigkeiten der Betriebsangehdrigen’ als auch eine als Un-

terordnung wirtschaftlicher Privatinteressen unter das ,,gesellschaftliche Interesse” defi-
nierte , Wirtschaftsdemokratie’’. 1924 entwickelte Hilferding sein Konzept der ,,bewuBten
Lenkung der Wirtschaft’’:

,,Die Vergesellschaftung des Arbeitsprozesses im GroRbetrieb ist fortgeschritten zur Ver-
gesellschaftung des Arbeitsprozesses ganzer Industriezweige und zur Vereinigung der ver-
gesellschafteten Industriezweige untereinander. Damit wachst zugleich die bewul3te Ord-'
nung und Lenkung der Wirtschaft, die die immanente Anarchie des Kapitalismus der frei-
en Konkurrenz auf kapitalistischer Basis zu iiberwirfen strebt. ... So stellt der Kapitalis-
mus, gerade wenn er zu seiner héchsten Stufe einer von neuem organisierten Wirtschaft
gelangt, das Problem der Wirtschaftsdemokratie.” (1)

Damit soll auch den Gewerkschaften eine neue Rolle zukommen: sie ,,hdren damit auf,
nur Organe der Sozialpolitik zu sein und werden Trager einer demokratischen Produk-
tionspolitik.” (2)

Auf dieser Grundlage wurden bestehende ., Mitspracherechte’” der Gewerkschaften in wirt-
schaftlichen Selbstverwaltungskorperschaften wie dem Reichskohlenrat oder in Art?_eits-
bzw. Sozialgerichten als erste Schritte zu einem alimahlichen, nichtrevolutionaren Uber-
gang vom Kapitalismus zum Sozialismus propagiert. Diese Zielrichtung hatten auch alle
mit der ,,Wirtschaftsdemokratie’’ verbundenen Mitbestimmungskonzeptionen von Anfang
an. lhrem Wesen nach waren sie nichts als Arbeitsgemeinschaftspolitik zwischen Lohnar-
beit und Kapital mit dem Ziel der Klassenaussohnung.

Eine geradezu klassische Erklarung dieser Konzeption hat der damalige Holzarbeiter-Ge-
werkschaftsfihrer Fritz Tarnow im Jahr 1925 geliefert — eine Erklarung, die als Motto
iiber der gesamten Theorie und Praxis der ,,Wirtschaftsdemokratie’” stehen kénnte:

1 Rudolf Hilferding: ,,Probleme der Zeit”, in: DIE GESELLSCHAFT, 1. Jg., Nr. 1
(April 1924), S. 2/3.
2 Ebenda, S. 7.
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,.Jeder von uns weild nun, daf} im Seelenleben der deutschen Arbeiterbewegung etwas ge-
brochen ist. Eine lllusion ist geplatzt. Das, woran man jahrelang geglaubt hat, wenigstens
in den Massen (!), indem man meinte, an dem Tage, an dem wir die politische Macht errin-
gen wiirden, werde es ein Kinderspiel sein, die letzten Ziele unserer Bewegung zu verwirk-
lichen, ist nicht in Erfillung gegangen. ... Es ist schon notwendig zu fragen, ob das so blei-
ben muf}, ob wir nicht in unsere Arbeiterbewegung und ganz besonders in unsere Gewerk-
schaftsbewegung eine Ideologie hineintragen konnen, an die die Massen glauben kdénnen,
ein ldeal! — Die Wirtschaftsdemokratie.” (3)

Der Grundgedanke der ,,Wirtschaftsdemokratie’’ ist die Einwirkung auf die ,,Wirtschaft”
mit Hilfe des Staates. An dieser Stelle sei nur angemerkt, da bereits der Organisator der
deutschen Kriegswirtschaft im ersten Weltkrieg, Walter Rathenau, in seinem 1918 erschie-
nenen Buch ,,Die neue Wirtschaft’’ ein ,,Hinliberwachsen der Privatwirtschaft in den of-
fentlichen Raum’’ gefordert hatte. Bei Hilferding erscheint dieser Gedanke nur verbal ver-
andert als ,,Regelung der Wirtschaft durch den demokratischen Staat” (qua Regierungs-
tibernahme der SPD!) wieder. In seiner Rede auf dem Kieler Parteitag der SPD erklarte er:

., Wir befinden uns augenblicklich in der Periode des Kapitalismus, in der im wesentlichen
die Ara der freien Konkurrenz, in der der Kapitalismus rein durch das Walten der blinden
Marktgesetze beherrscht war, iiberwunden ist, und wir zu einer kapitalistischen Organisa-
tion der Wirtschaft kommen, also von der Wirtschaft des Spiels der freien Krafte zur orga-
nisierten Wirtschaft. ... Organisierter Kapitalismus bedeutet ... in Wirklichkeit den prinzi-
piellen Ersatz des kapitalistischen Systems der freien Konkurrenz durch das sozialistische
Prinzip planmaRBiger Produktion. Diese planmaRige, mit BewuRtsein geleitete Wirtschaft
unterliegt in viel hoherem MaRe der Mdglichkeit der bewuf3ten Einwirkung der Gesell-
schaft, das heiRt nichts anderes, als der Einwirkung durch die einzige bewuRte und mit
Zwangsgewalt ausgestattete Organisation der Gesellschaft, der Einwirkung durch den
Staat. ... Das hei8t nichts anderes, als daR unserer Generation das Problem gestellt ist, mit
Hilfe des Staates, mit Hilfe der bewuRten gesellschaftlichen Regelung diese von den Kapi-
talisten organisierte und geleitete Wirtschaft in eiée durch den demokratischen Staat gelei-
tete Wirtschaft umzuwandeln.” (4)

In gewisser Weise ihre Vulgarisierung erlebten die Ideen Hilferdings durch das im Auftrag
des Allgemeinen Deutschen Gewerkschaftsbundes (ADGB) geschriebene Buch ,,Wirt-
schaftsdemokratie’ (5). Die Richtlinien dieser von Fritz Naphtali herausgegebenen Ge-
meinschaftsarbeit wurden von Hilferding und E. Nalting festgelegt. Die wesentlichen
Punkte dieses Buchs sind:

1. Der Staat ist als demokratische Ordnungsinstitution Trager der Arbeitsgemeinschafts-
politik. Die staatsmonopolistische Wirtschaftsorganisation wird mit der planmaRig or-
ganisierten Wirtschaft der sozialistischen Staaten gleichgesetzt und der imperialistische
Staat 7zu einem Uber den Klassen stehenden gesellschaftlichen Kontrollorgan. (Wobei
die Bezeichnung der wirtschaftlichen Entwicklung des Jahres 1929 als Ubergang von
der ,,anarchischen kapitalistischen Produktion” zum ,,sozialistischen Prinzip planma-
Riger Produktion eine bemerkenswerte theoretische ,,Leistung’’ darstellt!) Der ,,organi-

sierte Kapitalismus’ soll dann aus sich heraus zum Antrieb der weiteren Demokratisie-
rung werden!

2. Diese Wirtschaft bedarf der ,,demokratischen Kontrolle”: ,,Innerhalb dieser Unterneh-
mensorganisationen sollen die Vertreter der Arbeitnehmerschaft nicht eine von auflen

3 Zitiert nach: KRITIK DER MITBESTIMMUNG, Frankfurt/Main 1969, S. 48.

4 Sozialdemokratischer Parteitag in Kiel. Protokoll mit dem Bericht der Frauenkonfe-
renz, Berlin 1927, S. 168.

5 WIRTSCHAFTSDEMOKRATIE. Ihr Wesen, Weg und Ziel. Berlin 1929.



beaufsichtigende und kontrollierende Funktion ausiiben, sondern sie sollen von innen
mitarbeiten, sie sollen an der Geschéaftsleitung dieser Organisationen mit den gleichen
Rechten beteiligt sein, die anderen Mitgliedern der Geschaftsfiilhrung zustehen.'” (6)

Die ,,Mitfihrung an der Wirtschaft” beinhaltet also die Beteiligung an der Geschaftsfiih-
rung, die Mitarbeit (!} von innen und das sich Einsetzen fiir die Kapitalakkumulation!

3. Ohne die Uberfiihrung der privaten Produktionsmittel in Gemeineigentum soll die ,,Mit-

fihrung an der Wirtschaft’’ durch Gewerkschaftsvertreter ,,in der Richtung einer stan-
dig fortschreitenden Einschrankung der Verfiigungsfreiheit der Eigentiimer iiber den
Produktionsapparat schlieRlich in der Aufhebung des Privateigentums an den Produk-
tionsmitteln miinden’’ (7).

Unter Ausschaltung des Klassenkampfs soll dann die ,,soziale und wirtschaftliche Fiih-

rung nur durch kollektive Uiberbetriebliche Vertretung der Arbeiterschaft” die ,,Produk-

tion im Dienste der Allgemeinheit’’ leiten.

4. ,,Die Voraussetzungen fir eine positive Einstellung der Arbeiterschaft zum Staat und
fiir die Anerkennung der Gewerkschaften als ihrer berufenen Vertretung werden durch
den Ubergang vom Obrigkeitsstaat zur demokratischen Verfassung geschaffen. Ein dem
Staatssystem immanenter Gegensatz zwischen Staat und Arbeiterschaft, zwischen poli-
tischer Gewalt und Gewerkschaften bestand nicht mehr. (!) Die staatsrechtlichen und
psychologischen Voraussetzungen fiir eine Epoche groRziigiger sozialer Selbstverwal-
tung d.h. fiir weitgehende Ubertragung staatlicher Funktionen auf die wirtschaftlichen
Vereinigungen, waren geschaffen.”” (8)

Ausflu® dieser Theorie war z.B. der Woytinski-Tarnow-Baade-Plan, der zur Behebung der
Weltwirtschaftskrise von 1929 die Durchleuchtung des Reproduktionsprozesses, die Kon-
trolle der Wirtschaft, die Lenkung der Investitionen sowie ArbeitsbeschaffungsmaRnah-
men vorsah. Dieser Plan entsprach weitgehend dem ,,Nationalbudget’ damaliger blirgerli-
cher ,,Krisenverhinderer”’. Die innere Logik eines Satzes von Kar| Kautsky hatte die Erfin-
der der ,,Wirtschaftsdemokratie’’ eingeholt: ,,Den bestehenden Staat zu erhalten, nicht
ihm umzustiirzen, wird jetzt unsere Funktion. Insofern hort die Sozialdemokratie auf, re-
volutionar zu sein, und sie wird konservativ.” (9)

Jenseits des Kapitalismus? Die SPD-Fiihrung und die Sozialisierung!

Eines der wesentlichen Biicher der Politik des Reformismus ist das 1948 erschienene ,,Jen-
seits des Kapitalismus’ von Paul Sering alias Richard Lowenthal. (10} Sering stellt die ,,so-
zjalistische Planung’’ in Gegensatz sowohl| zur ,,imperialistischen Planung’” als auch zur
.russischen Staatswirtschaft”. Er fordert: ,,Die wirtschaftliche Macht des Monopolkapi-
tals mufl durch Enteignung gebrochen, und der Staat selbst muR demokratisch sein.”’ (11)
Die Hierarchie, in deren Hénden die Planung liege, miisse dabei einer ,,demokratischen Kon-
trolle durch Gewerkschaften und Betriebsrate, Genossenschaften von Konsumenten und
Bauern” unterworfen sein. Sering polemisiert dann wie spéater als Lodwenthal gegen die

Ebenda, S. 41.
Ebenda, S. 56.
Ebenda, S. 158.
Karl Kautsky: DER BOLSCHEWISMUS IN DER SACKGASSE, Berlin 1930, S.130.
0  Paul Sering: JENSEITS DES KAPITALISMUS. Ein Beitrag zur sozialistischen Neu-
orientierung, Niirnberg 1948.
11 Ebenda, S. 170.
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Kommunisten, die dem ,,demokratischen Sozialismus diametral gegeniiberstanden’ (12),
beruft sich damals aber noch auf Schweden als Vorbild.

Das Buch ist aus der Entwicklung nach 1945 zu erkliren. Unter dem Eindruck der Stim-
mung breiter Teile der Arbeiterklasse hatte die SPD-Fiihrung — wie bereits 1919 — auf so-
zialistische Vorstellungen zuriickgegriffen: ,,Wir brauchen von der Welt ein Wort, daR8 man
dort einsieht, daR Deutschland niemals kapitalistisch wiederaufgebaut, sondern nur soziali-
stisch neu erbaut werden kann.”” (13)

Diese Rede eines Kurt Schumacher stand jedoch nicht allein. Der SPD-Parteitag von Han-
nover beschioR unter dem Druck groRer Teile der Arbeiterklasse eine sehr weitgehende
Sozialisierungsresolution: ,,Der Sozialismus will soviel W|rtschaftllche Selbstverwaltung
wie méglich, unter starkster Beteiligung der Arbeiter und Verbraucher.” (14)

Der ,,Sozialismus als Tagesaufgabe’’ stellte sich in der Praxis allerdings sehr rasch als Neu-
auflage des Reichskohlen- oder Reichskalirates der Weimarer Republik dar, bei der die Ge-
werkschaftsvertreter in den staatsmonopolistischen Lenkungsraten am Ende Rationalisie-
rungsmaBnahmen fordern durften. Unterblieben war die Auseinandersetzung mit dem Ka-
pitalismus als Wirtschaftsprinzip, als Klassenherrschaft der Bourgeoisie und als staatlichem
Machtapparat.

in der anschlieBenden Phase der Eliminierung marxistischen Denkens aus der SPD wurde

die ,,Sozialisierung’’ nach dem Muster Serings dann auch theoretisch zugunsten der Mitbe-
stimmung als , bisher einzig erprobter Form sozialistischen Angriffsgeistes” aufgegeben.

Die integrationistisch-sozialpartnerschaftliche Richtung im DGB:

Der reformistischen Theorie entsprach die sozialdemokratische Praxis, die liber fihrende
Gewerkschaftsvertreter immer mehr die Politik des Deutschen Gewerkschaftsbundes be-
stimmte.

Nach dem Verzicht der SPD-Fiihrung auf Sozialisierungs-Parolen wurde jedoch in der SPD
und von da aus auch in einigen Gewerkschaften wie der |G Bau, Steine, Erden; der Deut-
schen Postgewerkschaft oder der |G Bergbau und Energie eine Stromung immer starker,
die bereits die Konzeption der ,,Wirtschaftsdemokratie’” als zu weitgehend ansah. Sie kann

gekennzeichnet werden durch

— uneingeschranktes Bejahen der kapitalistischen Gesellschaft und einer Kritik allenfalls
an ,, Auswichsen’’;

— den Verzicht auf alle Reformvorschlage, die Monopolinteressen auch nur tangieren
konnten;

— die Anerkennung des Staates als neutralem Mittler zwischen einzeinen Interessen;

12  Bei Karl-Heinz Sohn wird Mitbestimmung spiter folgerichtig als ,,Dritter Weg’” inter-
pretiert in: DAS MITBESTIMMUNGSGESPRACH, 8. Jg. (1962), Heft 1, S. 2 ff. —
Eine Auswahl von Beitrigen zu ,,Fragen der wirtschaftlichen und politischen Neu-
ordnung” nach 1945 (u.a. von Richard Lowenthal, Klaus-Peter Schulz, Carlo
Schmid u.a.) findet sich bei O. Kunze/A. Christmann/G. Leminsky: WIRTSCHAFT-
LICHE MITBESTIMMUNG IM MEINUNGSSTREIT, Band II, Koln 1964. S. 383-
582.

13 TURMWACHTER DER DEMOKRATIE. Ein Lebensbild von Kurt Schumacher,
Band II: Reden und Schriften (herausgegeben von Arno Scholz und Walter G. Oschi-
kowski), Westberlin 1953, S. 87.

14 SOZIALISMUS- UND GEGENWARTSAUFGABE, (West-)Berlin 1946, S. 24.



— die Betonung eines ,,Aufeinanderangewiesenseins der Tarifpartner’’, der ,,Sozialpartner-

schaft” (incl. solcher MaRnahmen wie Vermogensbildung und Gewinnbeteiligung —
u.U. sogar bei gleichzeitigem Verzicht auf Mitbestimmungsforderungen).

Als einer der ersten revidierte Heinrich Deist die bisherige Auffassung der Notwendigkeit
einer umfassenden Wirtschaftsordnung nach gemeinwirtschaftlichen Gesichtspunkten und
stellte sich damit gegen das Minchner DGB-Programm:

.~Jetzt handelt es sich nicht mehr um einen umfassenden Ordnungsplan der Gewerkschaft
mit dem Ziele, durch die Wirtschaftsdemokratie eine einheitliche Fiihrung der Wirtschaft
nach gemeinwirtschaftlichen Gesichtspunkten zu erreichen. Der grundlegende Gedanke
besteht vielmehr darin, auf allen Stufen der Wirtschaft eine gleichberechtigte Zusammen-
arbeit von Kapital und Arbeit herbeizufiihren.”” (15)

Bestenfalls wurde dabei vom Ziel einer Verwandlung des ,,Wirtschaftsuntertanen’” zum
. Wirtschaftsbiirger’’ gesprochen. Karl Schiller nannte auf dem 9. Gewerkschaftstag der 1G
Metall die Mitbestimmung einen ,,integrativen Bestandteil einer miindigen Gesellschaft’’
und gab dabei seiner Hoffnung Ausdruck, ,,daR fiihrende Unternehmer von sich ein Mo-

s

dell zur Mitbestimmung ausarbeiten”’ wiirden (!) (16)

Im DGB der BRD stehen Namen wie der ehemalige Vorsitzende Rosenberg (der u.a. fiir
die ,,Ausschaltung revolutiondrer Exzesse’” und die ,,Integration der Arbeitnehmerschaft
in die demokratische Gesellschaft’ pladierte, weil eben ,,alle aufeinander angewiesen”
seien), Gscheidle und Leber fiir diese Politik. In Westberlin haben sich neben vielen ande-
ren die Vorsitzenden Scharnowski und Sickert sowie der Vorsitzende der Westberliner I1G
Metall Wagner besonders unriithmlich hervorgetan.

Die Haltung dieser Gruppe zur Mitbestimmung ist eindeutig:

..Eine demokratische Betriebsverfassung konnte aber das Interesse an den Fragen des Un-
ternehmens wecken und das Verstandnis fiir die Notwendigkeit auch von Teilfunktionen
férdern. Das Gefiihl, in allen wichtigen Fragen mitentscheiden zu kénnen, wiirde das Ver-
héltnis der Arbeitnehmer zum Beruf entscheidend wandeln.” {17) Und Georg Leber er-
ganzte: ,,Es ist jedenfalls besser, es donnert beim Austragen verschiedener Interessen in
der freien( Gesellschaft, als daR das Donnergrollen der Gesellschaft sich gegen den Staat
richtet.” (18)

Die Verwandtschaft selbst zur Ideologie der ,,Deutschen Arbeitsfront’’ ist gelegentlich nur
allzu deutlich.

In Westberlin hat diese ,,sozialpartnerschaftliche’’ Praxis zu ,,Freiheitskundgebungen’” mit
den Unternehmern am 1. Mai und zur ,,geziigelten Lohnpolitik’’ gefiihrt. Es sind auch Fal-

le bekannt, dal zentrales DGB-Material in Westberlin im ReiRwolf landete, statt weiterver-

teilt zu werden.

Der bisherige Héhepunkt wurde mit einem Beitrag im theoretischen Organ der SPD er-
klommen:

,.Fur den gigantischen Sachauftrag der GroBunternehmen bedarf deren Unternehmensfiih-
rung der demokratischen Legitimation durch die Mitbestimmung ... In unserer Gesell-

15 Heinrich Deist: ,,Wirtschaftsdemokratie’’, in: GRUNDLAGEN MODERNER WIRT-
SCHAFTSPOLITIK. Band I, Frankfurt/Main, o.]., S. 222.

16  Rede auf dem 9. Gewerkschaftstag der IG Metall in Miinchen.

17 Kurt Gscheidle auf einer zentralen Betriebs- und Personalritekonferenz der SPD
1969 vgl. GEWERKSCHAFTSSPIEGEL 19/69, S. 1 f.

18 7. Ordentlicher Gewerkschaftstag der IG Bau-Steine-Erden, Protokoll S. 315/316.

schaftsordnung bilden Eigentiimer und Arbeitnehmer einen Verband, in dem nicht allein
das Recht des Eigentums gilt, sondern dessen Gefiige nur von Kapital und Arbeit gemein-
sam bestimmt werden kann. Dementsprechend eine neue unbestreitbare Legitimitat der
Unternehmensleitung (!) zu begriinden, das ist mit Mitbestimmung gemeint.”” {19)

Gegen derartige Aussagen und eine darauf aufbauende Praxis nehmen zunehmend auch re-
formistische Gewerkschafter Stellung. Sie scheitern zunehmend an der Praxis betrieblicher
und gesellschaftlicher Konflikte. Der ,,Industriekurier’ stellte der sozialpartnerschaftlich-

integrationistischen Richtung im DGB nach den ,,Septemberstreiks'’ die Frage, warum die
institutionalisierte Mitbestimmung diese Streiks denn nicht verhindert habe!

Die reformistische Richtung im DGB:

Sie geht von der Tatsache einer Klassengesellschaft und der Notwendigkeit eines 6konomi-
schen Klassenkampfes aus — trennt also konsequent Okonomie und Politik.

Die Demokratie im politischen Bereich ist fiir den Reformismus auch bei kapitalistischer
Wirtschaftsstruktur moglich. Es geht ihm vorwiegend um die ,,Anpassung des Wirtschafts-
lebens’’ an dieses bereits existente und ,,demokratische’” politische System. Folgerichtig
sollen ,,neutrale Staatseingriffe’’ die ,, Auswiichse der Wirtschaft'’ beseitigen kénnen. Fol-
gende Punkte sind charakteristisch:

— Die Vorstellung der ,,Erganzung der politischen Demokratie” durch ,,Demokratisierung
des Wirtschaftslebens'’ (vgl. etwa den DGB-Slogan ,,Demokratie darf nicht am Werktor
aufhoren!”’) Ein Mittel entsprechender Einwirkung wird dabei in der Mitbestimmung
gesehen.

— Die Vorstellung, wenn wirtschaftliche Macht kontrolliert wiirde, sei ihr Mifbrauch end-
glltig auszuschlielRen.

Wenn allerdings Otto Brenner erklart: ,,Die Mitbestimmung hat nichts mit sogenannter
Sozialpartnerschaft zu tun. Der Gegensatz zwischen Kapital und Arbeit kann und soll
durch sie nicht aufgehoben werden’’, dann zeigt dies eine deutliche Abgrenzung von der
.,Sozialpartnerschaftsideologie”” und Gemeinsamkeiten in dieser Frage mit marxistischen
Gewerkschaftern.

Die Haupt-Propagandisten der ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’’-Konzeption, Hans Matt-
héfer und Fritz Vilmar stehen allerdings vollstandig in der Tradition des Reformismus. In
seiner Rede am 22.1.1969 im Deutschen Bundestag fiilhrte Matthofer u.a. aus:

.,Naiver Fortschrittsglaubigkeit und konservativen Sehnsiichten nach einer heilen Welt
zum Trotz ist die Entwicklung unserer Gesellschaft leider immer noch durch grundlegende
Widerspriiche gekennzeichnet, niamlich durch den bisher wenig abgeschwéchten Wider-
spruch zwischen politischer Demokratie und wirtschaftlicher Autokratie. Letztlich wur-
zeln diese Widerspriiche und nahezu alle Formen von Abhangigkeit und Entfremdung in
der Existenz gesellschaftlicher Gruppen, die sich ein Monopol auf 6konomische Macht an-
mafRen. Aus der Kritik an wirtschaftlicher Autokratie, aus der Notwendigkeit, der Demo-
kratie neue Bereiche zu erobern, wenn sie nicht untergehen soll, ergibt sich unsere Forde-
rung nach wirtschaftlicher Demokratie. (sic!) Ihr Instrument ist die Mitbestimmung der
Arbeitnehmer, ihr Inhalt der Aufbau gleichberechtigter Gegenmachtpositionen.”

Abgesehen davon, da} der Begriff Gegenmachtpositionen hier griindlich miRverstanden
wird, schlieRt die Rede Matthofers mit einem Appell reiner Naivitat:

19 R. Morawetz, Ministerialrat im Bundesministerium fiir Wirtschaft, in:t NEUE GE-
SELLSCHAFT 6/69.



..Ich mochte die Hoffnung nicht aufgeben, dal wir noch in dieser Periode die 50 Gerech-
ten in dieser Fraktion (gemeint ist die CDU/CSU!) finden, die wir bendtigen, um diese
langst Gberfallige Frage politisch zu entscheiden.”’ (20)

Matthofer war es auch, der Ende 1968 bei den Novellierungsvorschiagen der SPD zum Be-
triebsverfassungsgesetz den § 56a iber die ,,Verbesserung der Kommunikation in den Un-
ternehmen’’ durchsetzte, nach dem Arbeitsgruppensprecher gewahlt werden konnen. (21)
Zumindest fur Matthofer sind also auch Arbeitsgruppensprecher lediglich Teil einer ,,De-
mokratisierung der Wirtschaft’’, sollen jedoch nicht zu einer grundlegenden Umgestaltung
der Gesellschaft beitragen. (Damit bleibt die Frage offen, wozu das durch das Konzept
der ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’’ zu erreichende ,,SelbstbewuRtsein der Arbeitneh-
mer’’ eingesetzt werden soll!)

.Auch Fritz Vilmar hat in seiner Entgegnung auf das Buch ,,Kritik der Mitbestimmung’’
eine Meinung vertreten, die alle an anderer Stelle vertretenen weitgehenden Intentionen
unglaubwiirdig machen.(22) Vilmar betont in diesem Artikel in der ,,Frankfurter Rund-
schau’’ ausdriicklich die ,,evolutionare Idee und Strategie der Mitbestimmung'’, um dann
gegen Deppe wie folgt zu argumentieren:

»,Um dem Antisozialdemokratismus wenigstens einen Anschein von marxistischer Begriin-
dung zu geben, fiihren die ,Revolutionére’ einen Mythos in die moderne Sozialgeschichte
ein: die Rede von der revolutionaren Gesinnung der Massen (!) Diese Rede ist eine histo-
rische Unwahrheit, ein romantisches Wunschbild. Das muR einmal mit aller Deutlichkeit
ausgesprochen werden. Bei keinem der kritischen Sozialgeschichtler, weder bei Mehring
noch bei Kuczynski, weder bei Abendroth noch bei von Gertzen oder Grebing, finden sich
irgendwelche Belege fiir eine verbreitete revolutionare Stimmung oder Verhaltensweise des
Proletariats, etwa um 1900 oder selbst nach 1918, die von korruimpierten Funktionaren
mihsam gezahmt und ,entpolitisiert’ worden waren.”” (!1}

Als Anmerkung: Weshalb trat Ebert in das Streik komitee wahrend der Januarstreiks 1918
ein? 1924 bekannte Ebert: ,,Ich bin mit der bestimimten Absicht in die Streikleitung ein-
getreten, den Streik zum schnellsten Abschlufl zu bringen und eine Schadigung des Landes
zu verhiten.” (23) Auf wen lieR8 ein Gustav Noske 1919 schieRen? Warum sahen sich so-
wohl 1919 als auch 1945 einige Fiihrer der Sozialdemokratie gezwungen, die Parole: ,,Der
Sozialismus marschiert!” auszugeben? Bestand die Aufgabe der Sozialisierungskommission
nicht darin, ,,... beruhigend zu wirken in dem Sinne, daR ‘eine unverniinftigen Experimen-
te zu befiirchten sind ..."" (24)?

Aus seinen falschen Voraussetzungen zieht Vilmar nun folgende SchluRfolgerung:

.,Nun kann man natirlich den ideologischen Boden des Marxismus verlassen, wie es Lenin
faktisch getan hat, und eine sozialistische Elitetheorie vertreten, auf Grund derer die

Funktionarskader, unbekimmert um den BewuRtseinsstand der Massen, gestiitzt auf gewis-

se ,Kerntruppen’ (wie die Ristungsarbeiter 1916/18), die Revolution ideologisch und stra-
tegisch vorzubereiten haben. Oder man kann eine Theorie der sozialistischen Massenschu-

20 210. Sitzung des deutschen Bundestages vom 22.1.1969, zitiert nach einem Flug-
blatt des DGB-Bundesvorstandes.

21 Der SPIEGEL, 13.4.1970.

22 Fritz Vilmar: ,,Oberhalb der gesellschaftlichen Realitit”, in: FRANKFURTER
RUNDSCHAU vom 9.5.1970.

23  Zitiert nach: A. Schreiner: ZUR GESCHICHTE DER DEUTSCHEN AUSSENPOLI-
TIK 1871 - 1945, Band I, Berlin 1952, S. 412.

24 Vorwirts, 5.12.1918; zitiert nach: Walter Ulbricht: Zur Geschichte der deutschen
Arbeiterbewegung, Band I, S. 30.
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lung entwickeln, auf Grund derer die Funktionare durch einen langfristig angelegten, ziel-
bewuRten Aktionsbildungsprozel’ trotz der nichtrevolutionaren kapitalistischen Entwick-
lung (? ) die Massen zu systemverdnderndem Handeln erziehen. Dann muf man aber auch
theoretisch so selbstkritisch sein, das Scheitern der politischen {nicht der 6konomischen)
Theorie des Marxismus: die Erwartung revolutionarer Zuspitzung der kapitalistischen Kri-
sen, zuzugeben und nicht {anger versuchen, dieses Scheitern der sozialdemokratischen
(Gewerkschafts-) Politik in die Schuhe zu schieben.” (25)

Von den Passagen, die die vollige Unkenntnis der Theorie Lenins durch Vilmar belegen
(,,... unbekiimmert um den BewuRtseinsstand der Massen ..."’}, abgesehen; versucht Vil-
mar von den auch ihm bekannten Tatsachen abzulenken (etwa von den Ausspriichen Tar-
nows oder der DGB-Fiihrer Scharnowski/Sickert in Westberlin). Daneben legt er den
Grundstein seines Konzepts ,, Basisdemokratie gegen Biirokratie’’ und versucht, dem Mar-
xismus die Trennung von Okonomie und Politik unterzuschieben.

Aus diesen — sicher noch unzureichenden — Ausfiihrungen wird jedenfalls deutlich, daR
sich seibst Gewerkschafter, die in der ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’* einen Weg zur
grundlegenden Veranderung der Gesellschaft sehen, in den wesentlichen Punkten nicht
auf Matthdéfer und Vilmar berufen kénnen.

Die wesentlichen Inhalte neoreformistischer und syndikalistischer
Vorstellungen zur Mitbestimmung

Anders als die Reformisten betont diese Seite die unmittelbare demokratische Aktion der
Betroffenen. Aber auch fiir sie ist die Mitbestimmung eine Alternative zum bestehenden
System (und meist der ,,dritte Weg'’); Bestandteil einer ,.Systemiiberschreitenden Strate-
gie”. Die antiintegrative Ausgangsposition, die mit Gedanken der Demokratisierung aller
Wirtschaftsbereiche und vor allem der Ratedemokratie verkniipft wird, wird als eine von
der Basis zu tragende Alternative zum Kapitalismus verstanden. Die Mitbestimmungsfor-
derung hat einer der Hauptvertreter dieser Position, Rudolf Kuda, auf die Formel ge-
bracht:

1. ,,Demokratisierung der Willensbildung’’ in den Gremien,

2. Sozialisierung des ,,Verfiigungsrechts (iber Produktionsmittel”’,

3. Mitbestimmung muR ,,alle wirtschaftlichen Entscheidungsbereiche’” umfassen,

4. Fachliche und politische Qualifikation mit dem Ziel der Wiedergewinnung von Klassen-
bewuBtsein,

5. Monopol- und Kartellkontrolle, volkswirtschaftliche Rahmenplanung (26).

Die Ziele und Mittel der ,,EinfluBRnahme der Arbeitnehmer auf den kapitalistischen Wirt-
schaftsprozeR” (André Gorz) sollen sich auf eine ,,Anderung bestehender Zusammenhin-
ge richten, miissen die kapitalistische Wirtschaftsordnung schiechthin in Frage stellen”
(27).

Nach Gorz, dem wesentlichen Theoretiker dieser Richtung, muR eine Strategie antikapita-
listischer Strukturreformen verwirklicht werden

25 ,,Oberhalb der gesellschaftlichen Realitdt”, a.a.O.

26  Rudolf F. Kuda: ,,Mitbestimmung und organisierter Kapitalismus”, in: GEWERK-
SCHAFTLICHE MONATSHEFTE, 20. Jg., (Februar 1969) Heft 2, S. 69. Zusam-
menfassend zit.n.: Mitbestimmung als Kampfaufgabe, a.a.0., S. 61.

27 Rudolf F. Kuda: ,,Wirtschaftsdemokratie als Alternative’’, in: FRANKFURTER
HEFTE, 24. Jg. (1969), Heft 5, S. 354.
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— ,,auf lokaler Ebene durch den Kampf gegen die Beherrschung des gesamten kulturellen,
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Lebens, der Transportmittel, des Grundbesitzes
und der Gebsude, der Gemeindeverwaltungen, der Freizeitorganisationen usw. durch
die Monopole.

— auf regionaler Ebene durch den Kampf um die Errichtung von neuen Industriebetrie-
ben, die fiir die Existenz und das wirtschaftliche Gleichgewicht der betreffenden Gebie-
te ebenso notwendig sind wie zur Verhinderung von offener oder verschleierter Arbeits-
losigkeit, zur Sicherung oder Neuschaffung von Arbeitsplatzen fiir die Arbeitnehmer
gefahrdeter oder stiligelegter Industrieunternehmen.” (28)

Der Zusammenhang der verschiedenen Ebenen wird also gesehen. Genauso wird ein Unter-
schied zwischen neokapitalistischen und antikapitalistischen Reformen gemacht.

Dieser Unterschied wird bestimmt durch

1, ,die Anwesenheit oder Abwesenheit von organischen Verbindungen zwischen den ver-
schiedenen Reformen;

2. die Abfolge und die Art und Weise ihrer Verwirklichung;

3. der vorhandene oder nicht vorhandene Wille, die durch die ersten Reformaktionen her-
beigefiihrte Stérung’ fiir neue Reformen zu nutzen ... (29).

Analog zu diesen Vorstellungen von Gorz wird die Mitbestimmung in allen Planungs- und
Entscheidungsstellen in Betrieben und Unternehmen sowie ein durchgangiges Mitbestim-
mungssystem fiir alle wirtschaftlichen Bereiche gefordert. Dabei wird ein ,,Dreistufenplan’’
angestrebt:

1. die formale Demokratisierung der paritatischen Mitbestimmung,

2. die materielle Demokratisierung als Demokratisierung des Zielsystems (,,Sozialisierung
des Verfiigungsrechts iiber Produktionsmittel”},

3. Mitbestimmung auf allen Entscheidungsebenen.

Die Problematik dieser Konzeption liegt in der Vorstellung, diese Demokratsierung der
Wirtschaft (ibertrage sich quasi automatisch auf politische Parteien und Institutionen.

m DGB vertrat vor allem Eugen Loderer vor seiner Wahl zum Vorsitzenden der IG Metall
gine entsprechende Position, deren Grundgedanken einer verstarkten unmittelbaren Ak-
tion der Arbeiter und Angestellten sich mit dem marxistischer Gewerkschafter durchaus
deckte. Auf dem 8. BundeskongreR des DGB sagte Loderer:

., Hiiten aber missen wir uns, als Mitbestimmung anzuerkennen, was keine ist. |solierte
Aussprache- und Mitspracherechte sind gefahrlich. Friiher oder spater wiirden derartige
Experimente mit Sicherheit zur Resignation unserer Kolleginnen und Kollegen fiihren ...
Seien wir uns aber auch dariiber im klaren, daR sich ohne Druck und nachhaltige Aktivitat
nichts andern wird, daR es dazu einer verstirkten Solidaritat aller Arbeitnehmer bedarf,
einer Geschlossenheit, die immer schon Voraussetzung aller groRen gewerkschaftlichen Er-
folge war.” (30)

Syndikalistische Vorstellungen

Zwischen neoreformistischen und syndikalistischen Vorstellungen besteht meist ein sekr
enger Zusammenhang, auch wenn dabei einige Formen des Kampfes umstritten sind. Der

98  André Gorz: ZUR STRATEGIE DER ARBEITERBEWEGUNG IM NEOKAPITA-
LISMUS, Frankfurt/Main 1967, S. 80.

29 Andr€ Gorz: DER SCHWIERIGE SOZIALISMUS, Frankfurt/Main 1968, S. 72.

30 8. Ordentliche Bundeskonferenz des DGB in Miinchen, Protokoll 3. Tag, S. 97-99.
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Syndikalismus versteht sich als gewerkschaftliche Bewegung und will die biirgerliche Ge-
sellschaft vor allem auf dem 6konomischen Sektor durch die Organisierung der Massen-
kraft der Arbeiter bekampfen und besiegen. Dabei wird ausschliellich die ,,action directe’’
eingesetzt: Streik, Boykott, Sabotage und Fabrikbesetzungen.

Theoretische Vorstellungen sind meist dem Anarchismus entnommen — mit dem der Syn-
dikalismus auch die Idee der zukiinftigen Organisation proletarischer Wirtschaft in Syndi-
katen teilt. Die Betriebe sollen durch lose Produktionsverbande foderiert werden, nach-
dem sie der Arbeiterselbstverwaltung ibergeben worden sind. Die Arbeitermitverwaltung,
die ,,industrial democracy’’ wird als Stufe zur Alleinbestimmung der Arbeitenden gesehen;
der Massenstreik zum Inbegriff des direkten Massenhandelns. (31)

Vor allem in GroRbritannien hat der Syndikalismus in den Jahren vor 1914 eine groRe Rol-
le gespielt. Gedanken, wie sie im Griindungsstatut der ,,National Guilds League” (1915)
enthalten sind, werden heute wieder aufgegriffen: ,,Abschaffung der Lohnarbeit, Aufrich-
tung der Selbstverwaltung der Arbeiter in der [ndustrie mit Hilfe eines demokratischen
Systems von nationalen Gilden, in Verbindung mit einem demokratischen Staat.” (32)

Eine Partei, in der neoreformistische und syndikalistische Vorstellungen dominieren, ist
die PSU in Frankreich. |hr Konzept der ,,sozialistischen Front"’, eine Ablehnung jeder
Volksfronttaktik, enthalt die wesentlichsten Punkte einer Strategie, die auch Vorstellun-
gen in der BRD und Westberlin zur ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’’ entspricht:

,,Arbeiterkontrolle bedeutet die Herstellung eines Krafteverhaltnisses im Kampf, das es er-
laubt, die Unternehmer vor vollendete Tatsachen zu stellen. Die beruht auf folgenden
Grundsatzen:

— Verweigerung jeglicher participation oder Integration.
Entschlossenheit zur Schaffung von vollendeten Tatsachen.
— Bruch mit der birgerlichen und unternehmerischen Legalitat.
Prioritat der Basisinitiative.

— Proletarische Massendemokratie.” (33)

Ein Vergleich mit einem entsprechenden Zitat des Programms der PCF zeigt allerdings,
daR Unterschiede nicht in der Prioritdt der Masseninitiative liegen, sondern in den Fragen
der Begrenztheit der ,,Schaffung vollendeter Tatsachen’ (also in der Einschatzung von Re-
formen) und der Bindnispolitik:

»Nur durch eine Vielzahl von Massenaktionen der Arbeiterklasse und breiter antimonopo-
listischer Schichten kann di_g Herrschaft der Monopole gebrochen und damit eine wesentli-
che Vorbedingung fiir den Ubergang zum Sozialismus geschaffen werden.”” (33)

Zur Kritik dieser Vorstellungen

1. Der Neoreformismus bleibt trotz der Deklaration seiner Strategie als revolutionar im
entscheidenden Punkt im Reformismus stecken: in der Frage der Eroberung der politi-
schen Macht durch die Arbeiterklasse und ihre Verbiindeten. Diese Frage wird beant-
wortet durch Formeln wie: ,,Der Kampf um die Macht und fiir den Sozialismus sind ab-
strakte Begriffe, die allein nicht mehr mobilisierend wirken.'’ (34)

31 Vgl. hierzu: Werner Hofmann: IDEENGESCHICHTE DER SOZIALEN BEWE-
GUNG DES 19. UND 20. JAHRHUNDERTS, Westberlin 1962, S. 187-190.

32 Ebenda, S. 191.

33  D. Albers/W. Goldschmidt/P. Oehlke: KLASSENKAMPFE IN WESTEUROPA. Eng-
land, Frankreich, Italien. Hamburg 1971, S. 104.

34  Andr€ Gorz: ZUR STRATEGIE ..., 2.2.0., S. 17.
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2. Vor allem bei Gorz ist eine Verachtung ,,quantitativer’’ d.h. vor allem von Lohnforde-
rungen enthalten. Die Entwicklung in der BRD und Westberlin vor allem der Jahre
1969, 1971 und 1974 belegt aber gerade die groRe Bedeutung solcher Konflikte fiir die
BewuRtseinsentwicklung der Arbeiterklasse. Gorz verharrt hier in einem mechanisti-
schen Verstandnis des Klassenkampfes, wenn er die Frage eines Ausgangspunktes wei-
tertreibender Forderungen nicht erkennt.

3. Auch die zum groRen Teil positiven Vorschiage des Neoreformismus zur Kontrolle und
Mitbestimmung stehen in anderem Zusammenhang als bei Marxisten. Auf einer Konfe-
renz des IMSF 1971 in Frankfurt hat Prof. Schleifstein m.E. zurecht darauf hingewie-
sen, daR eine Strategie der ,,fortschreitenden Eroberung der Macht durch die Arbeit-
nehmer’’ auf vorweggenommene Inseln des Sozialismus in einer kapitalistischen Gesell-
schaft hinauslaufe. ’

4. Mach urspriinglich mehr syndikalistischen Vorstellungen hat Gorz der Frage einer Par-
teigriindung in den Mittelpunkt seiner Uberlegungen gestellt. In einem Beitrag, den er
im Dezember 1971 im WDR und im RIAS (!) gehalten hat, griff Gorz vorwiegend die
,konterrevolutionare CGT'" und ,,biirokratische Gewerkschaften’” an! Die Zielrichtung
gegen PCF und CGT ist eine, wenn nicht die wesentliche Komponente seines Konzepts.

5. In manchen Fordei ungen kommt die neoreformistische Konzeption der marxistischen
jedoch nahe. Die Betonung der Aktivitdt der Arbeiter und Angestellten sowie der Ge-
werkschaften |3t eine weitere Diskussion zur Klarung der Positionen sehr fruchtbar er-
scheinen. Kritisch ist von Marxisten jedoch gerade in der Frage der Kontrolle und Mit-
bestimmung die Betonung von quasi ,,antikapitalistischen Heilverfahren'’ durch die
neoreformistische Richtung zu sehen. Aber selbst sehr weitgehende Reformen werden
nicht in der Lage sein, das System zu ,iiberwinden”. Was sie allein leisten konnen, ist,
Schritte zur Erringung der Macht der Arbeiterklasse zu sein.

Die Konzeption der ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’’ bedarf jedoch noch einer weiteren
Untersuchung. Dazu sollen zunachst die von Fritz Vilmar entwickelten sechs strategischen
Elemente einer basisdemokratischen Betriebspolitik wiedergegeben werden:

1. ,,Verstirkung der Organisationen und Kompetenzen der gewerkschaftlichen Vertrau-
ensleute und Vertrauenskorper

2. Bejahung betrieblicher Streiks als Druckmittel kollektiver Gegenmacht

3. Durchsetzung der Mitbestimmung in der Arbeitsorganisation (..)

4. Mitbestimmung am Arbeitsplatz als notwendige Beteiligung der Basis an der Mitbestim-
mung in der Arbeitsorganisation

5. Betriebsnahe Tarifpolitik als basisnahes Instrument der Formulierung und Absicherung
betrieblicher Gewerkschaftspolitik

6. Betriebsnahe Bildungsarbeit, organisiert von Vertrauensleuten, die als Bildungsobleute
ausgebildet sind, mit dem Ziel zunehmender Selbstorganisation betrieblicher Arbeits-
kreise, mit gewerkschaftlicher Unterstiitzung.’ (35)

Der iibergeordnete Rahmen wird dann allerdings auf Fragen der Arbeitsorganisation einge-
engt (d.h. Fragen der Investitionsentscheidungen, der Gewinnverwendung oder der Preis-
gestaltung werden ebenso wenig beriihrt wie Fragen der Infrastruktur).

,,Die Mitbestimmung am Arbeitsplatz schafft nicht nur an und fiir sich notwendige Veto-
und Eingriffsrechte, einen Gestaltungsbereich fiir jeden Arbeitenden in seinem unmittelba-
ren Umfeld, sondern bildet zugleich die konstitutive Voraussetzung fiir die Realisierung

35 Fritz Vilmar: MITBESTIMMUNG AM ARBEITSPLATZ, Neuwied und Westberlin
1971, S. 14/15.
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von betrieblicher Mitbestimmung durch den Betriebsrat in dem unter kapitalistischen Ver-
h'éltlnissen allerwichtigsten betrieblichen Bereich: innerhalb der Arbeitsorganisation.” (36)

Vilmar stellt eine Rangfolge betrieblicher Mitbestimmungsbereiche nach dem Kriterium,
,,in welchem Grad die Abhiéngigen in ihrer Existenz oder Menschenwiirde betroffen wer-
den’’, auf: '

., Mittelfristige Personalpolitik im Blick auf betriebliche Umstellungen (neue Produktions-
statten, Stillegungen, Verlegungen von Betriebsteilen);

individuelle Einstellungen und Kiindigungen;

Einstufung im betrieblichen Lohn- und Einkommenstufen-System;

betriebsbezogene Veranderung von tariflichen Lohnberechnungen und -stufensystemen;
Sicherung des erreichten ,,sozialen Besitzstandes™ (...) im Betrieb;

Umsetzungen auf einen anderen Arbeitsplatz;

Technische Neuerungen am Arbeitsplatz und im Gesamtbetrieb;

Einfiihrung von Mehrarbeit; Kurzarbeit;

Sicherheit am Arbeitsplatz;

Erleichterung und Humanisierung der Arbeitsbedingungen;

Bestimmung und Verhalten der unteren und mittleren Vorgesetzten;

Regelung der Kontrollen; (...)

Gestaltung der Betriebsordnung;

Gestaltung der Belegschaftseinrichtung (...);

Beginn und Ende der Arbeitszeit, der Pausen, der Urlaubszeiten;

Verwaltung der Sozialeinrichtungen ... (37)"".

Zurecht ordnet m.E. Vilmar die meisten ,,Mitbestimmungsrechte’’ nach dem § 87 des
neuen Betriebsverfassungsgesetzes am Ende dieser Skala ein und betont die wichtigere
Seite der wirtschaftlichen und personellen Mitbestimmung. Nur zum Teil zugestimmt wer-
den kann dagegen Vilmars Begriindung der Wichtigkeit der Mitbestimmung iiber die Ar-
beitsorganisation. Er stiitzt sich dabei auf Untersuchungen von Kern/Schumann (38}, die
gewissermafRen als ,, Allheilmittel’’ das verstarkte Einschalten in den ProzeR der technisch-
organisatorischen Neuerungen und Umgestaltungen sehen (und damit in die Nahe der auch
von ihnen kritisierten amerikanischen Betriebssoziologie geraten!).

Vilmar modifiziert diesen Ansatz etwas:

,,Dabei miRBte unter kapitalistischen Bedingungen eine Maxime der Einschrankung mana-
gerieller Willkirmacht lauten: Solange das Was des Produzierens dem privatwirtschaftli-
chen Planungs- und Dispositionsrecht vorbehalten bleibt, ist zumindest das Wie des Produ-
(zierens zunehmend der Mit- und Selbstbestimmung der Arbeitenden zu liberantworten.”
39)

Er empfiehlt, daR von den Gewerkschaften alternative Modelle technischer Neuerungen
entsprechend den Grundsatzen der Humanitat und nicht der Rentabilitat entwickelt wer-
den sollten.

Diese Aufgabe iibersteigt allerdings den Bereich der Arbeitsgruppen. In einigen Werken der
BRD und Westberlins hat der Betriebsrat mit Hilfe der betroffenen Arbeiter und der Ge-
werkschaft bereits Alternativmodelle zu Produktionsumstellungen entwickelt bzw. eigene

36 Ebenda, S. 15/16.

37 Ebenda, S. 17.

38 Horst Kern: ,,Mitbestimmung und technische Entwicklung”’; Michael Schumann:
,»»Moglichkeiten der Mitbestimmung am Arbeitsplatz’; in: GEWERKSCHAFTLICHE
MONATSHEFTE, 20. Jg. (1969), Heft 4, S. 221-231.

39  Fritz Vilmar: Mitbestimmung am Arbeitsplatz, a.a.O., S. 18.
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Zeitaufnahmen alternativ zu denen der Betriebsleitung durchgefiihrt. Um aber hier in die
Profitsphare des Kapitals eingreifen zu kdnnen, muR eine solche Aufgabe unbedingt zen-
tral durchgefiihrt werden (— auch wegen der Gefahr des Gruppenegoismus!) — In einem

weiteren Aufsatz in der Zeitschrift ,,Konkret’' hat Vilmar sein Konzept in einigen Punk-
ten weiter erganzt. (40) Er meint, wenn Mitbestimmung tatsachlich ,,die autoritare Herr-
schaft’’ des Kapitals im Betrieb und Unternehmen ,,abbauen’’ solle, sei notwendig

1. die strikte Absage an jede legalistische Eingrenzung der Mitbestimmung, die Erkamp-
fung betrieblicher Zusatztarife oder Betriebsvereinbarungen und die Organisation kol-
lektiver gewerkschaftlicher Gegenmacht (z.B. durch kollektive Arbeitsniederlegungen
der betrieblichen Vertrauensleute!);

2. die weitestmoglichste Einbeziehung der Belegschaften und der einzelnen Arbeitsgrup-
pen in den MitbestimmungsprozeR, um eine ,,Gegenbiirokratie’ zu verhindern;

3. die Untrennbarkeit der Ebenen Arbeitsplatz, Betrieb, Unternehmensieitung, Wirt-
schaftsorgane, Wirtschaftspolitik und Vergesellschaftung der marktbeherrschenden Un-
ternehmen.

Gerade im letzten Punkt bleibt Vilmar jedoch auch im weiteren Verlauf seiner Ausfithrun-
gen sehr vage. Im Gegensatz zu seinem Aufsatz und seinen Leserbriefen in der ,,Frankfur-
ter Rundschau’’ will er hier jedoch durch ,,immer weitere Eingriffe in kapitalistische Ent-
scheidungsbereiche’’ eine ,,neue Qualitat’ schaffen und so den Kampf um die ,,staatliche
Macht’’ vorbereiten. Dabei sieht er sogar die Gefahr, ,,daB solche Regelungen und Institu-
tionen — beispielsweise der Betriebsrat — die Tendenz haben, sich als Endzweck und
Selbstzweck zu verfestigen ...”” Das vorgeschlagene Gegenmittel einer grundsatzlichen Ro-
tation der Amter enthalt aber wieder einen ,,a-priori-Antibiirokratismus’’, der nur die For-
men sieht, aber niemals nach konkreten Klasseninhalten fragt, die in diesen Institutionen
vertreten werden. An anderer Stelle wird Vilmar noch deutlicher:

,.Vieles weist darauf hin, daR bei standigem Kampf um Demokratisierung (= Herrschafts-
abbau) in allen Subsystemen (Elternhaus, Schule, Betrieb, Verwaltung, Industrie, Hoch-
schule, Verbande) die fortschreitende Stabilisierung des Industriesystems starker in Rich-
tung auf Stabilisierung des Selbstbewuf3tseins und der politischen Positionen und der An-
spriiche der Massen wirkt als sie der kapitalistischen Machtstabilisierung dient. Genau dar-
in liegt — auch betriebspolitisch — unsere Chance. Es gilt, eine ,Stabilisierungs’- und Politi-
sierungspolitik zu veifolgen, die zugleich destabilisierend fiir jede Art von Klassenherr-
schaft wirkt.” (41)

Eine vorerst nur auf die theoretischen Grundlagen eingehende marxistische Kritik wird
(ohne dabei jetzt schon praktische Auswirkungen oder die Frage des Kapitalinteresses an
einer ,,Miteinbestimmung am Arbeitsplatz” in ihre Uberlegungen miteinzubeziehen) fest-
stellen miissen:

1. Wie auch andere neoreformistischie 1deologen sieht Vilmar den Interessengegensatz
zwischen Kapital und Arbeit auf den Ebenen des Autoritats-, des Verteilungs- und des

Produktionskonflikts; ohne zu erkennen, dal’ diese nur Erscheinungen des Grundwider-

spruchs sind. Der Grundkonflikt liegt bei ihm in der Entscheidungs- und Verfiigungsge-
walt iber die Produktionsmittel — jedoch nicht im Eigentum’an den Produktionsmit-
teln begriindet! Charakteristisch ist bei dieser Position dann die fehlende Klammer zwi-

40 Fritz Vilmar: ,,Mitbestimmung wozu? ”’, in: KONKRET /1970.

41  Derselbe: Mitbestimmung am Arbeitsplatz, a.a.O., S. 49. — Das Wort ,,jede” ist von
mir hervorgehoben worden — W.G. — Vilmar bezieht also eindeutig Stellung.gegen
die Herrschaft der Arbeiterklasse.
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schen dem 6konomischen und politischen Kampf; sowie der Ansatz von ,,Mitbestim-
mungsforderungen am Arbeitsplatz”* an den Fragen der Betriebshierarchie.

2. Die nahezu verabsolutierende Hervorhebung der ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz fiir
die Frage der BewuRtseinsentwicklung, ,,die deutlich an einem syndikalistischen Mo-
dell orientiert ist und vor allem auler acht 1aRt, daR die Arbeiter auf dieser Ebene am
allerwenigsten in die Profitsphére des Kapitals eindringen kénnen und da§ sie, je
schmaler die Ebene ihres Kampfes, desto leichter zu isolieren sind"’ (42), ist kennzeich-
nend fir Vilmars Konzeption.

3. Die Annahme, daR Mitbestimmung aus sich heraus in der Lage ist, den Kapitalismus zu
reformieren, und systemilberwindend wirken kénne, ist die Hauptschwache dieser Kon-
zeption. Vilmar betont, dem fundamental- demokratischen ProzeR komme entscheiden-
de Bedeutung zu. Er versteht diesen ProzeR der ,,Basisdemokratie’’ weitgehend sponta-
neistisch und miRt so der Partei der Arbeiterklasse keinerlei Bedeutung bai.

Einfliisse der evangelischen und katholischen Soziallehre:

Bereits die Widmung des Buches ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’’: ,,Den Mitstreitern —
Besonders Horst Symanowski — Und Hans Matthéfer’’ (43) gibt Hinweise auf den groBen
Anteil des evangelischen Industriepfarrers Symanowski bei der Entwicklung der Konzep-
tion der ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’’: Vilmar bestatigt dies ausdriicklich:

. Kein Zufall, daR die Grundidee: Schaffung von Mitwirkungsrechten fir die unmittelbar
und alltaglich von autoritdren Willkiirakten Betroffenen, die Arbeitsgruppen, zuerst (1962)
griindlich durchdacht und in einer operationalen Form {, Gruppenbesprechung’) formuliert
wurde von linken Pfarrern, die in der Fabrik gearbeitet hatten und vehement erfuhren, wie
wenig die Gewerkschaft und das Betriebsverfassungsgesetz an der gedriickten, der Objekt-
situation des Menschen an der Maschine anderte.” (44)

Unter dem maRgeblichen EinfluR Symanowskis hat 1968 die ,,Kammer fiir soziale Ord-
nung der Evangelischen Kirche in Deutschland” in ihren ,,Sozialethischen Erwagungen zur
Mitbestimmung in der Wirtschaft der Bundesrepublik Deutschland’’ zur Frage der ,,Mitbe-
stimmung am Arbeitsplatz”’ Stellung genommen. Wurde in dieser Schrift die ,,M|tW|rkung
des einzelnen Arbeitnehmers am Arbeitsplatz bejaht, so nahm diese Denkschrift selbst zu’
den DGB-Vorschiagen der Mitbestimmung in Betrieb und Unternehmen nur ausweichend
Stellung! Die wesentlichen Aussagen zur ,,Mitwirkung am Arbeitsplatz’’ sind, ,,... dalR in
den Betrieben ihren Besonderheiten entsprechende Vereinbarungen getroffen werden, in
denen Funktionen und Rechte der Arbeitsgruppen geregelt werden ... Es soll jedem Vorge-
setzten zur Pflicht gemacht werden, seine Mitarbeiter so weit wie moglich an der Regelung
der Arbeitsvorginge zu beteiligen. Die wichtigste Voraussetzung dafiir ist eine laufende In-
formation ... Vorschlage, die gemeinsam von Arbeitsgruppen eingereicht werden, sollten
nicht ohne Mitteilung von Griinden abgelehnt werden. Wo Arbeitsgruppen bereit und in

42  Vgl. zu diesem Zitat aus: Mitbestimmung als Kampfaufgabe. Grundlagen — Mdglich-
keiten — Zielrichtungen, Kéln 1971, 8. 62 auch Olaf Radke: ,,Mitbestimmung am
Arbeitsplatz”, in: GEWERKSCHAFTSSPIEGEL, 6. Jg. (13.8.1969), Nr. 21/22, 8.9.

43  Vilmar: Mitbestimmung am Arbeitsplatz, a.a.0., S. 4. — Weitere Verweise auf dieses
Buch erfolgen als Vilmar: a.a.O.

44 Ebenda, S. 19.
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der Lage sind, notwendige Ordnungen des Arbeitsablaufs durch eigene Absprachen erfolg-
reich vorzunehmen, sollten sie Gelegenheit dazu haben.”” (45)

Diese Aussagen unterscheiden sich allerdings nur graduell von Unternehmervorstellungen
(insbesondere der ,,Jungen Wirtschaft”’). Die Schrift ist durch ihre ,,Soll”’-Formulierungen
eine Bittschrift an die Einsicht der Unternehmer. |hr Hauptmoment ist die ,,Sicherung der
Mitverantwortung des Arbeitnehmers in seinem (!) Unternehmen’fund nur dann ,,erfolgver-
sprechend, wenn der Wille zur Zusammenarbeit besteht.” Insofern besteht kein Unter-
schied zu dem Credo des niedersachsischen Landesbischofs Hanns Lilje, der auf einer Jah-
resmitgliederversammlung der Arbeitgeberverbande forderte, ,,an seinem Ort im begrenz-
ten Raum’’ (!) miisse jedermann ,,wirklich entscheiden’ (46). Es ist deshalb fiir Vilmar
kennzeichnend, dal er zustimmend zu dem Vorschlag der Denkschrift Stellung nimmt,
die Betriebsversammlungen auf die Halfte zu reduzieren und dafiir regelmaRige Informa-
tionen und Beratungen durchzufiihren. (47) Vilmar weist auch darauf hin, da Neli-Breu-
ning S.J. die Mitbestimmung am Arbeitsplatz fiir duRerst wichtig halte und beklagt ledig-
lich, daR dieser die rechtliche Absicherung durch die Einsicht der Unternehmer in die Vor-
teile einer solchen Regelung erreichen wolle — durch eine fiir untere Vorgesetzte oder
Techniker ,,rechtliche Gestaltung des Betriebes und des Unternehmens, die dahin wirkte,
dal die Vorgesetzten daran interessiert sind, Selbstentfaltung oder Selbstverantwortlich-
keit des Arbeitnehmers soviel Raum wie nur irgend méglich zu geben, weil sie dafiir zur
Rechenschaft gezogen werden und weil es davon abhiingt, ob sich auch die Arbeitnehmer-
seite damit einverstanden erklart, daR sie in ihren Vorgesetztenstellungen verbleiben’’ (48)
(Vgl. zu diesen Vorstellungen auch die Grundziige des ,,Harzburger Modells'!).

Nell-Breunings Vorstellungen zur Mitbestimmung waren immer gepragt durch deutliche
antisozialistische Ziige. Mitbestimmung, meint er, heif8e nicht, ,,unsere Privatrechtsord-
nung und das in ihr griindende Koordinatensystem der Marktwirtschaft zerstoren oder ver-
falschen, sondern sie von einem ihrer schwersten Mangel bereinigen’” (49) und sie bedeute
~Mitverantwortung, Verantwortungen aber legen Bindungen auf” (50). Selbst die , Mitver-
antwortung’’ bleibt unbestimmt:

.--- die im Betrieb oder Unternehmen tatigen Menschen, Bestimmungsrechte, Entschei-
dungsbefugnisse oder wie man es nennen mége (!), besitzen und ausiiben, da also Eigen-
tum und Arbeit sich irgendwie (!) in die Bestimmungsrechte oder Entscheidungsbefugnis-
se teilen.”” (51)

Die von Symanowski und Vilmar 1964 veréffentlichten Thesen zur Mitbestimmung im Ar-

beitsprozeR sind ein besonders gutes Beispiel fiir die Verkniipfung von Gedanken der
»Wirtschaftsdemokratie’” und der christlichen Soziellehre:

.»Von einem Menschen, der in seinem Betrieb gezwungen wird, Objekt und passiver Be-
fehlsempfanger zu sein, kann nicht erwartet werden, daR er als verantwortlicher Staatsbiir-

45  Sozialethische Erwigungen zur Mitbestimmung in der Wirtschaft der BRD, Ham-
burg, den 15.11.1968.

46  Der SPIEGEL, 13.4.1970.

47 Vilmar: a.a.0., S. 29.

48 Ebenda, S. 30.

49 Oswald von Nell-Breuning S. J.: STREIT UM MITBESTIMMUNG, Frankfurt/Main
1968, S. 68.

50  Ebenda, S. 51.

51 MITBESTIMMUNG. Reterate und Diskussionen auf der Tagung katholischer Sozial-
wissenschaftler, 17.-19.2.1968 in Moénchen-Gladbach, Hrg.: Anton Rauscher, Kéln
1968, S. 17.
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ger eine demokratische Gesellschaft mittragt und mitgestaltet.”” Der Unterschied zu den
Ausfihrungen von Nell-Breuning liegt dann jedoch in der anschlieRzac.den Ablehnung der
sog. ,,Grundsatze moderner Menschenfiihrung’’ im Betrieb, die Uber die Manipulation
.nicht hinausreichten’’, sowie in der Forderung nach paritatischer Besetzung der Auf-
sichtsrate in allen GroRunternehmen. o

Ihre These 10 beschaftigt sich dann mit der Aufnahme von Arbeitsbesprechungen auf Ar-
beitsgruppen- bzw. Abteilungsebene in die Betriebsverfassung. Danach soll der Betriebsrat
fir die ordnungsgemaRe Durchfiihrung verantwortlich sein. Die Tagesordnung der (von
den zustandigen gewerkschaftlichen Vertrauensleuten vorzubereitenden) Besprechungen
soll von den Arbeitern und Angestellten des jewéiligen Bereiches aufgestellt werden. Es
sollen jedoch nur Fragen des unmittelbaren Arbeitsbereiches behandelt werden, ,,Fragen,
die allein in den Verantwortungsbereich des Managements fallen, wie Finanz-, Absatz- und
Produktionspolitik, gehdren nur zum Teil zur Arbeitsbesprechung.” (1) Den gemeinsamen
Beschlissen zuwiderlaufende Entscheidungen von Vorgesetzten sollen der Gruppe gegen-
iber begriindet werden; wobei eine beiderseitige konstruktive Kritik ,,fir alle Beteiligten
zumutbare Losungen” finden miisse. (52)

Nach einer spateren Ausarbeitung des Amtes fiir Industrie- und Sozialarbeit der Evangeli-
schen Kirche in Hessen und Nassau von 1970 sollte die Wah! eines Arbeitsgruppenspre-
chers von Fall zu Fall erfolgen. Einen Teil dieser Studie zitiert Vilmar zustimmend:

,.Die Arbeitsgruppe weil iiber viele Arbeitsvorgange, Unfallursachen und Stérungsfaktoren
besser Bescheid als der Vorgesetzte. Es gibt schon jetzt Vorgesetzie, die das wissen ...""
(563)

Aus diesem Grund pladiert die Studie fiir einen besseren Informationst|uR! Die abschlie-
Rende Stellung zur Mitbestimmung am Arbeitsplatz in dieser Studie gibt die Ansichten
der christlichen Soziallehre treffend wieder:

..Mitbestimmung am Arbeitsplatz ... soll dazu dienen, den Arbeitnehmer aus dem bioRen

Lohnarbeitsverhiltnis herauszufiihren (1? ), indem sie ihn mit neuen Rechten ausstattei.’’
(54)

Einflisse der antiautoritiren Bewegung. Die Frage des Antibiirokratismus

In dem Buch von Vilmar wird immer wieder der Kampf gegen eine abstrakte ,,Gewerk-
schaftsbiirokratie’ beschworen. Einige Beispiete mogen dies deutlich machen:

..Gewerkschaftliche Spitzenbiirokraten versuchen, diese Konzeption zu diffamieren, weil
sie nicht in ihr zentralistisches Konzept paft; Industrielle und ihre Ideologen versuchen,

.die Konzeption zu einem betriebswirtschaftlich niitzlichen Kommunikationssystem umzu-

funktionieren."”

Als Alternative zu den ,,internen Repressionen von Biirokratien’” und deren ,,autoritaren
Herrschaftsformen’’ sieht Vilmar dann jedoch offensichtlich ,fortschrittliche Unterneh-
mer’’ als das kleinere Ubel an:

..Dalk diese Gesamtdarstellung ... erarbeitet und veréffentlicht werden konnte, verdanke
ich Carl Backhaus (1), dessen ,,Stiftung fiir Demokratie in der Wirtschaft”” mir durch einen
mehrjahrigen Forschungsauftrag die Meinungs- und Produktionsfreiheit verschaffte, die
ich in der |1G-Metall-Biirokratie verloren hatte.”” (55)

52 Horst Symanowski/Fritz Vilmar: DIE WELT DES ARBEITERS, Frankfurt/Main
1964, S. 121-127, zitiert nach: Vilmar, a.a.O., S. 53 ff.

53  Ebenda, S. 106.

54 Ebenda.

55 Vilmar, a.a.O., S. 5.
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Wenn Vilmar auch durchaus richtig feststellt:

Westdeutsche Gewerkschaftsverwalter — und zwar keineswegs nur Spitzenfunkt.ion'é.re. -
'r;aben wirklich eine selbstzerstorerische Tendenz: dic sagen eher den Ast der Bastspoht.l-
sierung, auf dem sie doch auch selber sitzen, ab, als daR sie sich von dgm lebhaften Spr{e-
Ren seiner Zweige ein bikchen pieksen lieBen” (56), so gerat ihm dies in d?r Folge zu einer
antigewerkschaftlichen Vorstellung, die die entscheidende Frage ,Macht fir wen gegen
wen'’ nicht beantworten kann.

Die Vertrauénsleute-Organisationen operieren weitgehend brav am Gangelband d(il’ au- 7
'[ierbetrieblichen Gewerkschaftsorganisationen (bzw. auch der machtigen Bet'riebs?rate)
(57) ,,Der harte Kern des gewerkschaftsbirokratischen Widerstandes gegen d|e? M|tbest|m.-
mung am Arbeitsplatz aber ist die Angst (...): Die Schaffung eines breiten basmdemokrau-
schen Aktionsfeldes im Betrieb kénnen die — ohnehin schwache — gewerkschaftllch’e Kon-
trolle betrieblicher Organisations- und Meinungsbildungsprozesse zunichte machen.” (58)

In seinem vor kurzem erschienenen Buch ,,Antigewerkschaftlicher Kampf oder Kampf in
den Gewerkschaften’’ hat W. Eschenhagen ahnliche Positionen vertreten. (59) Auch d'neser
konstatiert eine ,,Entfremdung zwischen birokratischer Fiihrung und Basis’”’, wobei ,,in
dem MaRe, in dem die Belegschaften selbstandig handeln und sich neben (!) dem Geyverk<’,
schaftsapparat zur Aktionseinheit organisieren, Gewerkschaften an Bedeutung verlieren.
(60)

In seiner Replik auf dieses Buch ,,Antigewerkschaftlicher Kampf in den Gewerkschaftfen”
hat J. Schmitz dagegen die Notwendigkeit eines kollektiven Abwehrkampfes der Arbeiter-
klasse mit Hilfe ihrer Gewerkschaften klargelegt:

,,Mit dem kollektiv ausgehandelten Lohn wird das Scheinprinzip des Warenta.usche.s Zwi-
schen gleichberechtigten Warenbesitzern insofern durchbrochen, als die Arbeiter nicht
mehr als vereinzelte Besitzer der Ware Arbeitskraft dem Kapital gegenijbertr-gten, sondern
als organisierte, die die Notwendigkeit der Organisierung in den taglichen Kampfen um
ihre Reproduktionsbedingungen erfahren haben.”

,\Wie der Kapitalismus erfahren wird, hangt ... von den Verwertungsbedingungen des Kapi-
tals, den damit verbundenen Reproduktionsbedingunaen der Arbeiterklasse und von den
historischen und konkreten Klassenkampferfahrungen (...) ab.” (61)

So waren die Erfahrungen in der ,,Rezession’ der Jahre 1966/67 Voraussetzungen der. De-
struktion der Wirtschaftswunderideologie und damit auch der Streiks seit 1969. Dabei ha-
ben die Gewerkschaften als Kampforganisationen wieder an Bedeutung gewonnen — SO-
wohl durch den Eintritt neuer Mitglieder vor allem in die G Metall, die 1G Chemie oder
die OTV, als auch durch die Verstarkung klassenkampferischer Positionen innerhallb der
Gewerkschaften. Auf der Jugendkonferenz der |G Metall 1971 hat dazu ein Delegierter
ausgefiihrt:

Wer von uns hatte denn vor den Septemberstreiks sagen kénnen, dal} diese Streiksﬂeint_an
solchen Umfang und ein solches politisches Gewicht annahmen ... Es ist doch verstandlich,

56 Ebenda, S. 13.

57 Ebenda, S. 13.

58 Ebenda, S. 6. ‘ ‘

59  W. Eschenhagen: ANTIGEWERKSCHAFTLICHER KAMPF ODER KAMPF IN
DEN GEWERKSCHAFTEN, Miinchen 1972.

60 Ebenda, S. 140. . A=

61 Jupp Schmitz: ,,Antigewerkschaftlicher KamPf in den Gewer.kschaften , in: SOPO,
4. )g. (1972), Nr. 16, S. 103-117. -- Vgl. zu dicser Problematik auch das 1967 her-
ausgegebene ,,Weifibuch zur Unternehmermoral’ der 1G Metall.
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daB die Gewerkschaften, wenn sich die politische Landschaft verandert hat, dann hinter-
her darauf reagieren. Hier ist doch etwas ganz Wesentliches passiert, etwas Wesentliches in
dem Sinne, daR sich die Arbeiter nicht an den Rechtspositivismus in dieser Gesellschaft
gehalten haben. Das ist eine Frage (...), die wir jetzt in unser gewerkschaftliches Kalkiil
mit einbeziehen miissen.'’ (62) ‘

DaR die Sache also nicht so einfach ist, wie Eschenhagen meint, der die ,,Abwiegelung der
Basis in den Betrieben’’ sieht, geht aus der einfachen Tatsache hervor, daR integrationisti-
sche oder reformistische Betriebsrate eben auch durch entsprechende Erwartungen der
Kollegen gewahlt wurden. Auch Vilmars ,,Antibirokratismus’’ kann auf integrationisti-
sche Tendenzen in den Gewerkschaften keine Antwort geben.

Die Bestimmung der objektiven, historischen Interessen der Arbeiterklasse ist Aufgabe ih-
rer Partei. Sie darf dabei nicht vorauseilen, nicht die Spaltung der Arbeiterklasse fordern
— sondern sie muR politisches BewuRtsein von auRen {(dem konkreten Stand des Klassen-
kampfes entsprechend). in die Gewerkschaften hineintragen. Dies gilt auch fiir die Etappen
der Forderung nach Kontrolle und Mitbestimmung.

Zu anderen Schlu3folgerungen, namlich zur ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’’ kommt
Wilke Thomssen. (63) Der aus der ,,Frankfurter Schule’’ kommende Wissenschaftler hat
dabei von seiner Position aus viele Berlihrungspunkte vor allem mit Fritz Vilmar. So in der
Bestimmung des entscheidenden Widerspruchs, wenn er Mitbestimmung als ,,Gegenmacht”’
zur privaten Verfiigungsmacht der Kapitaleigentimer bezeichnet. Dabei soll der Arbeits-
platz ,,Srielwiese zur Einiibung demokratischer Interessen” sein und Mitbestimmung ,,ei-
nen Bereich der industriellen Autonomie schaffen, in dem die Arbeitenden selbsttitig die
Bedingungen ihrer Arbeit regeln.” Die daraus resultierenden Erfahrungen in Verbindung
mit der ,,Kreativitat der produktiven Arbeit’’ sollen dann die Artikulation der Interessen
ermoglichen — wobei Arbeitsgruppensprecher die Aufgabe der ,,Emanzipation der Arbei-
tender. aus ihrer restriktiven Arbeitssituation’ zur ,,industriellen Autonomie’’ haben.
Thomssen iibertragt die Ideologie der Studentenbewegung der Jahre 1967 bis 1969 auf
den Betrieb und iibersieht dabei, da3 Mitbestimmung im Unternehmen durch die Gesetze
der kapitalistischen Wirtschaft beschrankt bleibt. Die (theoretisch angenommene) ,,indu-
strielle Autonomie” ist nichts anderes als eine Art von Ghettoautonomie. Die Lohnarbei-
ter stoBen aulBerdem bei diesem Konzept mehr mit den Auswirkungen des kapitalistischen

Profitinteresses als mit diesem selbst zusammen — ein Faktor, der die BewuRtseinsbildung
erschwert!

Kommt also der ,,linke” Opportunismus zu einer grundsatzlichen Ablehnung der Forde-
rungen nach Kontrolle und Mitbestimmung und verabsolutiert so die Seite der Integration
(wobei er zu keiner Strategie der Verdnderung des BewuRtseins der meisten Arbeiter und
Angestellten fahig ist), so geht die ,,Freiraum”’-Strategie iiber die Realitat der Herrschaft
des Kapitals hinweg und meint — hier dem Neoreformismus verwandt — dem Kapitalismus
qua Reform Stiick fiir Stiick seiner Herrschaft entreiRen zu kdnnen.

Die marxistische Kritik der hier dargestellten ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’’ richtet
sich also gegen deren illusionare Theorie und Definition, schlieRt den Arbeitsplatz bei der
Erringung von Positionen der Arbeiterklasse jedoch nicht aus. Denn Kontrolle und Mitbe-

stimmung wird erst dann die Arbeiter voll mobilisieren kénnen, wenn deren Arbeitsplatz
mitberiihrt wird!

62  Jugendkonferenz der IG Metall, Tagesprotokoll, 15.4.1971, S. 80 f.

63  Wilke Thomssen: WIRTSCHAFTLICHE MITBESTIMMUNG UND SOZIALER
KONFLIKT, Neuwied 1970 — Vgl. auch die Besprechung dieses Buches durch Heinz
Jung in: NACHRICHTEN, Dezember 1970.
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Im folgenden soll die bisherige Diskussion zur Frage der ,,Mitbestimmung am Arbeits-
platz’* kurz wiedergegeben werden.

Die Er6ffnung der Diskussion durch Matthofer/Vilmar

In den ,, Gewerkschaftlichen Monatsheften” und der Zeitschrift , Express lnt?rnat;gggl
legte der IG Metall-Funktionar und SPD-Bundestagsabgeqrdnete,ll-lans Matthofer =
Grundziige eines Konzepts der . Mitbestimmung am Arbeitsplatz”. vor (64), deren wese
liche Aussagen lauten: |

Die Gewerkschaften fordern Mitbestimmung am Arbeitsplatz immBetrieb, im Un.terneh-
'r,nen, im Industriezweig, im nationalen Rahmen und in den euroQauschgn Institutionen. .
Davon ist fiir den einzelnen Arbeitnehmer die Forderung nach I\./htb'estlrpmung. am Arbeits-
platz und in der Arbeitsorganisation offensichtlich besonders W!Ch‘ilg. Sie soll ihm d_a[z
Recht geben, die Bedingungen, unter denen er arbeiten mufs,' mitzugestalten, das heift
iiber deren Zumutbarkeit und Angemessenheit mitzuentscheiden.

Wenn es auch zutrifft, daB die Mitbestimmung auf der Ebene Fier 'Unt.(ernfehrv?ung auf jeden
Fall durch Gesetz geregelt werden muR, wofir die Krafteverhaltnisse im jetzigen De:ut-
schen Bundestag wenig giinstig sind, so kann doch bereits un'fer den gegebenen.Bedlngun-
gen vieles getan werden, um Mitbestimmungsrechte am Arbeitsplatz dur.ch Tarlfver’.trag(ej
durchzusetzen, damit schon jetzt fiir eine spatere gesetzliche Regelung richtungsweisende
Beispiele geschaffen werden.

Tarifvertragliche Vereinbarungen, vielleicht im Rahmen ei.ner betr-iebsnahen Tarifpolitik
durch Arbeitskampf erzwungen, wéren dariiber hinaus geeignet, dle. lj'orderung.nach gz—
setzlicher Regelung der Mitbestimmung am Arbeitsplat”z zu dramatisieren und ihre Bedeu-
tung Arbeitnehmern und Offentlichkeit klarzumachen.

Matthéfer fiihrt zur Kritik der DGB-Vorstellungen (die ihm nicht weit genug gehgn) au§,
natiirlich misse der Betriebsrat bei Geschwindigkeit und Besgtzung des Bandes mltpestlm-
men kdnnen. Um nicht wie bisher in Konfliktfallen die A.rb.eutsgerlchte zZu En.tscheld.eLn
zu machen, empfiehlt Matthofer betriebliche Tarifkc.)mmlss.!onen..Da al?er kein Betn'e 5-
rat in der Lage sei, alle Fragen sachkundig zu beurteilen, musse Mitbestimmung bereits
,,auf der untersten Ebene der Produktion’’ verankert werden:

,,Mitbestimmung der Arbeitsgruppe.
Es ist erstens erforderlich, die Mitwirkung und Mitbestimmung der meist !n Arbeitsgrup-
pen organisierten Arbeitnehmer {? ) auf der untersten Ebeng des Produ#tlgnsprozessis .
vorzusehen und zur Erganzung der Mitbestimmung des Betriebsrates maglich zu machen;
zweitens aber auch dem einzelnen Arbeitnehmer durch Ausba.L.J des Beschwerdergchts
Handhaben zu geben, titig zu werden, indem er Beschwerc.ie fihrt, Anregun.gen gibt, F.ra-
gen stellt. Arbeitsgruppen, die im Rahmen der Aufgaben einer Betriebsabteilung gemein-
andi eilfunktionen erfiillen, kénnten ;
Zi?rs:v?:lt::,dc'i?; Zie Aufgabe hat, in Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat die Interessen
dieser Arbeitsgruppe gegenilber dem unmittelbaren Vorgesetz_ten zu vgrtr’eten. Fe'rner "
konnte das Gesetz Arbeitsgruppenbesprechungen vorsehen, d|.e der M|tW|rkL.1ng' (N d.er . r-
beitnehmer an allen ihren Arbeitsplatz betreffenden Fragen d'lene.r'\, zum Beispiel bei Ein-
filhrung neuer Produktionsverfahren, Einrichtung neuer Arbeitsplatze, Wechsel des Ar-

mit Mehrheit einen Arbeitsgruppenspre-

'64 Hans Matthofer: ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz”, in: 'C;F:WERKSC}*IAFTLICHE
MONATSHEFTE, 19. Jg. (1968), Heft 8, S. 472 ff., sowie in:t EXPRESS INTER-
NATIONAL vom 20.8.1968.
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beitsplatzes, Anderung von Arbeitsplatzen und des Arbeitsablaufs, bei Fragen der Arbeits-
teilung und Arbeitszerlegung, der Materialanlieferung, der Bestimmung der Verdienste —
wie.gesagt: natirlich immer nur so weit, wie diese Fragen den Bereich der Arbeitsgruppe
betreffen”. '

Dieses Konzept wurde von Fritz Vilmar (gleichfalls in den ,,Gewerkschaftlichen Monats-
heften'') erganzt. (65) Vilmar sieht in der ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’ ein Mittel
gegen die ,,Konsumentenhaltung’ und die mangelnde Bereitschaft ,,der Menschen” (!)
zum ,,demokratischen Engagement’’. Die Einrichtung der Gewerkschaftlichen Vertrauens-
leute in den Betrieben sei zwar begriiBenswert, aber nun miisse ihnen ein konkretes Kon-
zept gewerkschaftlicher Betriebspolitik in die Hand gegeben werden. Dieses Instrument
sei eine Uber die tarifliche Lohnpolitik hinausgehende betriebsnahe Tarifpolitik (iber Fra-
gen der Lohnfindung, der Arbeitsorganisation, der Sozialpolitik und mit dem weiteren
Ziel einer ibertariflichen Lohnpolitik. Fiir die Passivitat der Kollegen und die hohe Zahl
der unorganisierten Kollegen macht Vilmar die , betriebsferne’” Aushandlung der Tarife
verantwortlich. (Im.Ansatz ist auch hier die Richtung gegen ,,die Biirokratie’’ ohne Be-
riicksichtigung des Klasseninhalts, die in spateren Veroffentlichungen Vilmars besonders
deutlich wird, bereits angelegt!) Vilmar fahrt dann fort:

,.Von Anfang an hitte ein Konzept zur Ausweitung der Mitbestimmung vorgelegt werden
mussen, das von einer Verankerung des Mitsprache- und Mitbestimmungsrechts jedes ein-
zelnen Arbeitnehmers in seiner Arbeitsgruppe ausgeht, um von da aus (sic!) stufenweise
bis in die Unternehmensleitungen, ja (!) bis in die Konzertierte Aktion hinein entwickelt
zu werden. Das ware logisch, verstandlich und fir jeden Demokraten innerhalb und auRer-
halb der Betriebe sympathisch gewesen.”’ (66)

Vor allem Hans Matthofer hat dieses Konzept zweiter prazisiert. So sollen nach einer Ver-
o6ffentlichung in den ,,Gewerkschaftlichen Monatsheften’” 12/1968 (67) in Betrieben mit
mehr als 500 Beschaftigten Arbeitsgruppen gebildet werden, die entsprechend der Organi-
sation der Produktion in Teilkollektive untergliedert werden. Die Arbeitsgruppen wihlen
einen Gruppensprecher, der die Gruppe nach auflen vertritt. Er soll jederzeit abberufbar
sein. Auf Antrag muR eine Arbeitsgruppenbesprechung einberufen werden, in der z.B.
iber die Einfiihrung neuer Produktionsverfahren, Anderungen des Arbeitsplatzes und des
Arbeitsverlaufes, die Materialanlieferung oder die Lohnfindung diskutiert wird. Die Ar-
beitsgruppe kann jedoch keine verbindliche Entscheidung fallen — eine in der Praxis ver-
bindliche Regefung kommt nur zustande, wenn die Vorgesetzten mit dem BeschluR der
Arbeitsgruppe iibereinstimmen. Wenn eine Einigung zwischen den Arbeitsgruppenspre-
chern und dem untersten Vorgesetzten jedoch nicht zustandekommt, ist der Betriebsrat
zuzuziehen.

Reaktionen auf diese Vorschlage

Unternehmerpresse und -verbande

Die erste Reaktion auf die Vorschlage von H. Matthdfer war auBerordentlich positiv. Der
,.Industriekurier’” (Ausgabe vom 15.8.1968) verstand diese Vorschlage als ein den EinfluRR
des DGB beschneidendes Konzept. Der Gedanke der ,,Mitbestimmung des Einzelnen”

65  Vilmar: ,,Die Mitbestimmung mufl am Arbeitsplatz beginnen”, in: GEWERK-
SCHAFTLICHE MONATSHEFTE, 19. Jg. (1968), Heft 8, S. 475.

66 Ebenda. Besonders bemerkenswert ist hier die Ersetzung von Klasseninteressen
durch das Wort ,,sympathisch”.

67 GEWERKSCHAFTLICHE MONATSHEFTE, 19. Jg. (1968), Heft 12, S. 751.
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wurde auf dieser Seite vorherrschend bei der Diskussion um die Novellierung des Betriebs-
verfassungsgesetzes. In diesem Zusammenhang muf auf eine Begriindung Matthofers ein-
gegangen werden, die eine gewisse Naivitat gegenilber einer derartigen Schitzenhilfe deut-
lich zeigt:

,,Solche Regelungen entsprachen nicht nur modernen betriebssoziologischen Erkenntnis-
sen, wonach die herkdmmliche autoritar-hierarchische Betriebsstruktur.weder dem heuti-
gen Menschenbild noch den Erfordernissen eines arbeitsteiligen Produktionsprozesses ge-
recht wird, sondern auch ethischen Erkenntnissen iiber die magliche und notwendige
Delegation von Verantwortung an den Arbeiter oder Angestellten, die die katholische So-
ziallehre schon seit langem formuliert hat.” {68)

Bereits in den ,,GM'’ 8/1968 hatte Matthéfer sich auf eine Denkschrift des BDA gegen be
tont autoritare Fithrungsmethoden berufen, um sein Modell den , Arbeitgebern’’ als akzeg
tabel erscheinen zu lassen! In diesem Zusammenhang verliert seine Folgerung, dafd errun-

gene Erfolge das ,,SelbstbewuBtsein der Arbeitnehmer”’ stirken, die soziale Phantasie mo-
bilisieren und die Mdglichkeit sowie das Recht auf Macht klarmachen, erheblich an Bedeu
tung!

Die Diskussion im DGB

Auf dem KongreR der |G Metall 1968 in Miinchen wurde folgender Antrag eingebracht,
der mit knapper Mehrheit abgelehnt wurde:

,,Der Gewerkschaftstag mdge beschlielen:

Der Gewerkschaftstag beauftragt den Vorstand der |G Metall, bei den nachsten Tarifver-

handlungen folgende Forderungen zusatzlich aufzunehmen und dafiir nétigenfalls einen

Arbeitskampf zu fiihren:

1. In allen Betrieben kdnnen Arbeitsgruppen (Werkstatt, Abteilung) gewerkschaftliche
Vertrauensleute als Sprecher wahlen. Der Vertrauensmann ist wochentlich mindestens
eine Arbeitsstunde zur Information und Interessenvertretung seiner Arbeitskollegen
freizustellen.

2. Auf Antrag eines Drittels einer Arbeitsgruppe (Werkstatt, Abteilung) oder des gewahl-
ten Vertrauensmannes wird eine Gruppenbesprechung durchgefihrt.

3. Die Vertrauensleute kénnen mindestens einmal im Monat eine Vertrauensieutever-
sammlung durchfiihren.

4. Die Vertrauensleute im Betrieb diirfen wegen ihrer gewerkschaftlichen Tatigkeit nicht
behindert oder benachteiligt werden.

5. Vertrauensleute diirfen nur mit Zustimmung der Vertrauenskorperleitung und des Be-
triebsrates umgruppiert, versetzt oder entlassen werden."’ (69)

Der Antrag geht in Abanderung der ersten Vorstellungen nur von der Wahl gewerkschaftli-
cher Vertrauensleute zu Arbeitsgruppensprechern aus, belaRt bei diesen jedoch die Vertre-
tung der gesamten Arbeitsgruppe und damit auch von Nichtgewerkschaftsmitgliedern. Er
geht auch nicht auf die bereits diskutierten Gefahren der Bindung der gewerkschaftlichen
Vertrauensleute an das BetrVerfG. ein (§ 49 der alten Fassung!). Auf der anderen Seite
enthilt der Antrag jedoch die notwendige Festigung der Stetlung der gewerkschaftlichen
Vertrauensleute. DaR diese beiden Ebenen miteinander vermengt wurden, erklért.die z.T.
recht differenzierten Stellungnahmen auf dem Kongre. Dem Kollegen Edgar Schmidt ist
sicher zuzustimmen, wenn er darauf hinweist, daR die Mitbestimmungsforderung eine An-

68 Matthofer: ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz”, in: EXPRESS INTERNATIONAL
vom 20.8.1968, S. 5.
69  Vgl. Express International vom 14.12.1968, S. 5.
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gelegenheit der breiten Massen werden misse und die Vertrauensleute-Organisation in der
gewerkschaftlichen Satzung verankert werden misse. (70) Allerdings geht auch Schmidt
nicht.auf die durch die Unternehmerver6ffentlichungen bereits deutlich gewordenen Ge-
fahren dieses Konzepts der ,,Basisdemokratie’’ ein.

Die Ablehnung einer starkeren Verankerung der Vertrauensleute durch die Satzungskom-
mission zeigt (unabhangig von der Frage der Arbeitsgruppensprecher!) die Politik der
DGB-Fiihrung klar auf. Es hatte insbesondere Otto Brenner gut angestanden, seine eigenen
Worte: ,,Mitbestimmung, die sich isoliert von den Arbeitnehmer in abgekapselten Gremien
abspielt, verliert ihren Sinn.” (71) zu beherzigen!

So vermischt sich auch bei den meisten Steliungnahmen des DGB die Ablehnung jeder
Schwachung der Gewerkschaften mit einer Ablehnung jeder Schwachung einer an die SPD-
Fiihrung gebundenen Politik in den Gewerkschaften! Besonders deutlich wird diese Hal-
tung etwa in dem DGB-Gutachten von Helmut Pinther zur Mitbestimmung am Arbeits-
platz. Fiir Pinther enthalten die Vorschlage Matthofers und seiner Freunde liberalistische
Gedanken, die die ,,Arbeitnehmerschaft”’ bei ihrer Verwirklichung schwachen wiirde. Es
gehe nicht darum, fahrt Pinther fort, die Interessenvertretung der ,,Arbeitnehmer’’ noch
weiter aufzuspalten, sondern darum, daf} man ,,den Gesetzgeber veranlasse’’, daf

1. in die Betriebsrate mehr Mitglieder delegiert werden kénnen und eine gréRere Zahl von
der Arbeit freigestellt wird;

. Teilversammlungen in groReren Betrieben zur Regel werden;

. das Mitspracherecht der Betriebsrate in allen Personalangelegenheiten zu sichern ist;

. die Unternehmer den Betriebsraten Einblick in die Personalakten gewahren missen;

. jeder Arbeitnehmer die Moglichkeit erhalt, die Beurteilungen in seinen Personalpapie-
ren einzusehen und eigene Erklarungen beizuheften. (72)

A bHwWwN

Dieser Minimalkatalog ist bei weitem nicht ausreichend und vernachlassigt die Fragen der
gesetzlichen Bindungen des BetrVerfGesetzes (Friedenspflicht, Schweigepflicht etc.) voll-
standig; kann in seiner Tendenz jedoch zur Vereinheitlichung der Belegschaften und zur
Festigung der Positionen des Betriebsrates und der Gewerkschaften im Betrieb beitragen.
Die hauptsachliche Begriindung Pinthers fiir seinen Vorschlag steht allerdings in der Tradi-
tion einiger Gewerkschaftsfiihrer, die Organisation von Gedanken des Klassenkampfs zu
,,.saubern”. Nach seiner Meinung konnen die Posten des Arbeitsgruppensprechers namlich
leicht von ,,extrem ausgerichteten Kraften’ erobert werden, vor allem von Arbeitnehmern,
die ,,in der Gesamtbelegschaft nicht die erforderliche Resonnanz gefunden und keinen
Platz im Betriebsrat erhalten haben. Damit wird der rote Teppich ausgebreitet, iber den
auch Minderheiten anderer Provenienz schreiten.”’ (72) Dennoch ist auch bei dieser Be-
grindung ein Gedanke zu beachten: sowohl antigewerkschaftliche Krafte als auch der
CGD oder andere ,,gelbe’” Gewerkschaften des Betriebs kdnnten versuchen, iber die Ar-
beitsgruppensprecher bei Teilen der Belegschaft eine Basis zu finden und von da aus gegen
den Betriebsrat als Gegenkraft vorzugehen.

Am prazisesten haben der Vorsitzende der |G Chemie, Papier, Keramik, Karl Hauenschild,
und das Mitglied des Vorstandeg der |G Metall, Fritz Strothmann, bestehende Bedenken
im DGB zum Ausdruck gebrach¥. Vor allem Hauenschild machte kiar, daR keine Gewerk-
schaftskonzeption der Mitbestimmung ohne Einbeziehung aller Ebenen auszukommen
vermag:

70 Vilmar: a.a.0., S. 67.

71 Otto Brenner: GEWERKSCHAFTLICHE DYNAMIK IN UNSERER ZEIT, Frank-
furt/Main 1966, S. 132.

72 Vgl. Der SPIEGEL, 13.4.1970 sowie GEWERKSCHAFTLICHE MONATSHEFTE,
21. Jg. (1970), Heft 5, S. 293 ff.
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,,Qualifizierte Mitbestimmung ohne Mitbestimmung am Arbeitsplatz ist genauso unvoll-
stindig wie Mitbestimmung am Arbeitsplatz ohne qualifizierte Mitbestimmung. Was soll
die Mitbestimmung am Arbeitsplatz fir sich allein nitzen, wenn bei der Planung neuer Or-
ganisationsformen oder neuer Produktionsprogramme und -techniken der Einflu der Ar-
beitnehmer ausgeschaltet ist? Diese Dinge werden nicht erst am Arbeitsplatz, sondern -
in der Unternehmensspitze vordisponiert und entschieden. Manche Verfechter der ,Mitbe-
stimmung am Arbeitsplatz’ ... bringen die Diskussion auf den etwas zu einfachen Nenner
Mitbestimmung der Arbeiter statt Mitbestimmung der Funktionare’.” (73)

Der anschlieRende Seitenhieb Hauenschilds, den Befiirwortern dieses Konzepts gehe es
woh! mehr um ldeologien als um praktische Erwagungen, ist dann allerdings die reformi—
stische Erganzung zu den vorausgehenden Ausfihrungen. Wenn Vilmar zustimmgnd ein
Flugblatt Frankfurter Vertrauensleute auf einer DGB-Mitbestimmungstagung zitiert, so
trifft er damit keineswegs den Kern der entgegengesetzten Argumentation:

,Wir wollen auch mehr Arbeitnehmer-Vertreter ,nach oben’ wahlen. Aber das genugt
nicht. Wirkliche Mitbestimmung fangt am Arbeitsplatz an! Wir wollen am Arbeitsplatz
nicht nur Befehle empfangen. Die Mitbestimmung am Arbeitsplatz starkt das Selbstbe-
wuRtsein der Arbeitnehmer. Vor selbstbewuRten Arbeitnehmern hat das ganze herrschgn—
de System eine kolossale Angst. Daher wird uns die Mitbestimmung am Arbeitspla"cz nicht
geschenkt werden. Wir und unsere Gewerkschaft miissen darum kampfer.: fir unmittelba-
re Mitwirkung und Mitbestimmung der Arbeitnehmer in allen ihren Arbeitsplatz betref-
fenden Fragen.”” (74)

An dieser Argumentation ist zwar richtig, daR der Arbeiterklasse auch kleinste Zugastand-
nisse nicht geschenkt werden, die bisherige Praxis aber zeigt, daf die Mitbestimmung am
Arbeitsplatz fiir das Kapital das ungefahrlichste Zugestandnis zu sein scheint! Strothmann
kommt — wie ich meine, einleuchtend — aus den Bedingungen der Arbeitsorganisation
selbst zu folgenden Ergebnissen:

,,Demgegeniiber soll nach den Vorschlagen des DGB die Mitbestimmung am Arbeitsplat.z,
wie jede andere betriebliche Mitbestimmung, durch den Betriebsrat ausgelbt werden. Die
IG Metall hat sich auf dem letzten Gewerkschaftstag ausdriicklich zu den Auffassungen
des DGB bekannt, und, wie ich meine, aus gutem Grund.” , Die Arbeitsgruppen sind von
der Betriebsorganisation eingerichtet, um einen hochstmaoglichen Produk tionseffekt zu er-
reichen. Wenn sich die Arbeitgeber heute so intensiv um die Mitbestimmung am Arbeits-
platz bemiihen, kann das nur auf den Zweck ausgerichtet sein, die menschliche Arbeits-
kraft noch intensiver einzuspannen, sich nutzbar zu machen und die organisatorische
Phantasie, die Vorstellungskraft, die Kombinationstalente der Arbeitnehmer ohne Gegen-
leistung fiir sich betrieblich zu nutzen.”

Strothmann weist ferner auf die Gefahr der Vereinzelung und des sich gegenseitig Ausspie-
lens anhand der Aufgabenstellung der Arbeitsgruppensprecher hin:

,,Ihre Funktion mit stark lohnpolitischem Einschiag miiRte zwangslaufig das Interesse der
Arbeitnehmer an Gewerkschaften vermindern ... Man wiirde damit das Rad der Geschichte
zuriickdrehen und von starken und groRen Kollektiven wieder zu einer Vielzahl von Ein-
zelinteressenten kommen."’

Einen sehr wichtigen Aspekt schneidet er damit an, daR die Zusammensetzung der Arbeits-
gruppe sich jederzeit andern kann und so sehr oft Sprecher zu wahlen sind! DaR dabei der
gewerkschaftliche Vertrauensmann die bestimmende Kraft der Gruppe wird bzw. bleibt,
erscheint zumindest zweifelhaft. Durch die Einengung der Bewegungsfreiheit aufgrund der
Funktion als gesetzi/iche Einrichtung (wie jetzt im neuen Betriebsverfassungsgesetz!) wird
die Stellung des gewerkschaftlichen Vertrauensmannes auch als Arbeitsgruppensprecher
schwacher. Strothmanns SchluRfolgerung — ,,Die Informationstriager zwischen den Ar-
beitsgruppen und den Betriebsraten sind schon langst da. Es sind die gewerkschaftlichen
Vertrauensleute. Dabei solite es bleiben.”” (75) — muR allerdings erganzt werden. Denn
dann ist es notwendig, diese Vertrauensleute endlich als gewerkschaftliche Grundorganisa-
tion im Betrieb in der Satzung zu verankern.

Prazisierung der urspriinglichen Vorschlige

Vor allem Fritz Vilmar ist in der Folgezeit auf diese Kritik eingegangen und hat das vorlie-
gende Konzept in einigen (jedoch nicht den entscheidenden) Punkten modifiziert. Das re-
vidierte Konzept (76) sieht eine ,,Mitwirkung der Arbeitnehmer im Betrieb durch Arbeits-
gruppenbesprechung’ vor, beriihrt jedoch nicht bestehende gesetzliche Regelungen (z.B.
das Betriebsverfassungsgesetz).

Selbst wenn die Intentionen Vilmars in entscheidenden Punkten mit denen seiner Kritiker
ubereinstimmen — ,,Nur durch die Verbindung aller Mitbestimmungsebenen wird verhin-
dert, dall neue Kommunikationswege einseitig und instrumentell auf betrieblicher Ebene
vom Management als Ergdnzung der gangigen Fiihrungstechniken benutzt werden.” (77) —
muld die Frage, ob das Konzept diesen Intentionen gerecht wird, m.E. auch nach Vorlage
der revidierten Fassung negativ beantwortet werden. Unter dem Titel ,,Arbeitsgruppenbe-
sprechungen im Betriebsverfassungsgesetz verankern'’ fiihrt Vilmar in den ,,Gewerkschaft-
lichen Monatsheften” 3/70 unter formellen Verzicht auf die Arbeitsgruppensprecher aus:

1, Arbeitnehmer, die gemeinsame spezifische Arbeitsaufgaben haben, kénnen zur unmit-
telbaren Wahrnehmung ihrer Interessen Arbeitsgruppenbesprechungen durchfiihren.
Der Betriebsrat ist zur Arbeitsgruppenbesprechung einzuladen. Auf Wunsch der Arbeits-
gruppen haben zustéandige Vertreter des Arbeitgebers an den Arbeitsgruppenbespre-
chungen teilzunehmen. Diese Arbeitsgruppen kénnen Arbeitsgruppensprecher bestim-
men.

2 Der Betriebsrat hat das Recht, von sich aus Arbeitsgruppenbesprechungen einzuberu-
fen.

3 Arbeitsgruppenbesprechungen finden wahrend der Arbeitszeit statt.

Arbeitsgruppenbesprechungen dienen der Mitwirkung der Arbeitnehmer an allen sie am
Arbeitsplatz interessierenden Fragen.

73  Rede auf dem Gewerkschaftstag der IG Chemie-Papier-Keramik 1969 in Wiesbaden.
Als maschinengeschriebenes Manuskript vorliegend. . b —
74  Flugblatt Frankfurter Vertrauensleute der 1G Metall; auszugsweise zitiert bei Vil-

mar: a.a.0., S._27.
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75 Warum vom Gedanken der Arbeitsgruppen und Arbeitsgruppensprecher abgegangen
werden sollte. Referat von F. Strothmann auf der 7. Konferenz fiir Vertrauensleute
und Betriebsratsmitglieder der IG Metall am 26./27.11.1969 — auszugsweise zitiert
bei Vilmar: a.a.O., S. 81-84.

76 K. Hirschmann/R. Kuda/F. Vilmar u.a.: ,,Konzept einer Mitwirkung der Arbeitneh-
mer im Betrieb durch Einfiihrung von Arbeitsgruppenbesprechung’’, vervielfiltigtes
Manuskript, o.].

77  Gerhard Leminsky: ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz, im Betrieb und im Unterneh-
men”’, in: WWI-MITTEILUNGEN 1969, Heft 1/2, S. 40.
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5 Wird in Arbeitsgruppenbesprechungen keine Einigung mit dem Arbeitgeber oder seinen
Vertretern erzielt, so wird die Angelegenheit zwischen Betriebsrat und Arbeitgeber wei-
terverhandelt. Der Betriebsrat hat die Arbeitsgruppe iber den Verlauf der Verhandiung
zu unterrichten.

6 Initiativen einer Arbeitsgruppe, die zur Verbesserung eines betrieblichen Zustandes fiih-
ren, sind gemaRk den Bestimmungen des Gesetzes liber Arbeitnehmererfindungen zu ho-
norieren.” (78)

Die Einrichtung des Arbeitsgruppensprechers bleibt demnach als moglich bestehen. Es ist
lediglich ein ,,Verzicht auf eine formelle Institutionalisierung’’ gelibt worden. Die Polemik
Vilmars gegen Otto Brenner, daB dieser immer noch gegen die nicht mehr vorgesehenen
Arbeitsgruppensprecher argumentiere (79), traf deshalb genauso wenig als der Verweis
auf die von Brenner beschworene ,,unmittelbare Aktivitat”" (die ja durchaus in der Tradi-
tion etwa des Miinchner Grundsatzprogramms des DGB steht!)

Auch wenn Vilmar Gerhard Leminsky zitiert: ,,im Rahmen des gesamten Mitbestimmungs-
systems ... stellt die arbeitsplatznahe Beteiligung ein wesentliches Element dar, das aller-
dings in seinen Beziigen zu den iibrigen Mitbestimmungsformen der Gewerkschaften sorg-
faltig durchdacht werden muf’”” (80), dann ist dieses Votum kein Votum fiir das vorliegen-
de Konzept, sondern entspricht eher der Haltung von Hauenschild oder Strothmann. Die
weiter von Vilmar herangezogenen Aussagen von Michael Schumann und Reinhard Hoff-
mann (81) sind zumindest zweifelhaft. Die vorliegenden praktischen Erfahrungen lassen
die geschilderten positiven Auswirkungen dieses Modells auf das BewulRtsein der an den
Besprechungen teilnehmenden Arbeiter fraglich erscheinen. Dal eine effektive Mitbestim-
mung nicht allein durch die Betriebsrite ausgelibt werden kann, ist selbstverstandlich. Die
Schaffung einer dritten Ebene neben den Vertrauensleuten leitet sich daraus jedoch nicht

ab.

Die Entwicklung bis zur gesetzlichen Regelung:

BDA, CDU/CSU

Nach der wohlwollenden Haltung des ,,Industriekuriers” konnten die Aussagen der BDA-
Prasidenten zur Mitbestimmung am Arbeitsplatz nicht mehr iberraschen. Der Prasident
gab die allgemeine Richtung an: ,,Ich bin immer ein Verfechter der Mitbestimmung in der
richtigen Form gewesen, weil ich sie fiir eine Voraussetzung dafiir halte, daR uns die Frei-
heit erhalten bleibt, die Freiheit fiir den schopferischen Unternehmer.”” (82)

Der Vizeprasident ergdnzte im Detail: ,,Das Ziel einer jeden Mitbestimmungsregelung
kénne jedoch nur darin bestehen, die objektive Situation des einzelnen Arbeitnehmers

zu verbessern ... Auch ... die Einrichtungen gewéhlter ,Arbeitsgruppensprecher’ gingen von
dieser Zielsetzung aus.” (83) Die ,,wissenschaftliche”” Absicherung dieser Positionen hat
bereits vor iiber 20 Jahren der ,,Hofsoziologe'" der Unternehmerverbande Goetz Briefs ge-
leistet: ,,Der Begriff ,Demokratie’ schlieRt ja ein, da das Volk regiert. Im Betrieb aber
kann es sich ja nicht darum handeln, daR das Betriebsvolk regiert. Das AuRerste, was es

78 GEWERKSCHAFTLICHE MONATSHEFTE, 21. Jg. (1970); Heft 3, S. 136 tf.
79  Vilmar: a.a.0., S. 22.

80  G. Leminsky: a.a.0., S. 40.

81  Vilmar: a.a.O., S. 24.

82  O.A. Friedrich in: DER ARBEITGEBER 7/1970.

83 Hanns-Martin Schleyer 1t. INDUSTRIEKURIER vom 12.3.1970.

tun kann, ist Mitsprache, Mitwirkung, Mitraten (!) und in besonderen Fillen, wo vitale
Interessen der Belggschaft auf dem Spielstehen, Mitentscheiden der Betriebsbelegschaft, ...
Aber all das hat mit Demokratie nichts zu tun, sehr viel dagegen mit menschlichem Ver-

standnis und Kooperation. Es dreht sich um das, was im angelsachsischen Bereich Team-
work heilt’’ (84). ?

Der ehemaﬁge CDU-Vorsitzende Dr. Rainer Barzel kommentierte die ,,Septemberstreiks’’
1969 im ,,Deutschland-Union-Dienst’” wie folgt:

»Um keine Unklarheiten aufkommen zu lassen: Wir brauchen die Gewerkschaften als
Qrdnungsfaktoren der industriellen Arbeitswelt, wir brauchen sie als organisierte Kraft
d!e das Vertrauen der Arbeitnehmer hat, aber ich meine, wir sollten bei Uberlegungen %ijr
die kinftige Gestaltung der Mitbestimmung uns fragen, wie wir das M itbestimmungsrecht
der Arbeitnehmer verwirklichen kénnen, ohne die Gewerkschaften mit dem Management
zu identifizieren (!) und das Vertrauen in sie zu gefiahrden. (! Man sieht, daR auch Barzel
del.’ Burokratie- und Korrumpierungsvorwurf nahe zu gehen scheint! W.G.) Und wir soliten
priifen, ob nicht wichtiger als die Beteiligung an den Aufsichtsriten die Mitbestimmung
am Arbeitsplatz und durch den Betriebsrat ist.”’ (85}

In der Folgezeit riickte die CDU/CSU die Mitbestimmung am Arbeitsplatz immer mehr in
dgn Vordergrund. Der entsprechende Passus ihres Gesetzentwurfes enthielt folgende Be-
stimmungen:

.8 106 Arbeitsgruppensprecher.

U.m das Interesse der einzelnen Arbeitnehmer am betrieblichen Geschehen und um die Ver-
bindung zu den einzelnen Arbeitnehmern zu fordern, kénnen zur Unterstiitzung der Arbeit
des Betriebsrates in Betrieben mit regelmaRig mehr als 2 000 Arbeitnehmern Arbeitsgrup-
pensprecher gewéhlt werden. Der Arbeitsgruppensprecher hat Anregungen und Beschwer-
den der Angehdrigen seines Sprecherbereiches im Zusammenwirken mit dem Betriebsrat

(L;nld mit den fiir den Sprecherbereich zustandigen Beauftragten des Arbeitgebers zu behan-
eln.

§ 109
(2). Im gegenseitigen Einvernehmen kénnen der Betriebsrat und der Arbeitgeber die Ar-
beitsgruppensprecher zu Sprecherversammiungen einberufen. Diese werden vom Vorsit-

zc;nders des Betriebsrates geleitet. Sie dienen der gegenseitigen Information und Ausspra-
che.” (86)

Ausdriicklich wurde in diesem Entwurf weiter gefordert:

,,Der Be?riebsangehérige handelt innerhalb seines Aufgabenbereichs in eigener Verantwor-
tun.g. B.el der Festlegung der Verantwortungsbereiche ist darauf zu achten, Aufgaben so
weit wie mdglich zu delegieren.””

D.as ,,Basisd.emokratie”-Konzept der CDU/CSU besteht aus der Absicht, ,,das Schwerge-
\A_/ICh.t auf die Rgchte des einzelnen Arbeitnehmers zu legen.” Dementsprechend versuchte
sie bis zuletzt, diese ,,Rechte’’ an die Spitze des Betriebsverfassungsgesetzes zu riicken.

84  Goetz Briefs: ZWIS(;HEN KAPITALISMUS UND SYNDIKALISMUS, Miinchen
19‘52, S. 66 ff. — zitiert nach: Kunze/Christmann/Leminsky: a.a.0., S. 116/117.
gg ghUTSCHLAND-UNION-DIENST, 23.Jg., Nr. 175 vom 15.9.1969.
ntwurf eines Gesetzes der CDU/CSU-Fraktion. Deutscher Bundest 1
de, Drucksache VI/1806. e N S
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SPD/Jungsozialisten
Der Gesetzentwurf der SPD sah urspriinglich folgende Regelung vor:

§ 56 a) (Bildung von Arbeitsgruppen)

(1) Fiir Arbeitnehmer, die im Rahmen der Aufgaben einer Betriebsabteilung gemeinsam
selbstindige Teilfunktionen erfiillen, kann der Betriebsrat Arbeitsgruppen bilden. Die An-
regungen und Beschwerden der Arbeitsgruppe oder von deren Mitgliedern werden dem Be-
triebsrat vorgetragen.

(2) Der Betriebsrat ist verpflichtet, zu'den Anregungen und Beschwerden der Arbeitsgrup-
pe Stellung zu nehmen. Soweit diese Anregungen und Beschwerden Gegenstand einer Be-
triebsratssitzung werden, hat der Betriebsrat von dieser Sitzung der Arbeitsgruppe Bericht
zu erstatten.

(3) Fiir Betriebe, in denen wegen ihrer GroRe oder aus sonstigen Griinden neben dem Be-
triebsrat eine zusatzliche Vertretung der Belegschaftsinteressen wiinschenswert erscheint,

kénnen durch Tarifvertrag Arbeitsgruppensprecher, Vertrauensleute oder ahnliche Einrich-

tungen vorgesehen werden.’’ (87)

In diesem § 56 a waren also sowohl Arbeitsgruppensprecher als Alternative zu gewerk-
schaftlichen Vertrauensleuten moglich als auch die Vertrauensleute eine dem BetrVerfG.
unterliegende , Einrichtung”’ des Gesetzes:

Dieser § 56 a ist nach der innergewerkschaftlichen Kritik nicht in das neue BetrVerfG.
iibernommen worden. Dafiir wurden die Arbeitsgruppensprecher iiber den Umweg des §3
in das Gesetz hineingebracht.

Eine von einigen Formulierungen her bemerkenswerte Stellungnahme haben die Jungsozia-

listen abgegeben. In einem BeschluR ihres Bundeskongresses in Bremen heil3t es:

. Wer die Selbstbestimmung der Menschen letztlich verwirklichen und die Einsicht in die
technischen und dkonomischen Zusammenhange schaffen will, muR am Arbeitsplatz be-
ginnen. Dieser Ansatz zielt auf die Solidarisierung der Arbeitnehmer in ihrer unmittelba-
ren Erfahrungswelt, die die Voraussetzung solidarischer betrieblicher Aktionen zur syste-
matischen Einengung des Dispositionsspielraums der Betriebsleitung ist. Er zielt auf die
partielle Destruktion des hierarchischen Entscheidungssystems durch die Schaffung rela-
tiv autonomer Freirdume (1? ) fir Arbeitnehmergruppen, in denen das Leistungsprinzip
der Arbeiterselbstverwaltung exemplarisch angedeutet ist.” (88)

Die hier zum Ausdruck kommende ,,Freiraum-ideologie’ wird durch einen Zusatz, daR
,.die personellen, wirtschaftlichen und sozialen Mitbestimmungsrechte auf Betriebs- und
Unternehmensebene, die den DGB-Forderungen entsprechen, ... vorausgesetzt' werden,
nur unzureichend relativiert.

Das Betriebsverfassungsgesetz vom 15.1.1972

In der Regierungserklarung von SPD und FDP vom 28.10.1969 wurde ein neues Betriebs-
verfassungsgesetz ,,mit mehr Rechten fiir die Arbeitnehmer’’ versprochen. Das nach lan-
gen Scheingefechten (in deren Verlauf die meisten vorgesehenen Anderungen gestrichen
wurden!) zustandegekommene Gesetz soll kurz analysiert werden.

Die Neufassung des eheamligen § 49 im neuen § 2 stellt scheinbar eine partielle Verbesse-
rung der Interessenvertretung der Arbeiter und Angestellten dar. Die §8 74 und 79 garan-
tieren jedoch die bisherige Praxis:

87  Entwurf eines Gesetzes der SPD-Fraktion zur Neuregelung der Betriebsverfassung.
Deutscher Bundestag, 5. Wahlperiode, Drucksache V/3658.
88  JS-MAGAZIN, Januar 1971, S. 12 f.
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§ 2 (1): Arbeitgeber und Betriebsrat arbeiten unter Beachtung der geltenden Tarifvertrage
vertrauensvoll und im Zusammenwirken mit den im Betrieb vertretenen Gewerkschaften
und Atbeitgebervereinigungen zum Wohl der Arbeitnehmer und des Betriebes zusammen.

Das ,,Gemeinwohl|’ ist also als Formuiierung weggefallen. Der § 2 scheint — isoliert be-
trachtet — relativ ,,neutral’” zu sein. Die Ausfiillung des Begriffes ,,des Betriebes’’ wird je-
doch durch die konkreten Bestimmungen geleistet:

§ 74 (1): Arbeitgeber und Betriebsrat sollen mindestens einmal im Monat zu einer Bespre-
chung zusammentreten. Sie haben iiber strittige Fragen mit dem ernsten Willen zur Eini-
gung zu verhandeln und Vorschlage fiir die Beilegung von Meinungsverschiedenheiten zu
machen.

§ 74 (2): MaRnahmen des Arbeitskampfes zwischen Arbeitgeber und Betriebsrat sind un-
zul3ssig; Arbeitskimpfe tariffahiger Parteien werden hierdurch nicht beriihrt. Arbeitgeber
und Betriebsrat haben Betédtigungen zu unterlassen, durch die der Arbeitsablauf oder der
Frieden des Betriebes beeintrachtigt werden. Sie haben jede parteipolitische Betatigung im
Betrieb zu unterlassen. 3

§ 79: Die Mitglieder und Ersatzmitglieder des Betriebsrates sind verpflichtet, Betriebs-
oder Geschaftsgeheimnisse, die ihnen wegen ihrer Zugehorigkeit zum Betriebsrat bekannt-
geworden und vom Arbeitgeber ausdriicklich als geheimhaltungsbediirftig bezeichnet wor-
den sind, nicht zu offenbaren und nicht zu verwerten. Dies gilt auch nach dem Ausschei-
den aus dem Betriebsrat.

Zur Verdeutlichung dieser §§ soll ein Kommentar herangezogen werden, der ,,begriindet”’,
warum der Betriebsrat als Organ ,,sich jeder Tatigkeit im Arbeitskampf zu enthalten’’ ha-
be:

,,a) vertrauensvolle Zusammenarbeit b) gegenseitige Friedenspflicht. Diese Grundpflichten
umschreiben den Rahmen, in dem sich die Durchsetzung der gegenseitigen Interessenlagen
abspielen soll, legen die Kontrahenten, ohne deren gegenpolige Funktion verwischen zu
wollen, letztlich auf ein partnerschaftliches Verhéltnis im Rahmen der Betriebsgemein-
schaft fest.”” (89)

Der § 3 (1) des neuen Betriebsverfassungsgesetzes hat folgenden Wortlaut:

Durch Tarifvertrag konnen bestimmt werden:

1. zusitzliche betriebsverfassungsrechtliche (!) Vertretungen der Arbeitnehmer bestimm-

ter Beschaftigungsarten oder Arbeitsbereiche (Arbeitsgruppen), wenn dies nach den Ver-

haltnissen der vom Tarifvertrag erfaiten Betriebe der zweckmaRigeren Gestaltung der Zu-
sammenarbeit des Betriebsrates mit den Arbeitnehmern dient.

Der zweite Halbsatz, der diese Vertretungen zum Organ des Betriebsrates zu machen
scheint, kann nicht dariiber hinwegtduschen, daR diese Arbeitsgruppenvertretungen den
Bestimmungen der §§ 2 und 74 BetrVG, also insbesondere der betrieblichen Friedens-
pflicht, unterliegen.

AuRerdem muR auch der Zusammenhang zum die gewerkschaftliche Einheit partiell
schwichenden § 10 BetrVG gesehen werden. Dieser § ist geeignet, iber den Umweg der
Vertretung von Minderheitsgruppen etwa separate Angestelltengewerkschaften zu Lasten
des DGB zu starken!

Es erscheint bemerkenswert, daR die erweiterten Mitbestimmungsrechte etwabei sozialen
Fragen (§ 87) oder bei Fragen der Arbeitsorganisation (§8 90, 91) bisher kaum zu Angrif-

89  Textausgabe zum Betriebsverfassungsgesetz vom 15.1.1972. Vorwort von Jiirgen
Gobel, 2. erweiterte Auflage, Neuwied und Westberlin 1972, S. 23/24.
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fen der Unternehmer AnlaR gegeben haben. Die entscheidenden Fragen fiir die Unterneh-
mer und ihre -verbande sind vielmehr der zentrale EinfluR des DGB (Verweigerung des
Zutritts zum Betrieb durch viele Betriebe!) sowie die politische Ausweitung 6konomischer
Konflikte (Verbot parteipol. Tatigkeit im Betrieb) und die nach § 87 geforderte Offenle-
gung der zur Spaltung der Belegschaft gewahrten Sondervergiinstigungen.

Die Frage, ob das novellierte Betriebsverfassungsgesetz zu einer Erweiterung der Rechte
der Arbeiter und Angestellten gefiihrt hat, ist in den entscheidenden Fragen zu verneinen.
Es brachte weder das Recht der Arbeiter, ihrer Betriebsrate und Gewerkschaften auf Kon-
trolle der Produktion, der Investitionen, der Preisgestaltung oder der Verwendung der Ge-
winne noch ein Vetorecht gegen Entlassungen, Lohnriickstufungen, soziale Verschlechte-
rungen, Kurzarbeit und Stillegungen. Der unkontrollierte Zugang fiir Gewerkschaftsvertre-
ter zu allen Betrieben und die freie politische Betdtigung im Betrieb steht weiter aus, Der
nicht erreichte gesetzliche Kiindigungsschutz von Jugendvertretern und der Weiterbestand
der 8§ 2, 74 und 79 hemmt die Interessenvertretung der Arbeiter und Angestellten im Be-
trieb durch den Betriebsrat und die Gewerkschaften entscheidend. Eine nur mit dem Fort-
fall der ,,betrieblichen Friedenspflicht’”” zusammen zu erreichende gesicherte Stellung der
gewerkschaftlichen Vertrauensleute ist ebenfalls nicht erreicht worden.

Gemessen am Kontrollratsgesetz Nr. 22 ist auch dieses Betriebsverfassungsgesetz ein riick-
schrittliches Gesetz.

Das Interesse des Kapitals an einer Mitbestimmung am Arbeitsplatz

Zusatzlich zur bisherigen Kritik wird zu untersuchen sein, welche Grundiagen das Interes-
se des Kapitals an einer Mitbestimmung am Arbeitsplatz hat und warum die Unternehmer
und Unternehmerverbande das Konzept weitgehend iibernahmen. Eine erste Antwort
kann der ,,Human Relations'’-Ansatz geben.

Ende der zwanziger Jahre fiihrten Eiton Mayo, Roethlisberger v.a. in den Hawthorne-
Werken der Western Electric Company (USA) umfangreiche industriesoziologische Expe-
rimente und Befragungen durch. (90)

,,Bis in die jiingste Zeit, bestimmen die Ergebnisse..., vor allem die ,E.ntdeckung' der so-
genannten informellen Gruppen im ‘Industriebetrieb, den subjektiven Akzent der Betriebs-
soziologie.” (01)

Dieser subjektive Akzent zeigt sich vor allem in der Betonung der rein betrieblichen Kon-
flikte und Strukturen. Glaubte man nach Taylors Arbeiten den ,,Apparat’’ Mensch in sei-
nen ,,Faktoren’ Arbeitsdauer, -geschwindigkeit und ,Kosten’ zu kennen, so entdeckte

die biirgerliche Betriebssoziologie nun ,,den Menschen als soziales Wesen'* der Gruppenbil-
dung. Aus der Tatsache, daR jeder Arbeiter sich in einer solchen Gruppe wohlfiihlt bzw.
nicht wohlfiihlt und sich seine Leistung — auch bei Akkordarbeit — auf den Konsens dieser
Gruppe einstellt, wird gefolgert, die ,,informellen Gruppenstrukturen’ im Betrieb wiirden
die psychischen und sozialen Dispositionen der Arbeiter gegenliber dem ArbeitsprozeR ent-
scheidend beeinflussen:

90 Elton Mayo: THE HUMAN PROBLEMS OF AN INDUSTRIAL CIVILIZATION,
Cambridge/Mass. 1933 und THE SOCIAL PROBLEMS OF AN INDUSTRIAL CIVI-
LIZATION, Boston 1944.

91  Ludwig von Friedeburg: SOZIOLOGIE DES BETRIEBSKLIMAS, Frankfurt/Main
1963, S. 8.

32

,.Der Wunsch des Menschen, wahrend der Arbeit standig mit seinen Kollegen verbunden
zu sein, ist eine machtige, wenn nicht die machtigste menschliche (!) Eigenschaft.”” (92)

Mayo und mit ihm die Harvard School of Business Administration folgerte, die Arbeitsmo-
ral und -produktivitat werde bestimmt durch die Art und Weise der informellen Beziehun-
gen, die sich neben sowie innerhalb formeller Arbeitsgruppen entwickeiten. Diese Gruppe

setze die Normen fiir die Leistung fest und erganze deren Einhaltung.

Das Teamwork, verbunden mit dem ,,Geist der Zusammenarbeit’’ sorge fiir eine gute Ar-
beitsmoral und eine hohe Arbeitsproduktivitdt. Dabei beeinflussen spezielle eigene Ver-
haltensmuster die Handlungen der Gruppenmitglieder. Mayo folgert aus den Ergebnissen
seiner Untersuchungen, man diirfe diese informellen Gruppen nicht zerschlagen oder be-
hindern; sondern man solle sie fordern und fir die Unternehmensziele gewinnen! Aufgabe
der Personalfiihrung miisse sein, die informelle Solidaritdt unter den Arbeitern zu starken,
ihre Initiative zu wecken, zu loben, sozial anzuerkennen und fiir eine freie Aussprache zu
sorgen (!). Konkret wurde, auf diesen Folgerungen aufbauend, vorgeschlagen:

1. MaRnahmen des ,,human engineering’’ (arbeitsphysiologische Seite). Dazu gehdren die
Erleichterung der optischen, akkustischen und taktilen Orientierung und die Beriicksich-
tigung von Kérperhaltung, Wegldngen sowie mechanische Hilfsvorrichtungen. Auch die
optimale Arbeitszeit und die Arbeitspausen spielen hier eine Rolle. Das ,,human engi-
neering’’ soll sowohl die Maschinen als auch die Arbeitsbedingungen an die sensorischen,
motorischen und ,,sozialen’’ Gegebenheiten der Arbeiter angleichen bzw. anpassen.

2. Beibehaltung der Zeit- und Arbeitsstudien als Anpassung geilibter Arbeitsunktionen an
die maschinellen Bedingungen.

3. Ausbau der Lernpsychologie, Verbesserung der Anlernprozesse sowie eine systemati-
sche Begabungsauslese (!).

4. Veranderung der sozialpsychologischen Struktur der ,,Betriebsgemeinschaft” ,,human
relations’’, wodurch die Arbeit nicht mehr als ,,unmenschlich’’ erscheinen soll!

Aufgaben der letztgenannten ,,Verbesserung des Betriebsklimas” sind die Herstellung opti-
maler Bedingungen zur Erreichung des optimalen Profits und die Verbreiterung der Ideo-
logie der ,,sozialen Partnerschaft”’. Das Management wird aufgefordert, neue Fiihrungs-
und Kooperationsmethoden einzufiihren. Durch die ,,Integration’’ des Einzelnen in seine
Gruppe, den Betrieb, die kapitalistische Gesellschaftsordnung, durch die ,,Identifikation"’
mit der ausgefiihrten Arbeit sollen Konflikte mdglichst verhindert, die Arbeitsfreude er-
hoht und die Arbeitsleistungen ohne zusatzliche Investitionen entscheidend erhdht wer-
den. Durch eine Verminderung der ,,Reibungspunkte’” zwischen Arbeitern und Vorgesetz-
ten sollen die Verhiltnisse ,,entscharft’” werden; die einzelnen Arbeiter durch planmaRige
und psychologisch ausgekliigelte Ausnutzung der Kommunikationsmittel (z.B. durch
Werkszeitungen) fiir die Unternehmenspolitik gewonnen werden. (93)

Durch eine Optimierung materieller und ideeller Hebel soll diese Orientierung zusatzlich
verstarkt werden. Dazu gehdren vor allem die ,,Sozialleistungen'. Alle diese gezielten Ein-
satze manipulativer Humantechniken, die ,,Humanisierung” und ,,Harmonisierung zwi-
schenmenschlicher Beziehungen'’ sollen einen Arbeiter heranbilden, der nach den treffen-
den Worten von C.W. Mills ,,machtlos, aber trotzdem guter Laune’ ist. (94) Der Arbeiter
als Objekt der Humantechniken hat die ///usion einer Kontrolle iiber die Umweltbedin-

92  Elton Mayo: zitiert nach: William H. Whyte, jr.: THE ORGANIZED MAN, New
York 1957, S. 39.

93 Vgl. etwa: Peter R. Hofstitter: PSYCHOLOGIE, Frankfurt/Main 1957, S. 72 {f.

94 C.W. Mills: THE SOCIOLOGICAL IMAGINATION, New York 1959, S. 94.
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gungen seiner Arbeit. (Deppe bemerkt zurecht, daR diese Verfahren sich stets durch den
Nachweis eines hoheren ProduktionsausstoRes legitimierten. (95)

Die biirgerliche Kritik an Mayo/Roethlisberger betonte in der Folge vor allem folgende
Fragen: die Nichtberiicksichtigung externer Einfliisse auf die Gruppen im Betrieb, die Ver-
nachlassigung der Betriebsorganisation, das Fehlen einer Erklarung zur Bildung von

,, Teamwork'’ sowie die Vernachlassigung der Frage der Fiihrung der Gru}ppe. (96)

Das Chicago Committee on Human Relations untersuchte deshalb die Frage der Arbeits-
gruppe und ihrer sozialen Schichtung; Warner und Low den EinfluR grundlegender techni-
scher Veranderungen auf die Einstellungsweise und das Verhalten der Gruppe. (97) Dabei
tauchte auch erstmals der Gedanke groRerer Kontrolle der Arbeiter iiber einen begrenzten
Bereich auf. (98)

Etwas grundsatzlicher haben kritische Sozialwissenschaftler in der BRD die Ergebnisse der
Hawthorne-Untersuchungen eingeschatzt. So schreibt Manfred Teschner:

,,Die Einstellung der Arbeitenden zu den Vorgesetzten und zum Betriebsrat ist, in Uber-
einstimmung mit manchen anderen Forschungen, weithin aus deren objektiven betriebli-
chen Funktionen zu erklaren. Durchsichtig wird dabei das Verhaltnis von Arbeitsorgani-
sation, Kommunikationssystem und den sogenannten zwischenmenschlichen Verhaltnis-
sen im Werk... Die dabei gewonnenen Ergebnisse weisen deutlich auf die Grenzen von Hu-
man-Relations-Programmen und angeblicher Menschenfiihrung im Betrieb hin. Ohne Be-
zug auf die objektiven Bedingungen der Industriearbeit werden solche MaRRnahmen, die als
primare Gegebenheit behandeln, was in Wahrheit die Folge jener Bedingungen ist, allzu
ideologisch.” (99)

Und Ludwig von Friedeburg konstatiert das Scheitern der ,,Human Relations"-ldeologie:

,,Das Verhiltnis von ,Betriebsklima’ und Leistungssteigerung ist so einfach nicht, geschwei-

ge denn der Zusammenhang zwischen den innerbetrieblichen Problemen und den Wider-
spriichen der Gesamtgesellschaft. Vom Betrieb her ist die Gesellschaft nicht zu reformie-
ren, ... die sogenannte Entdeckung des ,Faktor Mensch’ im Betrieb ... leistete so, gewollt
oder ungewollt, der Ideologie von der Betriebsfamilie Vorschub, in der, unberihrt von den
Produktions- und Herrschaftsverhaltnissen in der Gesellschaft, die ,Logik der Kosten’ und
die ,Logik der Leistung’ mit der ,Logik der Gefiihle' ... in Einklang zu bringen sei.” (100)

Kurt Lewin und das Survey Research Center der University of Michigan untersuchten die
Frage der Fithrung einer Gruppe und entwickelten die Grundziige der Gruppendynamik.
(101)

Dabei wurde bei 3 Arbeitsgruppen die Rolle der ,, Teilhabe” (participation) untersucht.

Die erste Gruppe wurde durch herkdmmliche, einfache Anordnung geleitet; bei der zwei-
ten wurden gewihlte Vertreter der Gruppe zu den Entscheidungen zugezogen; die dritte
Gruppe nahm an der Entscheidungsfindung geschlossen teil. Dabei wuchs die nachtragli-

95 KRITIK DER MITBESTIMMUNG, a.a.0., S. 188 ff.

96  Vgl. etwa: HANDBUCH DER PSYCHOLOGIE, Géttingen 1961, 9. Band: Betriebs-
psychologie, S. 487-510.

97  Warner/Low: THE SOCIAL SYSTEM OF THE MODERN FACTORY, THE
STRIKE: A social analysis, New Haven 1947.

98  So bei: Gouldner: PATTERNS OF INDUSTRIAL BUREAUCRACY, Glencoe/Illi-
nois 1954.

99  Manfred Teschner: ZUM VERHALTNIS VON BETRIEBSKLIMA UND ARBEITS-
ORGANISATION, Frankfurt/Main 1963, S. 5/6.

100 L.v.Friedeburg: SOZIOLOGIE DES BETRIEBSKLIMAS, 2.a.0., S. 20.

101 Kurt Lewin: RESOLVING SOCIAL CONFLICTS, New York 1948.
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che Leistung nach dem Grad der . Teilhabe”. Lewin folgert, daR die Teilnahme der Grup-
penmitglieder an Entscheidungen, die sie iberschauen kénnen, das Glied zwischen Motiva-
tion und Verhalten sei und die Fihrung, die diese Teilnahme ermdglicne, der Faktor, der
den sozialen ProzeR ausldse. Daraus schlieft Lewin, daR die Konsequenz fiir eine entspre-
chende Leistungssteigerung nicht ein verbessertes ,,Betriebsklima’’ sei, sondern die Delega-
tion von Verantwortung, Kontrolle und Kompetenzabgrenzung. Auch D. Katz betont,
eine hohere Leistung werde bewirkt durch eine groRere Freiheit bei der Planung und Aus-
fiilhrung der anstehenden Aufgaben und ein groReres Vertrauen in die Initiative von ,,Un-
tergebenen’’. (102)

Weiterentwickelt hat diese Ansatze vor allem G.C. Homans und die Society for Applied
Anthropology. Homans will die interpersonalen Beziehungen zwischen den Gruppen zu-
satzlich studieren und durch Handlungen von oben (!}, die die Struktur der interpersona-
len Beziehungen beriihren, storende Faktoren ausschalten. (103)

Nach einer Untersuchung von Bavelas (104) erhielt in einer Naherei eine Gruppe von Ar-
beiterinnen die Anweisung, sich neue, hohere Produktionsziele zu stecken, weil dies aus
dkonomischen Griinden notig sei. Eine andere Gruppe gleichfalls erfahrener Naherinnen
hatte in Diskussionsgruppen, die von sozialpsychologisch geschulten und erfahrenen Dis-
kussionsleitern gelenkt wurden, die Moglichkeit, sich iber die Arbeitsbedingungen auszu-
sprechen und sich freiwillig zu héheren Produktionszielen zu verpflichten. Im Ergebnis
stieg das Mittel der ersten Gruppe von zunachst 59 auf 64 Produktionseinheiten, um nach
sieben Monaten wieder auf den urspriinglichen Stand zuriickzufallen. In der zweiten Grup-
pe stieg das Mittel von urspriinglich 74,5 Produktionseinheiten auf 92 unmittelbar nach
der freiwilligen Entscheidung, um sich danach bei Schwankungen zwischen 80 und 90
Produktionseinheiten bei etwa 88 Produktionseinheiten einzupendeln.

Der Entfremdungsansatz und der Gedanke der Kontrolle bei Robert Blauner

In vielen Arbeiten spielt die Ketten- und Bandarbeit eine wesentliche Rolle. Nach Georges
Friedmann reduziert diese die Qualitat menschlicher Arbeit darauf, ,, LiickenbiiRer der
Mechanisierung’’ (105) zu sein und treibt so die ,,psychische und soziale Entfremdung’’
auf die Spitze. Die birgerliche Soziologie konstatiert als Folgen dieser Entfremdung vor
allem Langeweile, Unruhe, Erschopfung, Nervositat, Aggressivitat und Desinteresse. Der
interessanteste Ansatz der biirgerlichen Soziologie zur Aufhebung dieser Entfremdung
stammt von Robert Blauner. (106)

Nach seiner Ansicht ist die Entfremdung der Arbeit in erster Linie technologisch bedingt.
Dazu untersucht er 4 industrielle Bereiche: die Drucker als ,,zunftmaRige Organisation’,
die Textilindustrie als ,,Form der Friihindustrie”, die Automobilindustrie als Form der
Fliebandproduktion (wobei Blauner Falle von Industriesabotage, die er der ,,Entfrem-
dung” zur Last legt, aufzahlt) und schlieRlich die Chemieindustrie mit teilweise bereits
vollautomatisierten Prozessen. In den friilhen Formen sei die Arbeit nicht entfremdet, da
die Arbeit und die Gemeinschaft als ,gottgegeben’ empfunden wurde und eine Kommuni-

~

102 D. Katz/R. Likert: ,,A long range program for the study of group motivation, group
morale and group performance”, in: SYMPOSIUM UBER ,,HUMAN RELATIONS
AND ORGANIZATION”, Boston 1948.

103 George Caspar Homans: THEORIE DER SOZIALEN GRUPPE, Kéln und Opladen
1960.

104 Zitiert nach: Hans Hiebsch/Manfred Vorwerg: EINFUHRUNG IN DIE MARXISTI-
SCHE SOZIALPSYCHOLOGIE, Berlin 1968, S. 128/129, Tabelle auf S. 129.

105 Georges Friedmann: ZUKUNFT DER ARBEIT, Kéin 1953, S. 191.

106 Robert Blauner: ALIENATION AND FREEDOM, Chicago und London 1967.
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kation moglich war und ist. Die groRen Hallen und die technischen Stérungen der.fort-
geschritteneren Produktion rufen dagegen nach Blauner Unzufriedenheit und Streiks her-
vor. Er versteht daher Entfremdung als Verlust der Kontrolle iber die Arbeitsbedingungen
durch den Arbeiter. Erscheinungsformen dieser Entfremdung sind fiir ihn vor allem in der
FlieRbandproduktion als Isolierung, Machtlosigkeit, Bedeutungslosigkeit und Selbstent-
fremdung anzutreffen.

,.Entfremdung entsteht dort, wo Arbeiter nicht in der Lage sind, ihren 'unmittelbaren Ar-
beitsablauf zu kontrollieren, ein Gefiih| der Ziel- und Funktionsbindung zu entwickeln,
das ihre Tatigkeiten mit der gesamten Produktionsorganisation verkniipft, zu integrierten .
industriellen Gemeinwesen zu gehoren, und sich mit ihrer Arbeitsverrichtung als einer Wei-
se des personlichen Selbstausdrucks zu verbinden.” (107)

Die Entfremdung reduziere sich jedoch auf ein Minimum durch die Kontrolle und Vgrant-
wortung des Arbeiters gegeniber der technischen Apparatur bei automatisierten Betrie-
ben:

,,Die Technologie, die Arbeitsorganisation und die Sozialstruktur chemischer Betriebe er-
moglichen es dem Arbeiter, durch seine Arbeitsgruppe in den Betrieb integriert zu werden
und sich mit dem Unternehmen zu identifizieren.” (108)

Blauner wiederholt ausdriicklich (und zeigt damit die Richtung seiner Arbeit?): 1. fOT-
dert die Identifizierung des Arbeiters mit dem Unternehmen und reduziert die Chancen
gewerkschaftlicher Organisation auf ein Minimum.” (109)

{m Tabellenanhang liefert Blauner selbst ein Indiz fir die Notwendigkeit einer solchen

. Kontrolle'": so betrug 1956 in den USA die Kapitalinvestition in der dlverarbeitenden
Industrie pro Produktionsarbeiter 110 000 Dollar gegeniiber einem Durchschnitt von

15 000 Dollar. Auf der Ebene der Wertschopfung sind entsprechende Zahlen fir die che-
mische Industrie noch krasser: 1954 fiigte ein Produktionsarbeiter in der Chemieindustrie
dem Wert der Produkte 12 772 Dollar hinzu gegeniiber lediglich 4577 Dollar in der Textil-
industrie! (110)

Das Buch ,,Kritik der Mitbestimmung’’ betont:

,,Entscheidend allerdings ist der Einwand, daRl im Rahmen des kapitalistischen Verwer-
tungsprozesses die technologische Struktur und deren Veranderung keine autonome Gro-
Re, kein selbsttatiger Faktor ist, der geselischaftliche Grundverhaltnisse gleichsam automa-
tisch auRer Kraft setzen konnte. Die Integration des Arbeiters auf der Ebene des Arbeits-
platzes und des Betriebes, die dieser industriesoziologische Begriff der Kontrolle um-
schreibt, folgt nicht zwingend aus dem Stand der technischen Entwicklung oder des Mana-
gerbewuRtseins, sie folgt vielmehr zwingend aus dem Stand der organischen Zusammenset-
zung des Kapitals im Spatkapitalismus’ (111).

Dabei ist einleuchtend, daR gerade die immensen Investitionen bei automatisierten Anla-
gen das Monopolkapital zwingen, die Abwanderung hochqualifizierter Facharbeiter zu
verhindern und Betriebskonflikte, Arbeitsniederlegungen und Streiks weitgehend zu ver-
meiden. Die Bindung der Arbeiter an den Betrieb wird durch eine entsprechende ,,Fiih-

107 Ebenda, S. 15 (nach einer Ubersetzung in: Informationsbericht des IMSF, Nr. 5,
20.6.1970, Frankfurt/Main, S. 19).

108 Blauner: a.a.0., S. 148.

109 Ebenda, S. 154.

110 Ebenda, Appendix, Tabellen, S. 191-198.

111 KRITIK DER MITBESTIMMUNG, a.a.O., S. 251.
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rung” mit scheinbarer Machtdezentralisation und die systematische, auf langere Zeitrau-
me angelegte Eingliederung in den Betrieb versucht.

Sowohl die betriebsspezifische Verengung der Ausbildung auf bestimmte Maschinentypen
als auch die individuelle Arbeitsplatzbewertung (als Moment des Ausspielens ejnzelner Ar-
beiter gegeneinander) dient dem Zweck der langfristigen Bindung hochqualifizierter Ar-
beiter. Dazu tritt die Kontrolle und begrenzte Selbstbestimmung der ,,participation’” iiber
die Gestaltung des Arbeitsprozesses. Es wird hervorgehoben, daR die Hawthorne—Experi-
mente ebenfalls eine Folge dieser Bedingungen und nicht des verbesserten ,,Betriebsk i-
mas"’ seien und die dort festgestellte Arbeitszufriedenheit und Identifikation mit der Ar-
beit Resultat des jeweiligen Grades der ,, Teilhabe” gewesen sei. So sei zu erklaren, ,,daR
die Arbeitszufriedenheit erhoht werden kann, wenn man den Arbeitern — als einer Grup-
pe — groRere Freiheiten gibt, Entscheidungen zu treffen und Verantwortung fiir bestimm-
te Aufgaben zu libernehmen. Durch die Delegation von Macht ,nach unten’ wurde die Or-
ganisation nicht zerstért — im Gegenteil, die Produktion wurde um 10 Prozent gesteigert
bei gleichzeitiger Erh6hung der Arbeitsmoral. Kurz gesagt, man kann davon ausgehen, daR
Arbeitszufriedenheit in dem MaRe zunehmen wird, wie die Partnerschaft in der Produk-
tion soziale Wirklichkeit wird und nicht eine Phrase bleibt.”” (112)

Diese ,,Partnerschaft’” soll auch die Méglichkeit der Opposition, die in den informellen
Gruppen festgestellt wurde, ,,zunichte machen’’. DaR es sich dabei um eine reine Ghetto-
autonomie handelt, zeigt am besten der Exkurs zu einer ,,Soziologie der Beteiligung” bei
Paul Blumberg liber Formen der Mit- und Selbstbestimmung in Gefangnissen. (113)

Kern/Schumann fragen — und bewegen sich in diesem Punkt keineswegs von der Aus-
gangsposition Blauners weg — danach, ,,wo die Industriearbeit heute noch Zlge der repe-
tetiven Teilarbeit aufweist und ob Veranderungen, denen das Arbeitsverhalten im Zuge
des technischen Wandels unterworfen ist, bestehende Entfremdungserscheinungen ab-
schwachen oder verstdrken’’ (114) kann. Dabei sind ihre SchluBfolgerungen gegen die An-
nahme einer generellen Requalifizierung (wie bei Blauner oder Tourraine} einleuchtend:
danach stellen sich die technischen Veranderungen in den einzelnen Produktionsbereichen
sehr ungleich dar.

Kern/Schumann sehen keine fiir die gesamte Industriearbeiterschaft typische Situation —
der ,stattfindende DifferenzierungsprozeR der Industriearbeit’’ zwinge jedoch dazu, die
.Arbeiterschaft nach dem Gesichtspunkt ihrer Arbeitssituation und ihres Erfahrungshori-
zonts in Teilkollektive aufzuspalten.” {115)

Eine wichtige Erganzung, die Blauners Annahme einer allgemeinen Requalifizierung der
Arbeiterklasse ebenso wie die auf autonomen Arbeitsgruppen basierenden Strategieansit-
ze widerlegt, kommt von Sebastian Herkommer: Dort, ,,wo die Automatisierung zu Ver-
besserungen fiihrte (gréRere Dispositionschance, héhere Qualifikation, weniger kérperli-
che und nervliche Belastung), sind im ibrigen stets nur Teilgruppen betroffen, was den
Trend zur Polarisierung der Belegschaft nach den jeweiligen Arbeitsbedingungen und Ar-
beitsanforderungen auslost oder verscharft.” (116)

112 D. Kaltz: ,,Satisfactions and deprivations in industrial life”, in: A. Kornhauser/R.
Dubin/A.M. Ross (Hrg.): INDUSTRIAL CONFLICTS, New York 1954, S. 106.

113 Paul Blumberg: INDUSTRIAL DEMOCRACY, London 1968, S. 135 ff.

114 Horst Kern/Michael Schumann: INDUSTRIEARBEIT UND ARBEITERBEWUSST-
SEIN, (8. Band eines Forschungsprojekts der RKW e.V.), Frankfurt/Main 1970, S.
66. — Vgl. in diesem Zusammenhang auch: J.H. Goldthorpe/D. Lockwood et al.:
THE AFFLUENT WORKER: Industrial Attitudes and Behaviour, Cambridge 1968.

115 Kern/Schumann: a.a.O., S. 34.

116  Sebastian Herkommer: ,,Vom Elend der Industiiesoziologie”, in: SOPO, 4. Jg.
(1972), Nr. 16, S. 79.
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Der Fehler bei Kern/Schumann liegt in der Beschrankung ihres Ansatzes auf den Arbeits-
prozeR. Sie unterstellen Marx die Voraussage, unter kapitalistischen Produktionsbedingun-
gen vereinheitliche sich die Arbeitssituation zunehmend und der ,,restriktive Charakter
der Arbeit’’ sei tagtagliche und an der betrieblichen Hierarchie erfahrbare Realitat. So
decken sich ihre politischen Konsequenzen weitgehend mit den auch von Vilmar geforder-
ten Eingriffen in die Arbeitsorganisation — ohne dafy von ihnen die gesamtgesellschafthche
Lage der Arbeiterklasse in diesen Kampf miteinbezogen wird:

,,MaBnahmen’’ seien ,,denkbar, mit denen restriktive Arbeitselemente wirkungsvoll abge-
baut werden kénnten: indem beispielsweise technische Neuerungen durchgefiihrt werden,
die primar der Beseitigung inhumaner Arbeiten dienen."” {117)

Der westdeutsche Soziologe Friedrich Firstenberg sieht einen ,,technologischen BDetermi-
nismus'’: ein hoherer Mechanisierungsgrad habe eine hohere Arbeitsplatzzufriedenheit
und weitgehend kooperative Fiihrungsstile zur Folge (118). Der Charakter dieser Arbeit
als Lohnarbeit wird libergangen. Diese technologische Erklarung ist Teil der Industriege-
sellschaftstheorie: der Entwicklungsstand eines Te//s der Produktivkrafte (hier noch einge-
schrankt auf die Technik!) wird zum alleinigen MaRstab einer Charakteristik der Gesell-
schaft. Soziale Revolutionen werden dabei als technische Umwalzungen betrachtet. Die
Industriegesellschaft sei eine ,,Gesellschaft, in der die Industrie, die GroRindustrie zumal,
die charakteristische Produktionsweise bildet.” (119)

Aber die hierarchische Struktur der Kooperation beruht nicht aui der technologisch vor-
gegebenen Notwendigkeit, sondern auf der Organisation der Kooperation nach den Ver-
wertungsinteressen des Kapitals. Auch im Firstenbergschen Typ 1, in dem die ,,Funktion
des Personals” sich weitgehend auf Kontrolle und Uberwachung beschréankt, ist fir die
Arbeiter keine Kontrolle iiber die Sicherheit ihres Arbeitsplatzes oder iber die Richtung
der Produktion moglich. Die Gefahrdung der Arbeitsplatze wird bei der EinfiuRlosigkeit
der Arbeiter auf die Ausbildung und Qualifikation bei den standig erweiterten Qualifika-
tionsanforderungen des ,, Typs 1"’ sogar groRer.

Aus seiner Theorie hat Fiirstenberg im ,,Arbeitgeber’’ einige ,,wichtige Anregungen’’ fiir
die betriebliche Personal- und Sozialpolitik entwickelt, die weitgehend der Linie Blauners
folgen und die begrenzte Reichweite der ,,participation” nur allzu deutlich machen: (120)

1. Die Arbeiter missen systematischer in das Aus- und Fortbildungssystem Aes Betriebs
(1) einbezogen werden.

2. Arbeiter und Angestelite sind nach ihrer Leistung und nicht nach traditionellen Unter-
scheidungskriterien zu beurteilen.

3. Die Bereitschaft der Arbeiter, in ihrem Bereich (!) mehr Eigenverantwortung fir die

Arbeitsgestaltung und den Arbeitsablauf zu iibernehmen, ist zu fordern.

. Die Arbeiter miissen in das betriebliche Informationssystem miteinbezogen werden.

5. Die Méglichkeiten des Arbeiters, seine personlichen Vorschlage zur Geltung zu brin-
gen, sind zu fordern.

H

117 Kern/Schumann: a.a.0., S. 279.

118 Friedrich Firstenberg: DIE SOZIALLAGE DER CHEMIEARBEITER. Industrieso-
ziologische Untersuchungen in rationalisierten Chemiebetrieben, Neuwied 1969,
S. 25-70.

119 Raymond Aron: DIE INDUSTRIELLE GESELLSCHAFT, Frankfurt/Main und
Hamburg 1964, S. 69.

120 Der ARBEITGEBER vom 9.5.1969.
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Das ,,Harzburger Modell”

Auch die neuen Managementmethoden sollen ,,aile geistigen Krafte im Unternehmen mo-
bilisieren, eine klare Unternehmensstrategie definieren und die Fahigkeit zur rechtzeitigen
Anpassung an sich andernde Bedingungen’’ ermdglichen. Dabei stellen sich nach ihrer eige-
nen Zielsetzung vor allem drei Aufgaben: , Erzielung héchster Lelstungsfahlgkeut Aus-
schépfung aller potentiellen Méglichkeiten, laufende Anpassung an zukiinftige Entwick-
lungen.” (121)

Dabei sind die Delegation von Verantwortung, verstanden als die Ubertragung selbstver-
antwortlicher Entscheidungsbefugnis unter Beibehaltung der Dienstaufsicht und Erfolgs-
kontrolle durch den Vorgesetzten sowie die ,,Fiihrung durch Vorgabe von Zielen" {mana-
gement by objectives) fiir den hier behandelten Abschnitt von Interesse. Bei der ,,Fiihrung
durch Vorgabe von Zielen' erarbeiten Vorgesetzte und , Mitarbeiter’” gemeinsam die Ziel-
setzung, wahrend die Verantwortung jedes Beteiligten nach dem von ihm erwarteten Er-
gebnis festgelegt wird. Alle Managementtheorien enthalten die Ubertragung von Verant-
wortung und Entscheidungsbefugnis nach ,,unten” unter Beibehaltung der Kontrolle von
,,oben’’. Dabei ist von exemplarischer Bedeutung das sogenannte Harzburger Modell.

Schirmherr ist die Deutsche Volkswirtschaftliche Gesellschaft e.V. in Hamburg, die am
15.3.1956 die (gemeinniitzige!) ,,Akademie fir Fiihrungskrafte der Wirtschaft’* in Bad
Harzburg griindete. Zielsetzung ist die Entwickiung einer ,,zeitgemalen Gesamtkonzep-
tion fiir Menschenfiihrung und Betriebsorganisation” und die Verbreitung dieses Konzepts.
Begriindet wird diese Gesamtkonzeption mit der Uberholtheit der ,,improvisationsmetho-
de’’, mit der rapiden technologischen Entwicklung sowie der durch den Wandel 6konomi-

scher und sozialer Strukturen bedingten Notwendigkeit einer ,,wissenschaftlichen Fundie-
rung’” der Methoden der Untermehmensfiihrung. Dabei ist Grundvoraussetzung die ,,kon-
sequente Abkehr von der autoritar-patriarchalischen Vorstellunaswelt”. (122)

Von 188 festangestellten Mitarbeitern wurden von 1956 bis 1970 etwa 150 000 ,,Fach-
und Fiihrungskrafte'” ausgebildet, darunter auch ehemalige Offiziere, denen ,,der reibungs-
lose Ubergang in die Wirtschaft’’ geboten werden soll. (Fir diese Aufgaben zahlte die Bun-
desanstalt fiir Arbeit allein im Jahr 1970 etwa 20 Millionen DM an Schulungskosten und
etwa 40 Miilionen DM an Begleitkosten!)

Das Harzburger Modell will von hergebrachten Vorstellungen abkommen. Ein iiberkomme-
nes Leitbild im Betrieb sei etwa der ,,Fabrikherr’’ und die Arbeiter als ,,Untertanen’’.
Nach dem daraus abgeleiteten Prinzip von Befehl und Gehorsam lasse sich aber nur solan-
ge fiihren, wie der Eigentiimer im handwerksmeisterlichen Sinne noch selbst ,,anleite”.

Mit dem Wachstum des Betriebs wachse aber auch die Notwendigkeit der Aneignung frem-
den Wissens. Fir den Unternehmer stellt sich so die Frage, ,,ob man der gewandelten Situ-
ation entsprechend die Unternehmen in ihrer Fiihrung und Organisation nicht so aufbau-
en kann, daR auf allen Ebenen die Kompetenz zur selbstdndigen Entscheidung gewahrt (1),

121 Vgl etwa: ,,Unternehmerische Zielsetzungen und moderne Managementmethoden”,
in: GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ZIELPROJEKTION — UNTERNEHMERISCHE
PLANUNG. Ein betriebswirtschaftlicher Querschnitt, Westberlin 1970, S. 12-18.

122 Alle Zitate im wesentlichen aus: G. Bingeroth: ,,Das Harzburger Modell”, in: Son-
derdruck aus AFA-INFORMATIONEN, Heft 1-5/1971, 21. Jg., S. 11 ff. Zum ,,Harz-
burger.Modell”’ vgl. auch: Reinhard Hohn: FUHRUNGSBREVIER DER WIRT-
SCHAFT, Bad Harzburg 1970 und derselbe: DAS HARZBURGER MODELL IN
DER PRAXIS, 1970.
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entsp"re(?hend Verantwortung Ubertragen wird, um so der Entfaltung personlicher Initiati-
ve moglichst groRBen Spielraum zu lassen.” (123)

Kernstiick des ,,Harzburger Modells" ist: ,,Jede Fiihrungsebene hat also innerhalb bestimm-
ter Aufgabenbereiche, die durch Stellenbeschreibungen genau festzulegen sind, in eigener
Verantwortlichkeit zu handeln und zu entscheiden, ohne da der Vorgesetzte in diesen
Delegationsbereich eingreifen darf, es sei denn, es traten auRergewdhnliche oder den Dele-
gationsbereich (iberschreitende Vorkommnisse auf."

Die Entscheiduna iiber betriebliche Zielfunktionen kann dabei in jedem Fall nur von der
Unternehmensleitung getroffen werden.

Die Delegation von Verantwortung geschieht wie folgt: Die betrieblichen Entscheidungen
werden jeweils von den Mitarbeitern auf den Ebenen getroffen, zu denen ,,sie ihrem Wesen
nach” gehoren. Die ,,Mitarbeiter” tragen die ,,Handlungsverantwortung’’ innerhalb eines
festumrissenen Bereiches im Rahmen der Gesamtzielsetzung des Unternehmens und wer-
dgn in diesem Bereich tatig. Die Vorgesetzten tragen die ,,Filhrungsverantwortung’’ der
Dienstaufsicht und Erfolgskontrolle. Eine Riickdelegation von Verantwortung auf den
Vorgesetzten oder der Entzug von Verantwortung durch den Vorgesetzten ist verboten.
Fir jeden Stelleninhaber legt eine Stellenbeschreibung die Aufgaben fest. Die ,,flihrungs-

technischen Grundprinzipien'* werden in einer allgemeinen Fiihrungsanweisung niederge-
legt.

Der ,,Mitarbeiter’’ hat u.a. folgende Pflichten: Bei sog. N-Fallen (bei Kongruenz von Kom-
petenz und Aufgabe) hat er selbstdndig zu handeln und zu entscheiden — nach MaRgabe
der allgemeinen Zielrichtung. Bei A-Fallen (auRergewéhnliche Falle) ist die anstehende
Aufgabe dem Vorgesetzten vorzulegen und mit diesem zu beraten. Der ,,Mitarbeiter’” ist
verpflichtet, sich ,,in seinem eigenen Delegationsbereich unternehmerisch zu verhalten’{!),
dem Vorgesetzten unaufgefordert iiber den ihm delegierten Bereich {Vertikalinformation)
gnd seinen Kollegen liber fiir diese wichtige Tatbestande seines Delegationsbereichs (Quer-
|nformation) Informationen zu geben. AuRerdem hat er sich stiandig iiber die Entwicklung
auf seinem Gebiet zu informieren. Dabei ,,handelt es sich um exakte Pflichten, ... deren
Verwirklichung den Stelleninhaber erst zum Mitarbeiter macht.’” {124)

Der Vorgesetzte hat u.a. folgende Pflichten: Er muR die ihm unterstellten Bereiche mit
~Persdnlichkeiten” besetzen, sowie diese selbstandig handeln und entscheiden lassen. In
.Notfallen" hat er den betreffenden ,,Mitarbeiter’’ jedoch sofort zu informieren. Ein

., Notfall” liegt dann vor, wenn das Unternehmen ohne Eingreifen ,,schweren Schaden”
nehmen wiirde. Der Vorgesetzte bestimmt die Schwerpunkte der Arbeit der ,,Mitarbeiter”
und koordiniert deren Téatigkeit. Er darf iiber Fille, die Auswirkungen auf die Delegations-
bergiche der ,,Mitarbeiter’’ haben, erst nach Riicksprache mit diesen entscheiden. Er muR
.,seine Mitarbeiter' in jeder Weise fordern und eine iiberdurchschnittliche Leistung ,,aner-
kennen”. ,,Handlungsverantwortung und Fiihrungsverantwortung miissen streng auseinan-

dergehalten werden, wenn es darum geht, zu kliaren, wer fiir einen Fehler einzustehen
hat.”” (125)

Der ,,Personalleiter’” zeichne sich ,,im modernen Betrieb’’ aus durch ,,kritisches Urteil im
Umgang mit Menschen ..., Neigung zur Losung psychologischer und soziologischer Fragen
..., Kontaktfahigkeit und Distanz im richtigen MaR ..., Talent zum Organisieren ebenso
wie zum Improvisieren.” (126)

123 Bingeroth: a.a.O., S. 13.
124 Ebenda, S. 14.

125 Ebenda, S. 17.

126 Ebenda, S. 19.

40

Er fiihrt nach dem ,,Harzburger Modell”’ laufend Dienst-, Mitarbeiter-, Rund-, Beratungs-
und vor allem Einstellungsgesprache. Seine Hilfsmittel insbesondere fir die Arbeitsplatz-
bewertung und ,eine einigermalen gerechte Gehaltsregelung'’ sind die Stellenbeschreibun-
gen. Die Beurteilung darf jedoch kein Geheimnis bleiben und muR mit einer zielorientier-
ten Aus- und Weiterbildung aller ,,Mitarbeiter’’ gekoppelt werden. (Vgl. dazu die Bestim-
mungen des neugefaRten Betriebsverfassungsgesetzes uber ,.erweiterte Rechte des einzel-
nen Arbeitnehmers’’ bei Personalfragen!)

Ziel des Harzburger Modells ist die Steigerung der Produktivitat. Dazu soll insbesondere

beitragen, dal

1. die ,,Mitarbeiter’” unausgelastete Initiativen entwickeln konnen;

2. die Fiihrungsspitze , echt fir eigene Aufgaben entlastet” werde;

3. die , Mit-Arbeiter’’ durch ,Mitverantwortung’’ zu ,,Mit-Unternehmern’’ werden (!};

4. das Betriebsklima verbessert werde und zwischenmenschliche Reibungsverluste redu-
ziert werden.

Der ,,Mitarbeiter” férdert durch die Intensivierung seines Arbeitsbereiches also die Profit-
maximierung des Unternehmers. Durch die Anerkennung der durch ,,Sachzwinge'" begrun-
deten ,,Vorgesetzten-Autoritat” und der gleichfalls durch ,.Sachzwange’' bedingten Orga-
nisationsform sollen innerbetriebliche Konflikte vermindert werden. Dabei sind die Macht-
mittel so gewahlt, dal eine Bereitschaft zum erwarteten Verhalten bei den ,,Ohnmachti-
gen” selbst internalisiert wird. Fiir den ,,Mitarbeiter’’ bedeutet die ,,unternehmerische
Initiative”, daR er im Rahmen der allgemeinen Richtlinien und Zielsetzungen des Unter-
nehmens zu handeln hat, seinen eigenen Arbeits- bzw. Delegationsbereich fir ,,optimale
Ergebnisse’’ zu rationalisieren und zu intensivieren hat und sich iiber die Entwicklung in
seinem Arbeitsgebiet selbstdndig weiterzubilden und sich laufend zu informieren hat.

Als Aufbereitung fir ,,ien Praktiker stellt im , Handelsblatt’" ein Dr. Erdtmann das
,,Harzburger Modell’’ so dar:

. Trotzdem ... bleibt die autonome Fihrung in abgewandelter Form bestehen — je mehr
wir uns der Spitze der Pyramide im Organisationsmodell der Firmen nahern. Das war bis-
her richtig und hat sich auch bewahrt. Die Devise lautete: ,Moglichst Vieles durch andere
erledigen zu lassen’.”” — zumal die kiinftigen Aufgaben so grof$ sein werden, dald sie ,,von
Einzelpersonen nicht mehr bewaltigt werden kénnen.”

.,Managen heit Ziele setzen und Menschen fiihren.”

,,Man arbeitet, um definitive Ergebnisse zu erzielen ... Die zwischenmenschlichen Bezie-
hungen im Unternehmen, insbesondere innerhalb der einzelnen Abteilungen, sind im sy-
nergetischen Sinn zu gestalten (Gemeinnutz geht vor Eigennutz), wodurch eine Beteili-
gung am Ergebnis und die Selbstkontrolle der eigenen Arbeit erreicht wird.” (127)

Die von der Bundesanstalt fiir Arbeit herausgegebene Zeitschrift ,,analysen’ schlieBt an
dieses Modell folgende ,,Kritik" an:

,,Allein die Einfiihrung eines neuen Fiihrungsstils — nicht unbedingt nach dem Harzburger
Modell —, ... wird durch das damit bedingte Interesse an den Untergebenen und den ver-
anderten Verhaltensweisen der Vorgesetzten eine Produktionssteigerung bewirken” und
resiimiert, es handle sich um einen ,,Versuch, emanzipatorische Entwicklung der Arbeit-
nehmer zu kanalisieren und fiir das Unternehmen bzw. die Organisatior: allgemein nutzbar
2u machen ... Als Modell fiir die Zukunft, das davon ausginge, daR sich die emanzipatori-

127 Lothar Erdtmann, ,,Ist deutscher Fithrungsstil noch zeitgemifl? ”, int HANDELS-
BLATT, Sonderbeilage, Dezember 197 1.
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schen Bestrebungen wichtiger Gruppen unserer Gesellschaft wie der Arbeitnehmer (Mitbe-

stimmung) verstdrken werden, diirfte es in seiner jetzigen Form kaum geeignet sein.”’
(128)

Als Alternative schlagt die Zeitschrift ein anderes Modell zur ..Emanzipation der Arbeit-
nehmer”* vor, indem dieses eine Entwicklung, ,,bei dem die betreffenden Organisationsmit-
glieder an den Entscheidungsprozessen der jeweils oberen hierarchischen Ebene partizipie-
ren”, ermdgliche. Dieses Modell mit groReren ., Emanzipationschancen’’ werde durch das
group-decision management’’ ermdglicht. (129)

Hochinteressant ist ein sich an diese Einschitzung anschlieRendes Interview mit dem Lei-

ter der Harzburger Akademie, Prof. Reinhard Hohn, dessen Kerngedanken im folgenden
wiedergegeben werden: (130)

~analysen”: , HeiRt dies Mitwirkung oder Mitbestimmung? '’

Héhn: ,, Hierbei handelt es sich natiirlich nicht um die politische Mitbestimmung. Wir se-
hen vielmehr im Harzburger Modell den Weg zur Mitbestimmung am Arbeitsplatz. Diese
Mitbestimmung am Arbeitsplatz hat zu einer Zeit, in der auRer der qualifizierten Mitbe-
stimmung vom Gesetzgeber noch keine weiteren Festlegungen erfolgt sind fiir den einzel-
nen (Hervorhebung von mir. W.G.) gréRte Bedeutung. Dies ist ein Faktum, das in seinen
Auswirkungen gegenwartig noch viel zu wenig beachtet wird. Die Betriebsrate in der Wirt-
schaft und die Personalrate in der Verwaltung sehen dies im iibrigen sehr deutlich. Von da-
her ist auch ihre weitgehend positive Einstellung zum Harzburger Modell zu verstehen.”

Und als Pendant zur Auffassung von der ,,Spielwiese’” (Thomssen) oder der ,,Einlibung de-
mokratischen Verhaltens” bei den Neoreformisten fiigt Hohn hinzu: ,,Wir sind vielmehr
uberzeugt davon, da3 das selbstandige Handeln und Entscheiden des einzelnen am Arbeits-
platz eine gute Vorbereitung fiir eine Mitbestimmung im weiteren Sinne ist.”

Im weiteren Verlauf des Interviews erganzt der Mitarbeiter an der Harzburger Akademie,
Glahe: ,,Es gibt die iiberbetriebliche Mitbestimmung zum Beispie| in Kammern; es gibt die
betriebliche Mitbestimmung der Montanindustrie, also die qualifizierte Mitbestimmung
und es gibt die Mitbestimmung am Arbeitsplatz. Und das Harzburger Modell ist auf dieser
untersten Ebene angesiedelt.

Wenn Mitbestimmung bedeutet, den Mitarbeiter vom Objekt zum Subjekt werden zu las-
sen, dann ist das Harzburger Modell als eine der wichtigsten Voraussetzungen dazu anzu-
sehen. Es geniigt ndmlich nicht, wenn die Zusammenarbeit zwischen Arbeitgebern und Ar-
beitnehmern im Vorstand oder im Aufsichtsrat geregelt ist, der einzelne am Arbeitsplatz
jedoch weiter autoritar gefiihrt und keineswegs als selbstandige Personlichkeit gewertet
wird."” (1)

Die folgenden Satze Hohns sollten besonders aufmerksam gelesen werden: ,,Die qualifizier-
te Mitbestimmung mit den Arbeitnehmern im Aufsichtsrat hat — darauf mochte ich beson-
ders hinweisen — am Fiihrungsstil im Unternehmen praktisch kaum etwas geandert. Die
Mitbestimmung am Arbeitsplatz, wie sie im Harzburger Modell vertreten wird, bringt eine
tiefgreifende Wandlung im Verhaltnis zwischen Vorgesetzten und Mitarbeitern mit sich,
die jeden Einzelnen in seinem Tun unmittelbar beriihrt. Diese Wandlung muR jedoch erar-
beitet werden, sie ist nicht lediglich gesetzlich zu diktieren.’’

Hier unterlauft Hohn allerdings auch ein deutlicher Rickgriff auf die Betriebsgemein-
schaftsideologie seiner SS-Vergangenheit. An anderer Stelle hat er diese |, tiefgreifende

128 ANALYSEN, 1. Jg. (1971), Nr. 9/10, S. 4-10.

129 Helmut Ziegler: STRUKTUREN UND PROZESSE DER AUTORITAT IN DER
UNTERNEHMUNG, Stuttgart 1970.

130 analysen, a.a.0., S. 7-10.
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Wandlung' aus der Sicht des Vorgesetzten beschrieben: , Was ist Menschenfiihrung? Fiih-
ren heiBt Menschen veranlassen, das Zu tun, was man von ihnen will.”” {(131) Etwas dezen-
ter, aber nahezu klassisch hat ein W. Borkel in den ,,Harzburger Heften'’ das Ziel dieser
hausgemachten ,,Mitbestimmung am" Arbeitsplatz’’ ausgeplaudert, als er von der Notwen-
digkeit sprach, ,,die latenten Reserven an Initiative, Mitdenken und Identifikation seitens
aller im Betrieb Beschaftigten soweit wie moglich im Betriebsinteresse... zu mobilisieren.”’
(132)

Die politische Umsetzung dieser Konzeptionen:

Von einigen Gruppen des Monopolkapitals wurde bereits sehr friihzeitig auf diese ,,Mitbe-
stimmung’’ orientiert. Eine Vorreiterfunktion nahm die Gruppierung der ,,Jungen Wirt-
schaft’’ und die ihr teilweise nahestehenden Zeitschriften wie der ,,Volkswirt’’ u.a. ein.
Der Alternativcharakter gegeniiber den DGB-Vorstellungen ist dabei offensichtlich: ,,Ei-
genartigerweise ist relativ vielen Unternehmern klar, daR sich eine Art ,innerbetrieblicher
Mitbestimmung’ nicht aufhalten [aRt. Um so verwunderlicher ist der Glaube, daR die Poli-
tik den in allen Bereichen aufbegehrenden Reformwillen einfach ignorieren wird.” (133)

Auch der ehemalige Bundesminister und jetzige Prasident des Bundesverfassungsgerichts
Ernst Benda vertrat friihzeitig ahnliche Positionen: Der grundlegende Irrtum bestehe darin,
,.die Hauptaufgabe der Mitbestimmung in der Machtbeschrankung zu sehen, wéahrend es
bei ihr vielmehr auf die Mitverantwortung, d.h. die Beteiligung am Betrieb nicht nur als
Lohnempfédnger, sondern als mitdenkende und mijgestaltende Personlichkeit ankommt,
ohne daR die Funktionen verwischt werden.”” Weiter komme es darauf an, ,,Kampfvorstel-
lungen’’ abzubauen. (134)

Es muR deshalb bedenklich stimmen, wenn Matthofer und Vilmar auf die Denkschrift
,.Neue Schwerpunkte betrieblicher Sozialpolitik’’ des BDA von 1963 zur Stiitzung ihrer
Theorie verweisen und Vilmar etwa C. Backhaus die Moglichkeit einer Weiterarbeit ver-
dankt.

Die Vorstellungen der ,,Jungen Wirtschaft’* wurden von anderen Teilen des Monopolkapi-
tals zunachst sehr reserviert aufgenommen. Die Mehrheit war gewillt, zunachst keinen
Schritt iber die bestehende Regelung hinauszugehen und diese Regelung mehr und mehr
abzubauen:

,»Auch kleine Schritte iiber das Betriebsverfassungsgesetz hinaus sind gefahrlich. Im histo-

rischen Riickblick konnte sich spater einmal erweisen, daR ... kleine Schritte nur Etappen

auf dem Weg einer planvollen Aushohlung unserer derzeitlichen freiheitlichen Wirtschafts-
ordnung mit den Mitteln der ,Satami-Taktik’ waren.” (135)

131 Reinhard Héhn: MENSCHENFUHRUNG UND BETRIEBSORGANISATION, Bad
Harzburg, o.J., S. 1.

132 HARZBURGER HEFT, Bad Harzburg, 1/1968, S. 61 f., zitiert nach Hannelore May:
,,Zur Diskussion iiber Fragen der Mitbestimmung”, in: SOPO, 3. Jg. (1971), Nr. 14/
15, Dezember 1971, S. 219 ff.

1833 M. Raab: ,,Mit mehr Mitbestimmung leben”, in: JUNGE WIRTSCHAFT, 17. Jg.,
Januar 1969, Nr. 1.

134 Ernst Benda: INDUSTRIELLE HERRSCHAFT UND SOZIALER STAAT. Wirt-
schaftsmacht von Groflunternehmen als gesellschaftspolitisches Problem, G6ttingen
1966,'S. 573 f.

135 Interview mit Wolfgang Heintzeler in: DER VOLKSWIRT, 22. Jg., Frankfurt/Main,
12.1.1968, Nr. 2, S. 30 (,,Pladoyer fiir den Status quo™).
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Nun ist es ein altes kapitalistisches Prinzip, der Arbeiterklasse und ihren Gewerkschaften
moglichst keine Zugestandnisse zu machen, um so im Ergebnis einen optimalen Kompro-
miR zu erzielen. Der propagandistische Aufwand, die Hartnackigkeit und die kategorische
Wiederholung eines starren ,,Nein’’ selbst gegen bescheidene Forderungen nach Mitbe-
stimmung durch die Mehrheit der Unternehmer iibertraf jedoch die sonstige Propaganda
bei Auseinandersetzungen iiber die Tarif- oder Sozialpolitik bei weitem. Bereits August
Bebel hat auf ein Prinzip dieser Handlungsweise aufmerksam gemacht:  ~

., Dabei befinden sie sich selbst untereinander bestandig im Streit und in schweren Mei-
nungsdifferenzen. Was der einen Partei notwendig diinkt, um die immer unzufriedener
werdenden Massen einigermaRen zu beruhigen und zu versdhnen, geht der anderen zu
weit, das betrachtet sie als unverantwortliche Schwache und Nachgiebigkeit, die nur das
Geliiste nach groReren Konzessionen erwecke.’’ (136)

Eine vor allem um den ,,Industriekurier’ konzentrierte Gruppe des Monopolkapitals warnte
in diesem Sinne vor jeder Ausweitung der Mitbestimmung aus Furcht vor einer klassenmas-
sigen Entwicklung in der Arbeiterklasse und in den Gewerkschaften wahrend der kommen-
den Jahre. Dieser Furcht tragt die andere Gruppe Rechnung, indem sie lieber eine integra-
tive Mitbestimmung zum ,,richtigen Zeitpunkt’’ einfiihrt, um weitergehende Forderungen
rechtzeitig abzublocken und abzufangen. ,,Generallinie’ beider Gruppen ist und bleibt

die Trennung der Arbeiter und Angestellten von ihrer sozialokonomischen Klassenorgani-
sation, den Gewerkschaften, bzw. die Umgestaltung dieser Geweikschaften im Sinne der
,,Deutschen Arbeitsfront’’.

Nach den ,,Septemberstreiks’’ 1969 klagte der damalige Vorsitzende der CDU, Dr. Barzel:

,,DaR die wilden Streiks gerade in der Montan-Industrie ausbrachen, |aRt die Frage nach
der Bewahrung des Montanmitbestimmungsmodells erneut stellen. Wir haben uns stets

fir eine partnerschaftliche, betriebsbezogene Mitbestimmung der Arbeitnehmer ausgespro-
chen. Wir meinen, daR sie am ehesten der Eigenverantwortung des Arbeitnehmers unc der
Forderung des sozialen Friedens dienlich ist. Der Arbeitnehmer sollte bestimmen, wer ihn
in den Unternehmensorganen reprasentiert. Vielleicht ware es nicht zu diesen wilden
Streikaktionen gekommen, wenn es statt des Entsendungsrechts der gevrerkschaftlichen
Spitzenorganisationen, das die Arbeitnehmer ausschaltet, ein Nominierungs- und Wahl-
recht der Belegschaften gegeben hatte' (137).

Es ist deshalb verstandlich, daR Leute, die eine ,,Syndikalisierung der Wirtschaft" durch
die Montanmitbestimmungsregelung beklagen, auch den Unterschied der SPD-Vorstellung
von der des DGB begriiRen, da die SPD-Regelung ,eine Zuriickdrangung des Einflusses
der Gewerkschaften zugunsten der Arbeitnehmer des Unternehmens vorsieht.” (138)
Auch ein gebrauchliches neoliberales Argument, die Konzentraticn von Macht in den Han-
den einzelner, also auch der Gewerkschaften, sei grundsatzlich zu be=impfen, wird wieder
aufgewarmt, wenn etwa beklagt wird, die Gewerkschaften héttzn ihren ,,Machtbereich"’
bis in die einzelnen Unternehmensleitungen hinein erweitern konnen.

Wird so die weitere Schwachung und das Verdrangen der Gewerkschaften aus dem Be-
wuBtsein der Arbeiter angestrebt, so wird doch die weitmdglichste EinfluBnahme auf be-
stehende Positionen der Gewerkschaften angestrebt: , Gewerkschaften, die Verantwor-
tung wollen, die aber trotz ihrer groBen Macht unter einem Getto-Komplex leiden, sind

136 August Bebel: DIE FRAU UND DER SOZIALISMUS, Neuauflage, Berlin 1964, S.
347.

137 DEUTSCHLAND-UNION-DIENST, 23. Jg., Nr. 175 vom 15.9.69.

138 Max Webhrli, MITBETEILIGUNG DER ARBLELITNEHMER DURCH BELEG-
SCHAFTSAKTIEN. Problematik und Erfahrungen; Zirich 1969, S. 15.

fiir die volle Einsicht in die Realitaten des ,aufgeklarten Kapitalismus' ... nur zu gewinnen,
wenn sie in die ,Solidaritat der Machtigen’ vorbehaltlos miteinbezogen werden.” (139)

Diese Auffassung entlehnt ihre Vorstellungen der ,,Formierten Gesellschaft’ (insbesonde-
re den Gedanken von Gotz Briefs).

Danach kommt es darauf an, nicht mehr um ,,eigene egoistische Ziele zu kampfen’’ und
das Wohl und Wehe jedes Einzelnen mit einem Beitrag zum Gewinn zu verkniipfen. Diese
Sozialpartnerschaft’ soll aber laut Briefs nie vergessen lassen, daR die Hauptlast der Ver-
antwortung fiir das ,,Gemeinwoh|’’ auf den Unternehmer falle. Alles andere ,,pervertiere’
die ,,demokratische ldee zum Demokratismus’: (140)

Zu dieser Begrenzung des Einflusses des DGB tritt als entscheidende Frage die Einengung
der Bereiche, iber die mitbestimmt werden soll und der Personen, die mitbestimmen kon-
nen. Fir die Kapitalseite gelten dabei ,,Grenzen des demokratischen Prinzips: ,,Wenn
man namlich nach der Grenze der Mitbestimmung fragt, muR man die Entscheidungen
differenzieren, in denen eventuell (1) mitbestimmt werden konnte... Es ist durchaus denk-
bar, daR von der Art der Entscheidung sich schon Kriterien dafiir ergeben konnten, welche
Entscheidungen der Mitbestimmung zuganglich sind und welche nicht.”” (141)

Und: ,,Nicht an jeder Stelle kann jeder in allen Fragen mitreden. Das ist nun einmal so.”
(142)

Fiir die ,,Biedenkopf-Kommission’’ ist die Mitbestimmung demnach auch kein Problem
der Kapital- oder Machtkontrolle, sondern ,,ausschlielich ein Problem der inneren Gestal-
tung des Unternehmens mit dem Ziel der Teilhabe der Arbeitnehmer am WillensprozeR im
Unternehmen und ihres sozialen und rechtlichen Schutzes.” (143)

Insbesondere sei Mitbestimmung geeignet, die ,,...Marktwirtschaft, die sich wegen ihres
freiheitlichen Gehalts und ihrer wirtschaftlichen Effizienz empfiehlt, auch politisch abzu-
sichern.”’ (144)

Nach dem Gutachten ist ein ,,Gefiihl der Mitwirkung und Mitbestimmung’’ bei den ,,Arbeit-
nehmern’* anzustreben — insbesondere soll der ,,Argumentationshaushalt der Entschei-
dungsorgane’’ um ,,die typischen Arbeitnehmerargumente erweitert werden.”” (145) Denn
die ,,Arbeitnehmervertreter’” sind ,,im allgemeinen iiber Stimmungen im Betrieb, magli-

che Konfliktfélle, Hemmungen des Arbeitsablaufs oder desgleichen besser informiert’
(146). Sie miissen allerdings so in den Aufsichtsrat eingegliedert werden, ,,dals die Integra-
tion der zusatzlichen Motivations- und Entscheidungstrager in die Leitungsorgane des Un-
ternehmens die Rationalitat unternehmerischen Verhaltens im Sinne der Rentabilitat nicht
gefahrden darf.”” (147)

139 DER VOLKSWIRT, 20. Jg., Frankfurt/Main, 16.9.1966, Nr. 37, S. 1843.

140 Gotz Briefs, in: GESELLSCHAFTSPOLITISCHE KOMMENTARE, 1965, Nr. 15,
ST697

141 C.A. von Heyl: Diskussionsbeitrag zur Entscheidungsfindung im Unternchmen,
,,Grenzen des demokratischen Prinzips”, in: MITARBEITEN — MITVERANTWOR-
TEN — MITBESTIMMEN, Ko6ln und Opladen 1966, S. 168.

142 DAS MITBESTIMMUNGSGESPRACH, 1969, Nr. 3/4, S. 55.

143 BUNDESRAT-DRUCKSACHE 76/70, Bonn, 13.2.1970, S. 114.

144 Ebenda, S. 69.

145 Ebenda, S. 67.

146 Ebenda, S. 73.

147 Ebcenda, S. 78.
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Mit anderen Worten gesagt, sollen die Vertreter der Arbeiter und Angestellten also sowohl
ein ,betriebliches Friihwarnsystem’’ bilden als auch ,,unternehmerisch denken lernen’’ und
so ,,besanftigend’” auf die Belegschaft wirken.

In der Diskussion iiber und nach dem ,,Biedenkopf-Gutachten’ hat sich eine umfassende
Strategie der Unternehmerverbande zur Frage der Mitbestimmung herausgebildet. Sie be-
inhaltet vor allem:

1. Schaffung homogener Aufsichtsrite und einer ,,klassenharmonischen Produktion’’
durch Propagierung einer pluralistischen Gemeinsamkeit,

2. Beschriankung der Mitbestimmung auf weitgehend ,,ungefahrliche” Gebiete wie den
von Unternehmerseite so bezeichneten ,,Sozialklimbim’’ oder auf Gebiete, bei denen
sich die Kritik der Arbeiter und Angestellten gegen die Mitbestimmungstrager richten
soll. (Z.B. Beteiligung bei Entlassungen.)

3. Isolierung und Ausschaltung der Gewerkschaften aus dem Betrieb und Isolierung der
Belegschaftsteile untereinander, insbesondere durch die Begrenzung der Mitbestimmung
auf die Ebene des Arbeitsplatzes.

4. Ausschaltung jeder realen Kontrolle der Betriebsrate und der Gewerkschaften iiber die
Profitsphére des Kapitals. Stattdessen soll versucht werden, die Mitbestimmungstrager
zur Wahrnehmung der Interessen des Kapitals einzusetzen.

Zusammenfassende Kritik

1. Mitbestimmung oder Mitwirkung am Arbeitsplatz?

Auch Vilmar spricht sich in seinem Buch gegen eine bloBe ,,Mitwizkung’’ aus. Die Konzep-
tion ware seiner Meinung nach abzulehnen, wenn sie nicht auf der Basis einer rechtlich er-
zwingbaren Mitbestimmung des Betriebsrats in der Arbeitsorganisation beruhe und so recht-
lich verbindlich die Moglichkeit der Weiterverhandlung durch den Betriebsrat enthalte. Ei-
ne Kritik Helmut Pinthers aufgreifend, revidiert Vilmar das urspriingliche Konzept inso-
weit, dal auf jeden Fall zu verhindern sei, daR sich Arbeitsgruppen iiber den Kopf des Be-
triebsrats hinweg mit Vorgesetzten iber arbeitsorganisatorische Fragen einigten ,,und zwar
ohne Rucksicht auf die Gesamtinteressenlage der Belegschaft.’” (148) Deshalb schligt Vil-
mar vor, die Angelegenheit dann dem Betriebsrat zu iibergeben, wenn dieser aus gesamtbe-
trieblichen Erwagungen einer Regelung nicht zustimmen konne.

Offen bleibt jedoch die Frage einer wirksamen Kontrolle. Nach einigen praktischen Erfah-
rungen — etwa bei der BASF — in Fragen der Lohneinstufung (149) erscheint dies dringend
erforderlich. Es miiBte gewahrleistet sein, daR alle Regelungen dem Betriebsrat zugehen
und dieser ein Vetorecht hat.

2. Arbeitsgruppe, Gruppensprecﬁer, Vertrauensmann

Vilmar tritt fiir gesetzlich verankerte Teilversammlungen oder Arbeitsgruppenbesprechun-
gen anstelle der ,,ineffektiven und nicht mobilisierenden Betriebsversammiungen’ ein.
(DaR gerade Betriebsversammlungen bei einem kampfentschlossenen Betriebsrat und Ver-
trauensleutekdrper eine wichtige Rolle spielen konnen, 1aRt sich an vielen — auch Westber-
liner — Beispielen belegen!)

148 Vilmar: a.a.O., S. 32.

149 Vgl. MITBESTIMMUNG ALS KAMPFAUFGABE, Kéln 1971, S. 188 ff. (,,Werk
B’’), insbesondere S. 213.
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Um die ,, Teilversammlungen’’ nicht zum unverbindlichen ,,Palaver’’ werden zu lassen,
brauchten diese Gruppen ,,Sprecher ihres Vertrauens”, die diese vorzubereiten hatten. Da-
zu seien aktive Gewerkschafter zu wihlen. Der Einwand, daR durch die zusatzliche Vertre-
tungsebene der Arbeitsgruppensprecher eine Verstarkung der Konflikte zwischen Betriebs-
rat und Vertrauensleutekdrper zu erwarten sei {Brenner und Radke verweisenauf einen
dritten, ,,syndikalistisch’’-innerbetrieblichen Funktionarstyp von Organisierten und Unor-
ganisierten), bleibt unbeantwortet. Dennoch wurde die Funktion des Gruppensprechers
inzwischen formal aufgegeben:

,,Diese Konzeption wurde von den Verfassern des revidierten Konzepts (...) nach vielen
kritischen Diskussionen aufgegeben. Nicht so sehr, weil auf diese Weise Vertrauensleute
an die betriebsverfassungsrechtliche Friedenspflicht gebunden wiirden; die DGB- und
SPD-Entwiirfe fiir eine Verbesserung des BV G sehen ja ausdriicklich neben dem Schutz
der Betriebsratsmitglieder vor, daR die Betriebsfunktionare der Gewerkschaft ungehindert
im Betrieb ihre Aufgaben und Tatigkeiten entfalten kdnnen, und schranken die im § 49
verankerte Friedenspflicht erheblich ein.” (1?7 ) (150).

DaR sich Vilmar erhebliche |liusionen gemacht hat, zeigt die schlieRlich zustandegekom-
mene Regelung.

Der § 49 || wurde in den & 74 |1 des neuen Gesetzes ibernommen. Nach dem Wortlaut
darf der Betriebsrat auch weiterhin die Interessen der Arbeiter und Angestellten nur wahr-
nehmen, wenn dadurch das unternehmerische Profitstreben nicht gestort wird. Er darf we-
der zum Streik aufrufen noch einen spontanen Ausstand unterstiitzen — wenn er nicht
durch das Arbeitsgericht aufgel6st und nach §8 823 | und 823 |l (BGB) schadensersatz-
pfiichtig gemacht werden will: Der & 74 |1 beinhaltet sogar eine Verscharfung, da ,,unzulas-
sig” ist, was den ,,Frieden des Betriebs'’ auch nur , beeintrachtigt’’! Ein nicht von der Ge-
werkschaft gefiihrter, sondern vom Betriebsrat eingeleiteter und faktisch durchgefiihrter
Arbeitskampf gilt weiter als ,,wilder’" und damit unrechtmafiger Streik. Eine Betéatigung
des Betriebsrats als Organ bei ,,rechtmaRigen’’ Streiks ist gleichfalls verboten.

Da nach § 3 | des neuen Gesetzes Organe von Arbeitsgruppen ,,zusétzliche betriebsverfas-
sungsrechtliche Vertretungen'’ sind, unterliegen diese Vertretungen — unabhangig davon,
ob sie mit gewerkschaftlichen Vertrauensleuten besetzt sind oder nicht — automatisch
dem & 74 und haben deshalb bei der Vorbereitung und Durchfiihrung eines Streiks stillzu-
halten. Da — wie auch Vilmar annimmt — meist die aktivsten Kollegen zu Sprechern ge-
wahlt werden, ist das Ergebnis unschwer vorauszusehen!

Notwendig bleibt die Starkung des Vertrauensleutekorpers als Gewerkschaftsorgan zur
Mobilisierung der Belegschaft. Aus dem angefiihrten Grund jedoch ist die Einrichtung von
Arbeitsgruppensprechern und ein so iber das BetrVerfG. erzielter groRerer Schutz der ge-
werkschaftlichen Vertrauensleute strikt abzulehnen. Alle Erfahrungen zeigen, dal} ein et-
was groRerer Bewegungsspielraum in diesem Zusammenhang mit einer starkeren Bindung
in das betriebliche Herrschaftssystem bezahlt wird. Auch wenn Vilmar inzwischen auf den
institutionalisierten Arbeitsgruppensprecher verzichtet, so bleibt diese Einrichtung fak-
tisch doch beibehalten:

,.Die gruppensoziologisch bekannte, praktisch unvermeidliche, betriebspolitisch sogar
wiinschenswerte Neigung informeller Gruppen, einen von ihnen fiir bestimmte Zeiten und
Zwecke — meist auf vollig formlose Weise — zu ihrem Sprecher zu machen, wird von dem
formulierten Konzept lediglich als Recht bestatigt — diese Sprecher werden gegen zu er-

150 Vilmar: a.a.0., S. 35.
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wartende Pressionen rechtli i i i i i
e echtlich abgesichert (...) Es wird keineswegs ein neues Amt instal-

Diesen Pressionen ist allerdings nicht durch Institutionalisierung, sondern nur durch die
Kampfentschlossenheit der Belegschaft und des Betriebsrates wirksam zu begegnen. Die
Sprechet,fgnktionen sollten nach Vilmar ,,soweit wie moglich gewerkschaftliche Ve‘rtrau-
eqsleute lqnehaben (152), was nach seinen Vorstellungen nahezu automatisch erfolgen
vylrd; er meint, obwohl nur 80% der Arbeiter und Angestellten gewerkschaftlich or a?wi-
§|ert seien, best'ijnden die Betriebsrate doch auch zu 80 - 90% aus DGB‘MitgliederngDas ist
jeQOch wesentliches Ergebnis der gewerkschaftlichen Einheitsliste und der ! istenw;hl die
bei der Wahl der Arbeitsgruppensprecher nicht vorgesehen ist. Es kommt ‘ni;\zu, daly d'ie

Zu Spleche'” gewall|lell VEI tlaue“sleute aucll |J C|I[ W lk g‘. en er verantwort-
I

Se!bst in Betrieben mit einem hohen KlassenbewuRtsein der Belegschaft stellen die Ar-
bensqruppen nur selten , kollektive Subjekte’’ dar. Die zur Auslésung von Aktionen not-
wendigen Informationen layfen meist von einzelnen Arbeiten oder kleinen Gruppen zo
\{ertrauensmapn und Betriebsrat — und umgekehrt. Griinde sind darin zu sehenpzals lg:r
einzelne Arbeiter nicht nur die Arbeitsgruppe als Artikulationsebene seiner For;ierun”en
t?zw. lr‘1tere§sen (hat). Gemeinsame Grundinteressen und eine gleiche Arbeits- und betgrieb-
liche Snt_uatlon sind zwar die Gruhdlage der Weiterentwicklung von Arbeitsgruppen zu
Kollektlvgn, unc{ diese Entwicklungstendenz ist auch in jeder Arbeitsgruppe wirksam
Aber nur in wenigen Féllen sind die Arbeitsgruppen heute schon fest handelnde Kollékti-
ve. Deshalb ist auch die Funktion und Aufgabe des Vertrauensmanns breiter und in vielen

Féllen anders gelagert i
i (153) gert, denn als geborener Sprecher der Arbeitsgruppe aufzutreten und zu

3. Arbeitsgruppenbesprechung — wann — wo — wie ?

Im G§gen§au zu.Olaf Radke, der meint, daR eine Abstimmung aller Versammlungen not-
wendig sei, um eine Storung des Produktionsablaufs zu vermeiden, besteht Vilmar zurecht
auf ad-hoc-Versammlungen. (154) Dieses Recht nehmen die Arbei'ter allerdings bereits in
A?spruchl Unqlaubwﬁrdig wird Vilmar in dieser Orientierung allerdings, wenn er zur Be-
grindung at{f eine Studie von Industriepfarrern verweist, wonach ,,die Z'eitverluste die hier
entstehen konqen, wahrscheinlich — einmal ganz abgesehen von ihrer emanzipator;schen
Bedeutung — einem reibungslosen (1) Betriebsablauf wiederum zugute kommen.”’ (155)

4. Mitbestimmung am Arbeitsplatz contra Mitbestimmung des Betriebsrats?

Radke vermutet, daR der Betriebsrat evtl. als Schlichter zwischen Gruppeninteressen auf-
trfaten mql&. .,Durch Mobilisierung der Basisgruppen’’ miisse, entgegnet Vilmar, der Be-
triebsrat al{ch ..die Konflikte zwischen Gruppen zu einem rationalen Austrag ' bringen.”
(?56) Damit wird der Gefahr, daR die Initiative der Arbeiter und Angestellten mehr ge e;n-
einander als gegen die realen Machtzentren gerichtet wird, jedoch nicht begegnet. ¥

,,Die Erweiterung der Kontrolle der Arbeiter und Angestellten iiber ihre unmittelbare Um-
gebung am Arbeitsplatz ist ein unmittelbares Bediirfnis und kann auf der Basis der Ver-

151 Ebenda.

152 Ebenda, S. 36.

153 MITBESTIMMUNG ALS KAMPFAUFGABE, a.;

154 Vilmar: 2.a.0,, S. 38 ff. ¥t U
155 Ebenda, S. 40.

156 Ebenda, S. 42.
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trauensleutebereiche ansetzen. Isoliert genommen, besteht aber die Gefahr, dal die Mit-
bestimmung am Arbeitsplatz nicht in das System der betrieblichen Interessenvertretung

' eingegliedert wird... Das einheitliche Handeln der Belegschaft konnte mit der Autonomi-

sierung von Arbeitsgruppen besonders dann geschwacht werden, wenn diese nicht eng an
die gewerkschaftliche und betriebliche interessenvertretung gebunden und mit ihnen ver-
bunden sind. Gerade die Autonomisierung bringt infolge der unterschiedlich entwickelten
Kampfbereitschaft eine verstarkte Gefahr der Zersplitterung, also der Atomisierung mit
sich. Konflikte auf dieser Ebene bleiben ... oft ohne Auswirkung auf das groere Kollek-
tiv der Belegschaft. Sie sind meist durch Verhandlungen mit den unmittelbaren oder
nachsthoheren Vorgesetzten |6sbar und integrierbar.”” (157)

Es ist allerdings richtig, daR kein Betriebsrat ohne konkrete Kenntnisse der Konflikte in
den Werkstatten, Fabrikhallen und Biiros eine weitertreibende Strategie verfolgen kann.
Dazu ist er auf die weitreichende Kommunikation mit den Vertrauensleuten und den Ar-
beitern und Angestellten angewiesen. Jeder Gewerkschafter mul} auf eine entsprechende
Zusammenarbeit hinarbeiten; jeder Betriebsrat muR regelmaRig die Arbeitsplatze aufsu-
chen und die Sprechstunden als Teil der [nformation und Kommunikation benutzen.

5. Mitbestimmung am Arbeitsplatz — irrelevant?

,,Mitbestimmt kann nur da werden, wo bestimmt wird, also wo die Entscheidung féllt. Es
ist also zu untersuchen, wo in einem Betrieb oder Unternehmen entschieden wird... Vom
Einzelarbeitsplatz aus konnen die Produktionsablaufe und die Arbeitsorganisation grund-
satzlich nicht verandert werden, denn der Einzelarbeitsplatz steht im technischen Produk-
tionsprozeR mit den anderen Arbeitsplatzen des Unternehmens in einem organisatorischen
Zusammenhang.”(158)

Wenn Vilmar in diesem Zusammenhang auf Hillmann verweist (159) und die Ablosung
hierarchischer durch kooperative Arbeitsformen feststellt, durch die Aufgaben auch nach
,unten’’ verlagert werden, so gibt er damit zweifellos einen Teil der Realitat wider. Am
Kern des Problems, der Zentralisation und Konzentration des Kapitals geht seine Feststel-
jung allerdings vorbei. Die tatsachliche Zentralisation von Macht geht einher mit der De-
zentralisierung einzelner Aufgaben.

DaR dieser Zusammenhang von vielen Arbeitern und Angestellten gesehen wird, zeigt bei-
spielsweise selbst die Feststellung Fiirstenbergs:

,,Ganz allgemein kénnen wir feststellen, daf’ die Zufriedenheit mit den unmittelbaren Ar-
beitsbedingungen, also mit dem Arbeitsplatz, starker akzentuiert wird als die Zufrieden-
heit mit den allgemeinen Arbeitsbedingungen und mit der Firma iberhaupt.” (160)

6. Mitbestimmung am Arbeitsplatz — ein trojanisches Pferd der Unternehmer ?

Vilmar schitzt zunachst den BDA-Standpunkt zutreffend ein, wenn er schreibt, ,,dal} die
Arbeitgeberseite, wenn sie die Wah! von Arbeitsgruppensprechern anbietet, keineswegs
eine Mitbestimmung am Arbeitsplatz im Sinn hat, sondern bestenfalls die Gewahrung vol-

157 MITBESTIMMUNG ALS KAMPFAUFGABE, 2.4.0., S. 314.

158 Olaf Radke: Stellungnahme zu dem Begriff ,Mitbestimmung am Arbeitsplatz’, Ma-
nuskript vom 17.10.1968, S. 7; zitiert nach Vilmar: a.a.0., S. 43.

159 Giinter Hillmann: DIE BEFREIUNG DER ARBEIT. Die Entwicklung kooperativer
Selbstorganisation und Auflésung biirokratisch-hierarchischer Herrschaft, Hamburg

1970.
160 F. Fiirstenberg: DIE SOZIALLAGE DER CHEMIEARBEITER, Neuwied 1969, S.

203.
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lig unverbindticher Informations- und Beratungsrechte, die lediglich einem funktionsge-

rech"se(r:zg{;\rbeitsablauf dienen sollen und die autoritire Befehlsstruktur unangetastet |as-
sen.

Die auf.BIauner u.a. fuBenden Vorstellungen der ,Jungen Wirtschaft’’ u.a. sind damit

aber kemesvyegs umschrieben. DaB die Unternehmer ihre Konzepte als Alternative zur ge-
werkscljaftlichen Mitbestimmung anbéten, kénne laut Vilmar eben dann nicht geschehen
wenn die Gewerkschaften ein durchdachtes Konzept dagegenstellen k:i"')nnten. Das mag au’f
einige Vorstellungen des DGB zutreffen. Die vom ,,Industriekurier’’ allerdings ausgespro-
cljen begrijB’Fe, theoretisch und praktisch mangelhaft durchdachte Konzeption von Matt-
hofer.und Vilmar wird diesem Anspruch jedoch sicher nicht gerecht. Auch die Feststellung
daB die Unte!‘nehmer die Gewerkschaftsvorstellungen leicht als ,,Funktionarsmitbestim- ;
mung abqualifizieren"” konnten, zeigt deutlich die klassenindifferente Stellung des Kamp-
fes gegen Machtpositionen iiberhaupt, also auch gegen solche der Arbeiterklasse. Die Ent-

gggnung Vilmars auf die Kritik von Deppe u.a. unterstellt diesen Positionen, die sie nicht
eingenommen haben:

,,Die Au.toren ve.lgesser)..., daR jeder politische Erfolg der Arbeiterbeweguhg {auBer der
F.tevol‘gtl‘on selbst) in gewissem Sinne auch eine systemstabilisierende, das System funk-
tionsféhiger machende Wirkung hat.” (162)

Das zu vergessen, hieRe den Marxismus nicht verstanden zu haben. Aber:

,,!)a nun‘die Tendenz c.ier Dinge in diesem System solcher Natur ist, besagt das etwa, dal}
die Arbelterklasse auf ihren Widerstand gegen die Gewalttaten des Kapitals verzichten
und ihre Versuche aufgeben soll, die gelegentlichen Chancen zur voriibergehenden Besse-

ENT

161 Vilmar: a.a.0., S. 46,
162 Ebenda, S. 48.
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rung ihrer Lage auf die bestmagliche (Hervorhebung von mir. W.G.) Weise auszunutzen?
Tite sie das, sie wiirde degradiert werden zu einer unterschiedslosen Masse ruinierter ar-
mer Teufel,... Wiirden sie in jhren tagtiglichen ZusammenstoBen mit dem Kapital feige
nachgeben, sie wiirden sich selbst unweigerlich der Fahigkeit berauben, irgendeine umfas-
sende Bewegung ins Werk zu setzen.” (163) '

Genau darum geht es — ob Reformen die Initiativen der Lohnabhangigen férdern und Ge-
genmachtpositionen begriinden kénnen. Dabei sollte der abschlieRende Hinweis von Karl
Marx gerade fiir Vilmar Bedeutung haben, dal die Arbeiterklasse nicht ausschlielich in
,,diesem unvermeidlichen Kleinkrieg aufgehen” darf, sondern begreifen muB, ,,dafl das Sy-
stem ... zugleich schwanger geht mit den materiellen Bedingungen und den gesellschaftli-
chen Formen, die fiir eine 6konomische Umgestaltung der Gesellschaft notwendig sind.”
(164)

Genau das haben Deppe u.a. der Konzeption der ,,Mitbestimmung am Arbeitsplatz” vor-
geworfen, daR sie den Blick nicht auf diese notwendige Veranderung richte, sondern im
Gegenteil die Kampfbereitschaft der Arbeiter und Angesteliten durch integrationistische
Institutionen schwache und die Gewerkschaften aus dem BewuRtsein der Arbeiterklasse
verdrange. Es kann also keine Rede davon sein, daR ,,alle MaBnahmen und Konzepte diffa-
miert’’ wiirden, ,,die neben Verbesserungen fiir Selbstbewultsein und materielle Position
der Abhingigen gleichzeitig kurz- oder langfristig Profitchancen erhéhen” und auf ,,Be-
triebspolitik hier und jetzt' verzichtet wiirde. (165)

Den Kritikern einen Revolutionsbegriff des groRen ,,Kladderadatsch’* zu unterschieben,

., das Warten auf den Zusammenbruch des industriellen Gesamtsystems”’, durch den , die
Abschaffung kapitalistischer Herrschaft' realisiert werde, ist mehr als unsinnig. (166)
Schon Lenin hat 1916 iiber einen solchen Revolutionsbegriff geschrieben: ,,Es soll sich
woh! an einer Stelle das eine Heer aufstellen und erkiaren: ,Wir sind fiir den Sozialismus’,
an einer anderen Stelle das andere Heer aufstellen und erklaren: ,Wir sind fiir den Imperia-
lismus’und das wird dann die soziale Revolution sein!"* (167)

Es ist aber notwendig, bei der Orientierung auf die Massenkampfe ,,aller unterdriickten
und Unzufriedenen”, die objektiv das Kapital angreifen werden, den Kampf gegen die in
die Bewegung getragenen Vorurteile, Fehler und Schwichen zu fiihren.

Eine nach § 3 des neuen Betriebsverfassungsgesetzes mogliche Mitbestimmung am Arbeits-
platz ist aus den genannten Griinden von den Arbeitern und Angestellten sowie ihren Ge-
werkschaften abzulehnen. Die Notwendigkeit der Kontrolle der Arbeiter und Angestellten
auch iiber ihren Arbeitsplatz bleibt innerhalb einer umfassenden Strategie gegen das Mo-
nopolkapital jedoch unbestritten.

Die Méglichkeiten nichtintegrativer Entwicklungen

Einige Gewerkschafter verkniipfen mit ihrer Konzeption der Mitbestimmung am Arbeits-
platz jedoch sehr viel weitergehende Forderungen als sie in der jetzt vorliegenden Rege-
lung praktikabel sind. Vilmar etwa etwartet Impulse sowoh! auf betriebspolitischer, ge-
werkschaftspolitischer und gesellschaftspolitischer Ebene.

163 Karl Marx: LOHN, PREIS UND PROFIT, Berlin 1967, S. 69.
164 Ebenda, S. 70.

165 Vilmar: a.a.O., S. 49.

166 Ebenda.

167 Lenin: WERKE, Band 22, S. 363 f.
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1. Betriebspolitische Bedeutung ?

,,Die Mitbestimmung am Arbeitsplatz befreit die Masse der an der Basis der betrieblichen
Pyramide abhangig Tatigen aus der bisherigen totalen Objektsituation als stumme Befehls-
empfanger. Sie schafft ihnen das Recht, Entscheidungen zu widersprechen und eigene Ent-
scheidungen gegeniiber denen vorgesetzter Instanzen zur Geltung zu bringen. Sie ist zu ver-
stehen als Schritt zur Selbstorganisation von Arbeitsgruppen und Belegschaften — ein Ele-
ment auf dem Weg zur Arbeiterselbstverwaltung.”’ (168)

Die Mitbestimmung am Arbeitsplatz mobilisiere die Basis, intensiviere die betriebliche In-
formation und Kommunikation, wecke durch Interesse fiir betriebliche Vorgange die Ein-
sicht in die Notwendigkeit der Mitbestimmung auf anderen Ebenen und verbessere die Ar-
beitsbedingungen (,,wobei die funktionale Verbesserung der Arbeitsorganisation lediglich
als Nebenprodukt erscheint’!)

Die Folgerungen Vilmars sind durch keine Beispiele belegt — von der in wesentlichen
Punkten anderen Situation in GroRbritannien oder Italien abgesehen. Andererseits muf
seine Konzeption auch die negativen Erfahrungen syndikalistischer Stromungen {etwa in
GroRbritannien 1921/22) gegen sich gelten lassen. Eine betriebspolitische Bedeutung er-
scheint zumindest fraglich bei ,,Gestaltungsméglichkeiten im Rahmen eines durch die ka-
pitalistische Unternehmenspolitik gegebenen Spielraums. Von hier aus kann diese Unter-
nehmenspolitik aber nicht wirksam angegriffen werden. Es handelt sich vielmehr um einen
ProzeR, der fiir die Kapitalseite weit leichter im Sinne einer rationalen Gestaltung der Be-
triebsablaufe und einer Beseitigung sozialer Reibungsveriuste genutzt werden kann. Fir
sich genommen wird damit kein fundamental demokratischer ProzeR eingeleitet oder auch
nur gefordert.” (169)

2. Gewerkschaftspolitische Bedeutung ?

Vilmar nimmt an, das Prestige des gewerkschaftlichen Vertrauensmanns werde durch des-
sen neue Aufgaben entscheidend erhoht. Dabei werden die realen Gefahren einer Entfrem-
dung von den Gewerkschaften durch die doppelte Stellung als faktische Grundorganisa-
tion der Gewerkschaft und als betriebliche Institution vernachlassigt.

Dal ,,die Mobilisierung der bisher zu stummen Objekten (? ) der Arbeitsorganisation de-
gradierten Abhéngigen durch Mitbestimmung am Arbeitsplatz ... sich zugleich als Mobili-
sierung ... im Sinne gewerkschaftlicher Organisation’ erweisen wird, erscheint insofern zu-
treffend, daR ,,die Unzulanglichkeit der Aktivitat im Rahmen kleiner Gruppen und die
Notwendigkeit gesamtmitbestimmungspolitischer und anderer gewerkschaftlicher Aktivi-
taten (...) zunehmend deutlicher wird.” {170)

Diese Mobilisierung im Sinn gewerkschaftlicher Organisation geschieht iber Konflikte am
Arbeitsplatz durch kampfentschlossene gewerkschaftliche Vertrauensleute und Betriebs-
rite. Die Erfahrungen mit autonomen Arbeitsgruppen dagegen stimmen skeptisch. (BASF,
Standard Motor Company).

3. Gesellschaftspolitische Bedeutung ?

Hier meint Vilmar: ,,Die Verwandlung sturmer (? ) Befehlsempféanger in Arbeiter, die
durch die Mitbestimmung am Arbeitsplatz an Entscheidungsprozessen beteiligt werden,
starkt allgemein das SelbstbewuBtsein der abhéangigen Massen, 18st geselischaftliche Apa-

168 Vilmar: a.a.0., S. 50.
169 MITBESTIMMUNG ALS KAMPFAUFGABE, a.a.0., S. 314.
170 Vilmar: a.a.0., S. 51/52.
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thie im weitesten Sinne des Wortes auf und hat einen demokratischen Politisierungseffekt,
der sich langfristig entscheidend auswirken kann.” (171)

Errungene Kampferfolge starken das KilassenbewuBtsein der Arbeiter und Angestellten;
nicht aber eine ,,Beteiligung an Entscheidungsprozessen’’, verstanden als Mitverantwor-
tung fiir zu fassende Beschlisse. DalR durch diese Mitbestimmung die Realisierbarkeit der
,.Arbeiterselbstverwaltung in Betrieben, Unternehmen und in der Gesamtwirtschaft aus
dem Bereich einer abstrakten Utopie in den Bereich des Politisch-Machbaren’” (172) riicke,
ist — die Pramissen als richtig unterstellt — eine 6konomistische Behauptung, die die Ge-
schichte der Mitbestimmung etwa nach 1945 und die Begrenzung des 6konomischen
Kampfes nicht zur Kenntnis nimmt.

Eine Strategie, die Kontrolle und Mitbestimmung weder als Institutionenfrage begreift
{und so die Integration von Teilen der Arbeiterkiasse in das kapitalistische System tiber
nicht kontrollierte Vertreter ermoglicht) noch als ,,Mitbestimmung’’ im begrenzten Be-
reich {und so die Integration der Arbeiter als Einzelne oder Gruppen ermoglicht), muR
den ProzeR der Entwicklung der Arbeiterklasse von der ,,Klasse an sich zur Klasse fiir sich”’
unter den heutigen Bedingungen férdern. Kontroll- und Mitbestimmungsrechte sind fiir

sie nur Teil des Kampfes zur Erringung besserer Positionen fiir den Kampf der Arbeiter-
klasse um die politische Macht.

Einige Konflikte aus Westberliner GroR- und Mittelbetrieben

Uber die Realitat vor allem in einigen kleinen westdeutschen Betrieben gibt ein Bericht in
,,Metall’” Auskunft. Er betrifft die Firma B&uerle in Bobingen an der Rems (Baden-Wiirt-
temberg). (173) Bei einer Innentemperatur in der Werkshalle von minus 6 Grad Celsius
wurde dort die Arbeit niedergelegt. Dennoch blieben die Heizverhaltnisse katastrophal.
Die Toiletten und Waschraume sind verdreckt. Eine unzureichende Ausstattung mit
Werkzeugen und ein schleppender MaterialfluR hemmt die Arbeit. Die Krane sind unzu-
reichend abgesichert, die Flucht- und Transportwege unzureichend, Arbeitsanziige kaum
vorhanden. Der Betriebsrat konnte 1970 die Einhaltung von Sicherheitsvorschriften an
den Drehbanken und die Stellung von Handschuhen durchsetzen. Diesen geringen Teiler-
folgen steht entgegen, dal weder die Gewinnsituation noch andere wesentliche Daten des
Betriebs bekannt sind. Dem Bezirksleiter der |G Metall, Bleicher, wurde 1968 der Zugang
zum Betrieb verweigert, weshalb Betriebsversammlungen auf3erhalb des Werks stattfinden.
Trotz der fast 100%igen gewerkschaftlichen Organisation der 170 Beschaftigten in der

IG Metall ist die Fluktuation sehr hoch. Wenn dieses Werk in seiner Haufung negativer Fak-
Fakten auch sicher nicht fiir alle steht, wird doch deutlich, warum vor allem kleinere Un-
ternehmer die Bildung eines Betriebsrates mit allen Mitteln zu verhindern suchen. Ein Bei-
spiel ist etwa die Westberliner Firma Bekum, die bei 450 Beschéftigten bis zum Juli 1970
keinen Betriebsrat hatte. Den Kollegen, die sich darum bemiht hatten, wurde gekiindigt.
Erst nach Einschaltung der |G Metall wurde ein Betriebsrat gebildet. (174)

171 Ebenda, S. 52.

172 Ebenda, S. 52.

173 METALL, Februar 1970

174 Ein grofier Teil der Fakten wurde der Betriebs- und Gewerkschaftsseite DIE WAHR-
HEIT, Westberlin entnommen.
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Die entscheidenden Betriebe bleiben jedoch die GroR- und Mittetbetriebe. Deshalb sollen
hier einige wesentliche Konflikte der letzten Jahre in den Westberliner GroRbetrieben
AEG-Telefunken, KWU und in einem mittieren Betrieb (Bellow-Valvair) geschildert wer-
den.

AEG-Telefunken

Die Lage in den einzelnen Werken ist sehr unterschiedlich. Wahrend beispielsweise im
Werk Sickingenstralle die einzige Wortmeldung bei Betriebsversammlungen jahrelang nur
die Totenehrung betraf, verlaufen die Betriebsversammlungen in anderen Werken infor-
mativ und mobilisierend. Verglichen allerdings mit den Werken der AEG in der BRD (vor
allem Niirnberg, Winnenden, Miilheim, Gelsenkirchen und Essen) ist die Kampfbereitschaft
der Belegschaft gering. Die Erklarung liegt in der Zusammensetzung einiger Betriebsrate
und vor allem der Verwaltungsstelle der IG Metall in Westberlin. So duBerte der Verwal-
tungsstellenleiter Wagwer auf einer ,,Arbeitnehmer-Konferenz’' im Werk BrunnenstraRe,
der gefihrlichste Feind der Gewerkschaften seien die Kommunisten. (Eine dhnliche
Kampfrichtung bestimmt auch die ,,Berlin-Seite’’ der Zeitung , Metall”’!) Die Metalltarif-
runde 1971 zeigte jedoch auch ein gewachsenes KampfbewuRtsein in Westberliner Betrie-
ben.

Von 1965 bis 1968 stand die Einfiihrung eines hauseigenen Punktsystems und das Pro-
gramm ,,Mach keine Fehler’” als Variante des amerikanischen ,,zero-defects-system” im
Mittelpunkt von Konflikten und Kurzstreiks. Dadurch wurden individuelle Lohngaran-
tien erreicht.

Die Zahl der Beschaftigten wurde drastisch ,,abgebaut”. Sie verringerte sich von etwa
31 000 im Jahr 1964 auf etwa 24 000 im Jahr 1870.

Die AEG Reinickendorf zieht am 12.3. 70 eine Einladung an den Prasidenten der FU,
Kreibich, der auf einer Betriebsversammlung sprechen sollte, wieder zuriick. Der Betriebs-
rat schreibt, es ware ,,falsch, wenn Sie gegen den Willen des Arbeitgebers sprechen woll-
ten.”’

Auf einer Betriebsversammlung des Werkes Brunnenstrale im Juli 1970 mit Brandt und
Schiitz erscheinen von den 3 000 Arbeitern etwa 700, von denen ca. 200 wéahrend der Ver-
sammlung gehen. Es kommt wegen der Lohnsteuervorauszahiungen (,,Konjunkturzu-
schlag”) zu MiRfallensduBerungen. Anfang Mai 1970 kommt es im Werk SchwedenstraRe
zu vereinzelten Arbeitsniederlegungen. 15 italienische Fehlersucher fiihren einen Bummel-
streik durch, um die Bezahlung der Wegezeit und denselben Lohn wie die deutschen Kol-
legen zu erreichen. 2 Gruppen von jeweils 20 Arbeiterinnen streiken fiir Lohnerhdhungen.
Alle Aktionen bleiben ohne Erfolg, da sie isoliert begonnen und durchgefiihrt werden und
in einem spontaneistischen Konzept stehen. Auch eintagige Streiks Anfang Juni in den
Werken Schwedenstralle und Quickborner StraBe — durchgefiihrt vor allem von auslandi-
schen Arbeiterinnen — scheitern. Die Forderungen enthalten die Angleichung der L6hne
an westdeutsche Verhiltnisse und die Abschaffung der Leichtlohngruppen 01 und 02.
Weiter wird gefordert der Einbau einer ausreichenden Klimaanlage, die Einstellung eines
Betriebsarztes und weiterer Krankenschwestern sowie die Einrichtung eines ordentlichen
Verkaufsraumes. Der Streik bleibt wegen massiver Kiindigungsdrohungen erfolglos.

Im September 1970 wird bekannt, daR im Werk SchwedenstraRe vom 14.12. bis zum 15.
1. die Produktion eingestellt wird, was fiir die Arbeiter LohneinbuRBen bis zu 30% mit sich
bringt. Von den 2 600 Produktionsarbeitern des Werks sollen bis Mai 1971 ca. 700 entlas-
sen werden. Zur Umgehung des BVG werden monatlich 49 Kollegen entlassen, weitere
100 sollen ,,von sich aus” zur Kiindigung angeregt werden. Im November 1970 wird die
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Senderéhrenabteilung im Werk Sickingenstrale an Siemens verkauft. Die Betriebsratsvor-
sitzende Fleischhauer kommentiert den Zwangsurlaub so: ,,Wenn die Konkurrenz zu hart
ist, miissen oben auch die Arbeitnehmer den Riemen enger schnallen."’

Im Februar ‘71 fordert die |G Metall auf einer Betriebsversammlung im Werk Ackerstrale
ultimativ ein Produktionsprogramm fiir Westberlin, nachdem der Produktionsriickgang bei
Kleinmotoren allein 9 000 Stiick ( = 24%) ausmachte. Die Betriebsleitung geméangelt einen
monatlichen Krankenstand von 17% bei den Arbeitern im Werk AckerstralRe — eine Zahl
die die Arbeitshetze deutlich macht. (Der Produktionsriickgang wurde durch Entlassungen
und Kurzarbeit erreicht!)

Auch in anderen Werken wird Kurzarbeit angeordnet. Das Werk in der Quickborner Stras-
se soll im Zuge der Neugliederung des Bereichs Unterhaltungselektronik geschlossen wer-
den. (Der Umsatz im 1. Vierteljahr 1971 steigt um 14% gegeniiber dem Yoriahreszeitraum.
Durch ,,Preissteigerungen wurden Mehrerlse” in Hohe von 300 Millionen DM erreicht. Im
September 1971 arbeiten ca. 1 000 Beschiftigte im Werk AckerstraRe kurz. Im Werk Sik-
kingenstraRe wird dié Lehrwerkstatt geschlossen. Im Kleingerétebau sollen 30% der Ar-
beitsplitze ,,eingespart” werden. Das Werk in der Quickborner StraRe wird endgiiltig ge-
schlossen.

Die entscheidende Frage bei AEG-Telefunken bleibt die durch die Neugliederung des Kon-
zerns hervorgerufene Arbeitsplatzunsicherheit. Daneben wirken immer mehr betriebliche
Fragen mobilisierend. In Werken mit einem progressiven Betriebsrat werden Kampferfol-
ge erzielt.

So hat der Betriebsrat in der SchwedenstraBe durch seine konsequent durchgefiihrten Ak-
tivititen eine Arbeitsplatzverbesserung fiir die Kollegen durchgesetzt. Der im Rahmen der
Umstrukturierung des Konzerns durchgefiihrte Umbau in der Schwedenstraie stellte sich
bei Besichtigung durch den Betriebsrat als nicht den Gesundheitsvorschriften entsprechend
heraus — die Raumaufteilung war z.T. derart eng und uniibersichtlich, daR standige Unfall-
gefahr fiir die Arbeiter bestand; der Schalldruckpegel in manchen Abteilungen lag statt bei
70 Phon zwischen 84 und 106 Phon; vielfach waren erforderliche Sanitareinrichtungen
beim Umbau nicht beriicksichtigt worden. Da die Unternehmensleitung selbstverstandlich
nicht geneigt war die Mingel zu beheben, wurde die zustandige Berufsgenossenschaft und
das Gewerbeaufsichtsamt vom Betriebsrat angerufen, die die Beanstandungen als gerecht-
fertigt bestatigte. Die Unternehmensleitung war daraufhin gezwungen die Mangel beseiti-
gen zu lassen.

Auch der Versuch des Konzerns im Sommer ‘73 Lohnkiirzungen durch Erhéhung der
Bandgeschwindigkeit zu erreichen, wurde durch den Einsatz des Betriebsrates verhindert.

Die stindig steigende Mobilisierung der Arbeiter, sowie der verscharfte Kampf des Be-
triebsrates lassen die Unternehmer in verstarktem MaRe zu Mitteln der Korruption und
Selbstjustiz greifen. So deckte der Betriebsrat auf einer Betriebsversammlung im Dezem-
ber ‘73 auf, daR Kollegen zu Spitzeltéatigkeiten ,.eingekauft’” werden die unliebsame Kol-
legen in fingierte Diebstdhle hineinzuziehen haben; Arbeiter werden ,,zum Réhrchenpu-
sten’’ gezwungen und die Betriebsrat-Zimmer werden abgehorcht.

Im selben Zeitraum wurde bekannt, daR im Rahmen von weiteren ,,RationalisierungsmaR-
nahmen” die Grundlagenentwicklung aud dem Betrieb nach Hannover verlagert werden

soll. Da die Grundlagenentwicklung die Voraussetzung fiir das Bestehen aller anderen Ent-
wick lungsabteilungen in der SchwedenstraRe ist, sind nicht nur viele qualifizierte Arbeits-
plitze gefahrdet, sondern es wiirde ein zukunftstrachtiger Forschungsbereich aus Westber-
lin abgezogen werden. Im Februar ‘74 wurde in diesem Zusammenhang ein Einstellungs-

stop verhangt und eine gesamte — bereits entwickelte und geplante — Produktion verscho-
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ben. Gleichzeitig hat sich der Konzern angeblich entschlossen, die Grundlagenentwicklung
doch nicht zu verlagern, sondern nur 50% der Entwicklungskosten ,.einzusparen’’ indem
in verschiedenen Entwicklungsabteilungen der Personalbestand um 20 - 80% reduziert
werden soll.

Bellow-Valvair

Der Betrieb (hydraulische und pneumatische Gerate) wurde ‘59 von der Kemper GmbH
an den DEMAG-Konzern verkauft und ‘63 an den US-Konzern IBEC (International Basic
Economy Company) weiterverkauft. Jeder Besitzerwechsel brachte — unter dem Vor-
wand von Rationalisierungsmanahmen — soziale Verschlechterungen fiir die Belegschaft,
so wurde u.a. in den letzten Jahren der Personalbestand um 80% auf 100 Arbeiter redu-
ziert. Nachdem 1973 das, mit einem 6 Millionen DM Kredit des Senats von Westberlin neu
gebaute, Betriebsgebaude bezogen wurde, steht nur: fest, daR der Betrieb in diesem Som-
mer endgiiltig geschlossen bzw. verkauft werden sol!, obgleich nach Meinung des Betriebs-
rates eine glanzende Auftragslage vorliegt. Der Betriebsrat und die Belegschaft wollen den
das Werk weiterfiihren, da die angeblichen ,,Berliner Defizite’” konzerngemacht waren.
Das Werk war namlich gezwungen worden, seine Produkte an eine Schein-Handelsgesell-
schaft des Konzerns in der Schweiz noch unter dem Selbsikostenpreis zu liefern. Dort im
Steuerpraradies wurden dann 30 - 40% aufgeschlagen. Den Reibach kassierte die Konzern-
zentrale. (175)

Kraftwerk-Union (KWU).

Nach einem erfolgreichen Streik von 1 100 Kollegen im November 1967 versucht die Be-
triebsleitung, die angestrebte Lohnkirzung durch willkiirliche Kiirzung von Punkten im
hauseigenen Punktsystem, durch Herunterstufung und Arbeitsergabe in niedrigere Lohn-
gruppen als bisher sowie durch den Abbau von Ausgleichszahlungen nachtraglich zu errei-
chen. Der Betriebsrat kann dies weitgehend verhindern.

Der Betriebsrat stellt angesichts des standigen Produktionsabbaus ein 7-Punkte-Programm
auf, das u.a. die Bejbehaltung der bisherigen Produktion in Westberlin, die Bereitstellung

von Investitionen zur Modernisierung des Betriebs, keine Verschlechterung des Lohn- und
Gehaltsniveaus sowie entsprechende Garantien des Konzerns und des Westberliner Senats
vorsieht. Der Regierende Biirgermeister Schiitz stimmt auf einer Betriebsversammlung am

27.1.69 zu und will sich fiir dieses Programm einsetzen. Die Betriebsleitung lehnt die Riick-

holung des Generatorenbaus von Miilheim nach Westberlin ab. Wie die anderen Punkte er-
flllt wurden, zeigt ein Vorstandsbericht. ,,Die Zentralmontage kommt also nach Berlin.
Das heiB3t, da 60 Kollegen der Montage, die in Essen beschaftigt sind, nun zu Berlin ge-
23hit werden."” Wahrend des gesamten Jahres 1967 wurden laufend Uberstunden gemacht.
Dennoch wurde die Zahl der Beschaftigten reduziert und zur Senkung des Durchschnitts-
lohns liberwiegend auslandische Arbeiter neu eingestelit.

Nach den Protesten gegen das AEG-Punktsystem wird ab September 1968 nicht mehr gan-
zen Abteilungen, sondern nur noch einzelnen Arbeitern aus jeder Abteilung der Lohn ge-
kirzt.

Allein im September 1968 ereignen sich 4 schwere Unfalle. Dennoch wird die Sanitatsstel-
le im Werk aufgelost. Im Werk ist auch kein Krankenwagen stationiert.

175 METALL vom 19.3.74

56

Auf einer Betriebsversammlung im Oktober 1968 erfahren die Kollegen von der bevorste-
henden Fusion der KWW aus einigen AEG- und Siemens- Betrieben. Kollegen, die entlas-
sen werden miiRten, sollten entweder bei AEG oder Siemens weiterbeschaftigt werden.
Der Betriebsratsvorsitzende Teske erfahrt von den Einzelnen der Fusion den groRten Teil
aus der Presse. Nach seinem Protestbrief an Schiitz erhélt er vom Konzernvorstand (!) die
Antwort, er solle vor Verdffentlichungen die Probleme beim Vorstand vorbringen und
vor evtl. Veroffentlichungen dessen Genehmigung erwarten!

Am 14.1.1969 erfahren die Vertrauensleute, daR die Produktion von Dampfturbinen nach
Miilheim verlagert werden soll und rund 2 000 Arbeitsplatze im Werk in der HuttenstraRe
in Gefahr sind. Am 24.1.69 findet eine Kundgebung von rund 1 000 Arbeitern vor dem
Betrieb auf der HuttenstraRRe statt, nachdem Senator Boddin auf der vorausgegangenen
Betriebsversammlung zum Verlassen des Rednerpodiums gezwungen worden war. Neben
Transparenten wie ,,Keine Mitbestimmung — darum Verlagerung”, die mitgefiihrt werden,
wird auch Kritik an der kompromiRierischen Haltung des Betriebsratsvorsitzenden geiibt.
Ein urspriinglich geplanter Marsch zum Rathaus Schoneberg findet allerdings nicht statt,
weil Schiitz an diesem Tag gerade in Bonn ist. Am Montag darauf kommt Schiitz zu einer
erneuten Betriebsversammlung. Durch Versprechungen und antikommunistische Ausfalle
gelingt es ihm und der Betriebsleitung, der Bewegung die Spitze abzubrechen. Die Bewe-
gung versickert. Der Direktor ,,vergiRt'’ in der Folgezeit zwei Termine mit den Arbeitern
und dem Betriebsrat. Ein zweistiindiger Proteststreik am 3.3.69 gegen diese Verschiep-
pungstaktik verlauft ohne Ergebnis.

Im Februar 1969 erhalten 4 Arbeiter Arbeiten einer niedrigeren Lohngruppe zugewiesen.
Nach Intervention beim Meister legt dieser den Arbeitern nahe, zu kiindigen. Daraufhin
solidarisiert sich die gesamte Abteilung. Nach der Drohung, die ganze Abteilung zu entlas-
sen, legen zwei weitere Abteilungen die Arbeit nieder. Die Lohnkiirzungen missen zurick-
genommen werden. Dasselbe Ergebnis hat ein Streik zweier Schichten am 24.4.70 aus
demselben AnlaR. Weitere Konflikte betreffen Fragen des Arbeitsschutzes und der Reno-
vierung der Waschraume.

Ein Antrag auf einer Betriebsversammlung am 19.12.71, mehr Rechte fiir die gewerk-
schaftlichen Vertrauensleute zu schaffen, wird mit groBer Mehrheit angenommen.

Im August 1972 hat der Kampf der Betriebsréte und Vertrauensleute Erfolg: Die Lohne
der Westberliner KWU-Beschaftigten werden an das Tarifniveau der KWU-Betriebe in der
BRD angeglichen. Weitere Forderung der Gewerkschaftsfunktionare des Betriebes ist der
gemeinsame Kampf aller Westberliner Metallarbeiter fiir die |G-Metall-Forderung von 11%
Lohnerhéhung. Der 8,5%-TarifabschluR in der Metallindustrie wird im April 1973 auf der
Vertrauensleute-Vollversammlung der KWU kritisiert und ein Teuerungszuschlag von 40
Pfennig pro Stunde gefordert. Um dieser Forderung Nachdruck zu verleihen, lehnen die
Kollegen mehrerer Abteilungen einige Wochen lang die Durchfithrung von Uberstunden
ab. Wahrend die Direktion angeblich kein Geld fir Teuerungszulagen hat, ist sie jedoch im
Oktober ‘73 in der Lage, 300 000,— DM fiir einen Fonds mit ,, Anwesenheitspramien’’ be-
reitzustellen, der die Aufgabe haben soll, die Kollegen auch noch im Krankheitsfall in den
Betrieb zu treiben. Am 11.10.73 kann die Teuerungszulage durchgesetzt werden — aller-
dings nur in Form einer einmaligen Zahlung von 200,— DM und einem bezahlten Urlaugs-
tag zwischen Weihnachten und Neujahr.

Wahrend die KWU-Direktion dariiber hinwegzutduschen versucht, daR der Schwerpunkt
der Produktion nach Miilheim verlagert werden soll, zeigen die Tatsachen Ende 1972, dal
weder die angekiindigte Produktion kompletter Gasturbinen realisiert wurde, noch dal§
das Versprechen der Direktion von 1970, nach dem in der Turbinenfabrik eine fertigungs-
nahe Konstruktion verbleiben sollte, eingehalten wurde; die Konstruktion wurde vielmehr
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in Miilheim aufgebaut. Um der Degradierung in einen Reparaturbetrieb entgegenzuwirken,
fordert die Belegschaft im Dezember 1972 die Riickfiihrung der verlagerten Produktionen
von Dampfturbinen in der GréRe bis zu 400 MW und von Schiffsturbinen.

Im Mérz 1973 werden RationalisierungsmafRnahmen angekiindigt: Durch die Projektierung
eines GroRraumbiiros soll die Konzentration der Angestellten erreicht werden.

Unter dem Druck der Belegschaft, der Vertrauensleute und des Betriebsrates muR dieDi-
rektion im Juni 1973 die Wiederaufnahme der Produktion von Dampfturbinen in einer
GroRenordnung bis zu 300 MW im Werk in der HuttenstraRRe zusichern.

Am 4.7.73 legen die Kollegen im Werkzeugbau und in der Dreherei der Tiergartener KWU-
Fabrik fiir eine Stunde die Arbeit nieder, um gegen die durch einen Umbau wesentlich ver-
schlechterten klimatischen Arbeitsbedingungen zu protestieren.

Anfang 1974 zeigen die Fakten deutlich, daR das Moabiter Werk in eine verlangerte Werk-
bank fiir das westdeutsche Unternehmen verwandelt werden soll:

— das Werk hat keine in sich abgeschlossene, zukunftstrichtige Produktion

— Forschung, Entwick lung und Konstruktion der Gasturbinenfertigung befinden sich in
Miilheim; gleichzeitig werden Westberliner Konstrukteure nach dorthin abgeworben

— die Investitionen fiir die Gasturbinenfertigung werden nur teilweise verwirklicht

— der Schaufelbau, der friiher das Kernstiick des Betriebes bildete, wird Stiick um Stiick
geschrumpft

Diese Umwandiung in einen Zulieferbetrieb, der hauptsachlich die Aufgabe hat, Repara-
turarbeiten und Fiillauftrage, die in Milheim ibriggeblieben sind, durchzufiihren, bedeutet
eine verstarkte Unsicherheit der Arbeitsplatze. Diese Situation driickte sich im Februar
1974 auch in der Unterschreitung der 2 000er-Grenze in der Beschaftigtenzahl und in der
Nichtverlangerung der Arbeitsvertrage von auslandischen Kollegen aus.

Diese unvollstédndige Aufzahlung gibt einen Uberblick iiber wesentliche Konflikte im Be-
trieb und am Arbeitsplatz. Nahezu in allenBetrieben spielen Fragen der Betriebsverlage-
rung, der Produktionsumstellungen oder der Stillegung eine bedeutende Rolle. Daneben
stehen Fragen der Arbeitsbewertung, des Akkordabbaus und der Lohngruppeneinteilung
im Mittelpunkt. Die Arbeitssicherheit, das Gesundheitswesen im Betrieb, die unmittelbare
Gestaltung des Arbeitsplatzes (Larm, Kiima, etc.) spielen anscheinend eine groRere Rolle
als Fragen der unmittelbaren Arbeitsorganisation (Bandgeschwindigkeit etc.). Es ist fest-
zustellen, dal zunehmend die Abwehr von Ubergriffen der Betriebsleitung auf die Posi-
tion der Gewerkschaft und des Betriebsrats sowie auf errungene Positionen der Belegschaft
an Bedeutung gewinnt.

Die mangelnde Umsetzung in Aktionen erklart sich zum groRen Teil aus der Haltung der
Gewerkschaftsspitze, vieler Betriebsrate und eines Teils der Arbeiterklasse in Westberlin.
Sowohl Betriebsrate als auch einige Vertrauensleutekdrper sind zum Teil sozialpartner-
schaftlich und antikommunistisch festgelegt (und erleichtern so die Politik der DGB-Fiih-
rung in Westberlin.) In den letzten Jahren hat jedoch die Tendenz, um Arbeiterrechte zu
kampfen, in den Betrieben zugenommen. Als Beispiel einer progressiven Tatigkeit des Be-
triebsrates und des Vertrauensieutekorperss soll hier auf die Untersuchung des Werks A
(Daimler-Benz, Werk Mannheim) im Buch ,,Mitbestimmung als Kampfaufgabe'” eingegan-
gen werden. Die Arbeit in diesem Betrieb wird in ihrer Zielrichtung der Erkampfung von
Arbeiterrechten im folgenden als vorbildlich angesehen. (176)

176 MITBESTIMMUNG ALS KAMPFAUFGABE, S. 139 ff,
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Waltraut Umbreit

Berufliche Qualifikatiori und politische Emanzipation
der lohnabhangigen Frauen in der BRD

Die Funktion der Frauenarbeit als lohndriickende industrielle Reservearmee spricht fiir die
Notwendigkeit und Bedeutung einer organisierten Interessenwahrnehmung. Der Bewuf3t-
werdungsprozeR der Frauen, insbesondere der lohnabhéngigen Frauen, und die organisier-
te Interessenwahrnehmung sind groRen Hemmungen unterworfen infolge der durch die
Anarchie und Widerspriichlichkeit der kapitalistischen Produktionsweise gegebenen Diskon-
tinuitat und besonderen Funktion der Einbeziehung der Frauen in den Produktionspro-
zel3.

Im folgenden wird anhand neuerer Daten ein Uberblick iiber die Lage der erwerbstitigen
Frauen in der BRD gegeben und im weiteren werden die Notwendigkeit und die vorhande-
nen Ansatze der Organisierung der Frauen in den Gewerkschaften als den groRten und zah-
lenmaRig starksten Organisationen der Arbeiterklasse dargestellt, ihre spezifischen Forderun-
gen in der Gewerkschaft selbst und die mit solidarischer Unterstiitzung der Kollegen in den
Betrieben und in der Gesellschaft zu verfechtenden Forderungen.

I. Zur allgemeinen Situation erwerbstitiger Frauen in der BRD

Keiner der im Grundgesetz verankerten Rechte wurde so haufig gebrochen wie Artikel 3,
der die Benachteiligung aufgrund des Geschlechts ausschlieBt. Denn noch heute, 25 Jahre
nach der Proklamierung des Grundgesetzes, ist eine Diskriminierung der Frauen auf allen
Gebieten des gesellschaftlichen Lebens der Regelfall. Bis 1955 wurden Arbeiterinnen in so-
genannte Frauenlohngruppen eingestuft und verdienten bei gleicher Leistung 20% weniger
als die Manner. Gravierende Lohnunterschiede zwischen Mannern und Frauen auch bei
gleicher bzw. — wie es seit 1955 heiRt — , gleichwertiger’” Arbeit bestehen weiter fort, ob-
gleich laut einer Konvention des Internationalen Arbeitsamtes in Genf Fradenlohngruppen
abgeschafft sind: sie feierten im Gewande scheinbar arbeitswissenschaftlich legitimierter
Frauen-, Leichtlohngruppen’ fréhliche Wiederkehr. Die Konsequenz ist, daR der durch-
schnittliche Bruttostundenlohn weiblicher |ndustriearbeiter um 30% niedriger liegt als der
der Manner (1973); somit liegt die Lohnhdhe der Arbeiterinnen noch unter der Bezahlung
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ménnlicher Hilfsarbeiter. (1) Nach fast 30 Jahren Frauenarbeit in der BRD multe auf dem
BundesfrauenkongreR der SPD 1973 die zur Vorsitzenden gewihlte Bundestagsabgeord-
nete Elfriede Eilers zugeben, daR die zur Prifung der diskriminierenden Leichtlohngrup-
pen weiblicher Lohnabhéngiger eingesetzte Kommission von Gewerkschafts- und Unter-
nehmervertretern gescheitert ist, denn: ,,Dieser Kommission (wurde) von den meisten In-
dustriebetrieben der Zutritt zu den Fabrikhallen verweigert.” (2)

Der von der BRD-Regierung verabschiedete Bericht tiber ,,MaRnahmen zur Verbesserung
der Situation der Frau’’ (3) schreibt die Darstellung der Situation der Frauen in der Frau-
enenquete vom September 1966 unter der damaligen CDU/CSU-Regierung fort; dieser Be-
richt wurde von den Gewerkschaften, also dem Auftrag und den Erwartungen ihrer Mit-
glieder nicht entsprechend scharf kritisiert. In dem jlingsten Bericht nun, einer ,,Selbstdar-
stellung’” der Frauenpolitik der nunmehr 4 Jahre sozialdemokratisch gefiihrten Regierung
wird, neben der Darstellung einer Vielzahl von fiir die Verbesserung der Stellung der Frau
bedeutungsvollen MaBnahmen, der Eindruck erweckt, als stiinde ,,eine vollige rechtliche
Gleichstellung der Frauen’ kurz bevor, es ermangele nur noch weniger ,,allerdings notwen-
dige(r) rechtliche(r) Reformentscheidungen’ (4) . Die systembedingten sozialen Ursachen
der Tatsache, dal Frauen zu den Teilen der Arbeiterklasse gehoren, die am starksten dis-
kriminiert und ausgebeutet werden, werden nicht aufgedeckt, sondern verdeckt mit dem
Hinweis auf bewuRtseinsmaRige Barrieren, wie , iiberholtes Rollenbild der Frau” und

. Vorurteile in der Gesellschaft’’, die als entscheidende Faktoren apostrophiert werden.
Ging schon die Frauenenguete von 1966 an den wichtigsten Fragen der gesellschaftlichen
Stellung der Frauen in der BRD vorbei durch viel zu geringe Beachtung der Belange be-
rufstatiger Frauen, so finden diese auch in dem jiingsten Bericht speziell fiir Arbeiterinnen
nur unzureichende Beriicksichtigung: ,,Uber die Gruppe, die besonders dringend der Hilfe
bedarf, das Gros der Arbeiterinnen, wird wenig gesagt. Das ist ... schwer entschuldbar,
wenn man sich erinnert, daR es Sozialdemokraten sind, die den starksten EinfluR auf die
Formulierung der Richtlinien fiir die Bundesrepublik haben."” (5) Das Festhalten an der
staatsmonopolistischen Struktur dieser Gesellschaft fiihrte dazu, daB auch eine SPD/FDP-
Regierung keine wesentliche Verbesserung der Situation der abhingig arbeitenden Frauen
durchzusetzen vermochte.

Dabei wird von verschiedenster Seite unterstrichen, daR die Frauenarbeit fester Bestand-
teil der Wirtschaft geworden bzw. geblieben ist. In den entwickelten kapitalistischen Lan-
dern hat sich die Zahl der berufstatigen Frauen von 1950 bis 1970 stérker erhéht als die
Gesamtzahl der Werktatigen. Sie stieg um 66% von 46,4 Mill. auf etwa 77 Mill. an. Dage-
gen erhohte sich die Zahl der Werktatigen insgesamt nur um 40%. (6) in der BRD besetzen
die berufstatigen Frauen (9,3 Mill.) jeden dritten Arbeitsplatz. Von den Frauen im erwerbs-
fahigen Alter, zwischen 15 und 65 Jahren, ist jede zweite berufstdtig. Von den lohnabhan-
gigen Frauen sind 3,5 Mill. Arbeiterinnen, 3,5 Mill. Angestellte und auerdem etwa

500 000 Lehrlinge. (7) Die Zahl der berufstatigen Frauen ist im Steigen begriffen. Mit ei-
ner Steigerung von 10% im Zeitraum 1961 bis 1970 liegt ihre Zuwachsrate mehr als dop-
pelt so hoch wie die der Manner (4%). (8) Besonders angestiegen ist die Berufstatigkeit

1 SOZIALPOLITISCHE UMSCHAU, Bonn, Nr. 162/73, 5.10.1973.

2 FRAUEN UND ARBEIT, Mitteilungsblatt der Abteilung Frauen im DGB-Bundes-
varstand, 11/69, S. 9.

3 DEUTSCHER BUNDESTAG, Drucksache VI/3689, Bonn 1972.

4 Vgl. ebenda S. IX.

5 GEWERKSCHAFTLICHE MONATSHEFTE, Kéln, 11/1972, 8. 713.

6 UNSERE ZEIT, Nr. 5, 2.2.1973, S. 18.

7 SOZIALPOLITISCHE UMSCHAU, a.a.0. Nr. 28/73, 28.2.1973.

8 DEUTSCHER BUNDESTAG, a.a.0., S. 5.
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verheirateter Frauen: 1907 waren es 10%; 1925 — 35,9% und 1970 —55,8%. Von der Al-
tersgruppe 25 bis 55 Jahre war die Mehrheit (60 %) verheiratet. (9) Obwoh! weibliche Be-
rufstatige 1970 <ahlenmalig 1/3 der Erwerbspersonen insgesamt steliten, betrug der An-
teil der Frauenlohne an der Lohn- und Gehaltssumme nur 25%. (10) Nach 1968 erhobe-
nen Daten arbeiten 3/4 (74%) der gesamten ,,Arbeitnehmerinnen’’ ganztigig, 19% sind
halbtags beschaftigt. 6% der Lohn- und Gehaltsabhéngigen haben Arbeitszeiten, die von
der gangigen Einteilung in ganztags/halbtags abweichen.(11) Bei einer Umfrage 1968 ga-
ben 36% aller berufstatigen Frauen an, daR sie Haupternahrer ihrer Familie seien. (12)
Eine Untersuchung des DGB aus demselben Jahr ergab, daR unter Einbeziehung des ,,Mit'’-
Verdienstes der Ehefrauen nur jeder 7. Haushalt iiber einen Betrag von monatlich mehr

als 1 400 DM verfiigen konnte. ,,Jeder vierte Haushalt (25 Prozent), dem die Arbeitneh-
merinnen angehdren, kann monatlich iiber Betrage zwischen 1:000 DM und 1 400 DM ver-
figen: ... Zwischen 800 DM und 1 000 DM bezieht jeder sechste Haushalt {17 Prozent).
Jeder vierte Haushalt hat ein Gesamteinkommen zwischen 400 und 800 DM. 6 Prozent
missen sich mit weniger als 400 DM begniigen.” (13)

Soziale Struktur der erwerbstatigen Frauen
1970 verteilten sich die weiblichen Beschaftigten wie folgt:

36,6 % sind Arbeiterinnen

39,2% " Angestellte
2,4% ' Beamtinnen

15,8 % " mithelfende Familienangehorige
5,9% ' Selbstandige. (14)

Damit ist der iberwiegende Teil lohn- und gehaltsabhangig. Die tibrigen sind Zwischen-
schichten zugehorig, denn die Selbstandigen sind in der Mehrzahl Kleinladeninhaberinnen
und Kleinbauerinnen. Aus nachfolgender Tabelle lassen sich Aussagen iiber Trends gerade
in diesen nichtproletarischen Schichten machen, denn neben der geringer werdenden Zah!
der Selbstandigen fallt der starke Riickgang der mithelfenden Familienangehorigen auf.
Die allgemeine Entwicklung in der sich verandernden Klassenstruktur spiegelt sich auch
bei den weiblichen Beschaftigten wider. Die Proletarisierung k leinbiirgerlicher Schichten
wirkt sich bei Mannern in der Minderung der Zahl der ,,Selbstandigen’ ads, dagegen bei
den Frauen im Schrumpfen des Anteils der mithelfenden Familienangehérigen. Der Tabel-
le ist zu entnehmen, daB ihr Anteil in der Zeitspanne von 1950 bis 1970 um nicht weni-
ger als die Halfte abnimmt. Doch der Riickgang des Anteils an mithelfenden Familienmit-
gliedern bei Mannern und Frauen ist ,,nicht nur Folge des Ruins kleinbiirgerlicher Betrie-
be und der Verwandlung ihrer Besitzer und der von ihnen unterhaltenen Familienmitglie-

der in Proletarier, sondern auch die Folge neuer Absicherungsversuche des Mittelstandes’’.
(15)

9 FRAUEN UND ARBEIT, a.a.0.,9/1972, S. 6.

10 UNSERE ZEIT, Nr. 43, 20.10.73, S. 18.

11 FRAUEN UND ARBEIT, a.a.0., 11/69, S. 9.

12  IGMetall: (Hrsg.) SO IST ES GEWORDEN, Der Weg zur Gleichberechtigung der
Frau in Deutschland, 2. Aufl., Dortmund 1969, S. 49.

13 FRAUEN UND ARBEIT, a.a.0., 11/69, S. 4.

14 KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR DER BRD 1950-1970, Teil I, Sozialstati-
stische Analyse, in: Beitrige des IMSF, Frankfurt 1973, S. 493, Tabelle 4. 1/2:
Weibliche Erwerbspersonen nach der Stellung im Beruf.

15  Helmut Steiner: SOZIALE STRUKTURVERANDERUNGEN IM MODERNEN
KAPITALISMUS, Berlin 1967, S. 20 {.
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Tabelle 1
Erwerbstitige Frauen nach der Stellung im Beruf. 1950, 1960, 1965, 1966, 1967, 1970

1950 1960 1965 1966 1967 1970
in 1000
Selbstindige 606 757 636 625 599 574
mith. Fam. 2542 . 2108 1 868 1780 1737 1532
Abhingige 4801 6 994 7 330 7374 7128 7 496
Beamtinnen 94 149 184 187 194 229
Angestellte 1512 2964 3 486 3571 3 546 3 785
Arbeiterinnen 3195 3 881 3661 3 616 3 388 3482
in v.H. der weiblichen Erwerbstitigen
Selbstindige 7,6 oo/ 6,5 6,4 6,3 6,0
mith. Fam. 32,0 - 21,3 19,0 18,2 18,4 16,0
Abhingige 60,4 71,0 74,5 75,4 75,3 78,0
in v.H. der abhingigen Frauen
Beamtinnen 2,0 2,1 2,5 2,5 2,7 3,1
Angestellte 31,5 42,4 47,6 48,4 49,7 50,5
Arbeiterinnen 66,5 55,5 49,9 49,0 47,5 46,5

il

Quelle: Ursel Schmitz: Entwicklung der Beschiftigtenstruktur lohnabhéingiger Frauen in
der BRD von 1950 bis 1970, unveroffentl. Magisterarbeit, Marburg 1973.

Die Zahl der in der Tabelle unter ,,Abhéngige’’ zusammengefaliten (Arbeiter, Angestellte,
Beamtinnen) erwerbstatigen Frauen nahm von 1950 - 1970 um 18% zu. (16) An die BO%
{genau 78%) der arbeitenden Frauen sind zur Arbeiterklasse zu zahlen,wobei dieser Begriff
weit gefalRt ist und verschiedene Schichten umfafdt.

Familienstand und Miittererwerbstatigkeit der lohnabhéngigen Frauen

Seit Beginn der 60er Jahre ist die Erwerbsquote der Frauen kontinuierlich ricklaufig. (17)
Aber auch die Erwerbsquote der mannlichen Erwerbstétigen zeigt, daB sie bis zu Beginn der
60er Jahre zu- und in den 60er Jahren abnimmt. Aussagekraftiger allerdings als die Er-
werbsquote sind die Relationen: Anteil der erwerbstatigen Frauen an den Frauen im er-
werbsfahigen Alter (15 -60 Jahre) und der an allen Erwerbspersonen. Beide Relationen
zeigen einen Riickgang in den 60er Jahren. Hauptgriinde fiir die allgemeine Abnahme der

16 Der Terminus ,,Abhingige” ist von ,,Abhingigkeit” im marxistischen Sinne jedoch
verschieden, da die biirgerliche Statistik sich nur an dem formalen Status der Be-
suiailigten orientiert, aber nicht an ihrer Funktion im Reproduktionsprozefl. So
sind unter den formell ,,Abhingigen’’ auch Erwerbstitige, die qua Funktion der
Bourgeoisie zuzuordnen wiren. Da jedoch die Zahl der Frauen in leitenden und
hochqualifizierten Berufen gering ist und sie so gut wie ausschliefilich auf den unter-
sten Sprossen der Unternehmens- und Staatshierarchie zu finden sind, ist der Teil
der ,,Abhingigen” in der biirgerlichen Statistik iberwiegend identisch mit den tat-
sichlich Abhingigen in marxistischem Sinne, d.h. der zur Arbeiterklasse zu Zahlen-
den,

17  Zur Entwicklung der Erwerbsquote der Frauen (Anteil der erwerbstitigen Frauen

an der weiblichen Wohnbevoikerung)siche: KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR...

a.a.0., S. 495, Tabelle 4. 1/3.
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Erwerbsquote sind einmal die veranderte Altersstruktur der Bevolkerung, genauer das re-
lative Wachstum der Anzahl der liber-65jahrigen durch die hohere durchschnittliche Le-
benserwartung der Bevolkerung; auRerdem wirkt sich die Verminderung der gegenwartig
erwerbstatigen Bevolkérung nun als Folge kriegsbedingter Geburtenriickgange und
Kriegsverluste aus. Aufgeschliisselt nach Altersgruppen ergibt sich, daR 1950 noch 78%
der 15 bis 20jahrigen erwerbstatig waren, dagegen 1970 nur noch 53,6%. (18) Dem gegen-
uber nimmt der Anteil erwerbstatiger Frauen im Alter von 25 - 60 Jahren standig zu. Die
Ursache dieser Erscheinung wird in der re/ativ ldngeren Ausbildung der Madchen zu su-
chen sein. Ein weiterer Faktor, der die sinkende Tendenz der Erwerbsquote beeinflult,
ist das Ausscheiden von Frauen der Zwischenschichten aus dem Erwerbsleben.

Bei den Veranderungen in den letzten beiden Jahrzehnten sind diejenigen in der demogra-
phischen Zusammensetzung bedeutungsvoll, die unter dem Gesichtspunkt des Familien-
standes auf ein starkes Wachstum der Anzah! verheirateter erwerbstatiger Frauen verwei-
sen. Stellt man die erhebliche Abnahme der mithelfenden Familienangehérigen und weib-
lichen ,,Selbstandigen’” in Rechnung und gleichfalls die stetige Zunahme der Lohnarbeite-
rinnen, so zeigt sich, daR} das hauptsachliche Reservepotential an weiblichen Lohnarbeite-

rinnen sowie an Lohnabhangigen insgesamt die verheirateten Frauen und Miitter darstel-
len! (19)

Wie zu vermuten ist, gehen verheiratete Frauen haufiger als andere Teilzeitarbeiten nach.

Ihr Anteil an der Gruppe aller teilzeitbeschéftigten Frauen lag 1969 bei 63,9%, wobei sie
gerade die Halbtagsbeschaftigung bevorzugen. Der relative Umfang von Halbtagsbeschaf-

tigten an den verheirateten teilzeitbeschaftigter: Frauen belief sich auf 36,8% — 1969, da-
mit stellen sie etwa 3/4 aller Halbtagsbeschaftigren. (20)

Die Entwicklung der Teilzeitbeschaftigung ist gerade fir die lohnabhédngigen Frauen be-
deutungsvoll. ,,1hr absoluter Umfang wuchs im gznannten Zeitraum (1960-1969 - W.U.)
uberdurchschnittlich um 34,6 v.H. an; von ihnen libten 7969 26,6 v.H. (1960: 21,8 v.H.)
e/ne Halbtagsbeschaftigung aus und 28,9 v.H. (1960: 21,2 v.H.) eine Beschiftigung mit
einer Wochenarbeitszeit zwischen 24 und 39 Stunden. Das bedeutet, daB 1969 fast jede
zweite lohnabhangige Frau (48 v.H.) teilzeitbeschaftigt war, 1960 waren es 37,3 v.H."”
(21)

Noch scharferen Ausbeutungsbedingungen als Teilzeitarbeiterinnen unterliegen die Frau-
en, die Heimarbeit verrichten. Nach offiziellen Angaben sind von den 1971 registrierten
220 000 Heimarbeitern 203 000 Frauen (91,6% a!ler Heimarbeiter). (22) Nach Schatzun-
gen ist jedoch ihre tatsdchliche Zahl um 60% hoher und seit den letzten Jahren im Steigen
begriffen. (23) Frauen sind insbesondere in industrieartnen Regionen der BRD durch den
Mangel an sozialen Einrichtungen — vor allem beziiglich der Versorgung ihrer Kinder —
gezwungen unter diesen, frihkapitalistischen Zustanden dhnelnden, Arbeitsbedingungen
zu arbeiten. Sie sind nahezu schutzlos der Willkir und den Ausbeutungspraktiken der Un-
ternehmer ausgeliefert. Der EinfluR der Gewerkschaften ist entsprechend des nur zehn-
prozentigen Organisationsgrades eingeschrankt. Die Abhangigkeit der Frauen offenbart

18 ,,Zur Situation der erwerbstitigen Frau in der BRD” in: MARBURGER BLATTER,
Nr. 8, 1971.

19  Vgl. KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR DER BRD, a.a.0., Tabelle 4. 1/4: Er-
werbstatige Miitter nach der Zahl ihrer Kinder unter 18 Jahren.

20 Ebenda,S. 498.

21  Ebenda.

22  Vgl. KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR DER BRD, a.a.0., S. 500, Tabelle 4.
1/6 Beschiaftigte Heimarbeiterinnen.

23 ,,Zur Lage der Frauen in der BRD”’, in: IPW-BERICHTE, Berlin, 4/73, S. 58.
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sich z.B. darin, daB sich Heimarbeiterinnen (nach einem Bericht der Gewerkschaft Holz
und Kunststoff) gegen die von der Gewerkschaft geforderte 12prozentige Lohnerhéhung
wandten, da sie fiirchteten, die Heimarbeit in ihrer Branche wiirde eingeschrankt und sie
wiirden keine Arbeit mehr erhalten. (24) Tarifvertrage existieren nur fir wenige Heimar-
beiterbranchen, die Lohne erreichen haufig noch nicht einmal die Halfte eines vergleichba-
ren Tariflohns. Nicht selten liegen die Lohne unter dem Flrsorgegesetz, wie auch Stun-
denlohne von 60 Pfennigen keine Seltenheit darstellen. (25)

Eine anlaBlich des Jahres der Arbeitnehmerin 1972 vom DGB durchgefiihrte Umfrage er-
gab eine Darstellung der Motive der Frauen fiir ihre Arbeit. Die folgenden Antworten auf
die Frage nach dem Grund der Tatigkeit wurden am haufigsten genannt:

38 % Zum Lebensunterhalt notwendig
25 % Finanzielle Belastung durch Wohnung und/oder Anschaffungen
18 % Finanzielle Unabhangigkeit
16 % Freude am Beruf
14 % Hausarbeit lastet nicht voll aus
13 % Verdienst des Mannes reicht nicht aus
9 % Kontakte mit anderen Menschen
5 % Finanzielle Bela:tung durch Ausbildung der Kinder
2 % Starkt das Selbstbewuftsein (26)

Damit ist deutlich: Frauen werden nicht erwerbstatig, um Aufstiegsangebote, Ausbildungs-

moglichkeiten etc. in Anspruch zu nehmen, nur in den seltensten Fallen um der Isolation
und Langeweile des Hausfrauendaseins zu entrinnen und auch nicht aus ,,Freude am Be-
ruf'’, sondern primar aus 6konomischen Griinden, aus der finanziellen Notwendigkeit her-
aus, um ein gesellschaftlich-durchschnittliches Lebensniveau zu erlangen bzw. zu erhalten.
Somit zeigt sich, daR die Bezeichnung , Mitverdienst” oder ,,Zusatzverdienst’’ nicht nur
irrefiihrend und abwertend, sondern tatsachlich falsch ist. Das Ausbleiben des sogenann-
ten Zusatzlohnes durch die Arbeit der Frau bedeutet namlich Teilarbeitslosigkeit.

Materielle Notwendigkeit zwingt die Mehrheit lohnabhéangiger Frauen entgegen der 6ffent-
lichen Meinung und auch ihrer eigenen ,,Rollen”-Erwartung zur Erwerbstatigkeit. ., Zwei-
drittel der Arbeitnehmerinnen (65%) stimmen eher der Feststellung zu, die Frau sollte
sich ihrer Familie widmen. Ein Viertel der Frauen (27%) neigt dagegen eher der Auffas-
sung zu, die Frau sollte ihre Rolle in Beruf und Gesellschaft wahrnehmen." (27} Es wird
verstindlich, daR infolge permanenter Propagierung antiquierter traditioneller Leitbilder
vom ,,Wesen der Frau” und durch die sich damit zwingend ergebende Doppelbelastung
sich bei Frauen nur geringe Bereitschaft findet, eine Erwerbstatigkeit aufzunehmen. Die

Situation der Frauen am Arbeitsplatz im Kapitalverwertungsprozef selbst, kann die Bereit-

schaft kaum heben, sind doch die meisten der von Frauen ausgeiibten Tatigkeiten gerade
solche in denen die Fremdbestimmtheit der Arbeit unter kapitalistischen Verhéaltnisseen
besonders scharf ausgepragt ist. Hausarbeit und Kindererziehung erscheinen unter gege-
benen Arbeitsbedingungen als sinnvollere Tatigkeiten; sie werden zu Riickzugsgebieten
und scheinbaren Alternativen zur kapitalistischen Ausbeutung. Die oben genannte Mei-
nung, die Frau solle sich der Familie widmen, wird umso haufiger vertreten, je unqualifi-

24 Vgl. GEWERKSCHAFTSPOST, Hannover, 5/1971,S. 17.

25 Vgl ,,Zur Lage der Frauen in der BRD”’, a.a.0., S. 58.

26 DGB-INFORMATIONSDIENST, ID Nr. 4, 1972, 17.8.72, ,,Theorie und Aktion”’,
Maidchen im Betrieb, S. 24.

27  Untersuchung des Instituts fiir angewandte Sozialwissenschaften 1968 in: FRAUEN
UND ARBEIT, a.a.O., 11/69 S. 20.
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zierter die Frauen sind. ,,An- und ungelernte Arbeiterinnen sind etwa doppelt so haufig
wie Beamte dafiir, die Frau aufs Haus zu beschranken. Von den Mittel- und Fachschiilern
wollen dies finf von zehn und von den Abiturienten vier von zehn."” (28)

Erst wenn sie auch rach der Geburt des ersten Kindes zur Berufstitigkeit gezwungen sind,
\(yird den meisten Frauen bewuft, daR ihre Arbeit keineswegs ein ,,mitverdienen’ — eine
Ubergangsphase ist. Einer reprasentativen Umfrage unter 1 000 erwerbstatigen Frauen
von 1968 (29 ist zu entnehmen, daR von der Zahl aller beschaftigten Frauen 1/3 keine
prazise Aussage lber die voraussichtliche Dauer ihrer Berufstitigkeit geben kdnnen, ledig-
tich 7% der Altersgruppe von 18 bis 24 Jahren nehmen an, langer als 10 Jahre, 7% rechnen
mit 5 bis 10 Jahren, und ganze 38% glauben etwa noch 5 Jahre berufstitig sein zu miissen.
(30) Je langer die Berufstatigkeit wahrt, desto hoher steigen die Schatzungen beziiglich
der zukiinftigen Berufsjahre. Im Verlauf dieses Prozesses verandert sich ebenfalls die Ein-
stellung zur Erwerbsarbeit. 47% der Frauen zihlen die Berufstatigkeit zum festen Bestand-
teil ihres Lebens, sie erachten Frauenerwerbsarbeit fiir normal (47% der Facharbeiterin-
nen und 45% der An- und Ungelernten}, 70% meinen, verheiratete Frauen ohne Kinder
soliten berufstétig sein, jedoch 75% sind der Meinung, daR die Geburt des ersten Kindes
der richtige Zeitpunkt fiir die Aufgabe der Erwerbsarbeit sei. (31)

Erst im fortgeschrittenen Stadium der Berufstéitigkeit wird mit der {liusion, da die Er-
werbsarbeit mit der selbstverstandlich erwarteten EheschlieBung bald beendet sei, gebro-
chen. Dann kann jedoch in der Regel eine neue Ausbildung bzw. eine Zusatzausbildung
aus finanziellen und zeitokonomischen Griinden im Regelfall nicht mehr aufgenommen
werden.

Frauenarbeit in den verschiedenen Wirtschaftsbereichen

In folgenden Bereichen werden tiberwiegend Frauen beschaftigt (1971): ,,Landwirtschaft
(62,5 v.H.); Handel (53,7 v.H.); Dienstleistungsgewerbe (60,1 v.H.}; Organisationen ohne
Erwerbscharakter (68,1 v.H.). Ferner stellen sie relevante Teile im verarbeitenden Gewer-
be (29,1 v.H.), im Kredit- und Versicherungsgewerbe (45,6 v.H.). (...) Wahrend der absolu-
te und relative Schwerpunkt der Arbeiterinnenbeschédftigung im produzierenden Gewerbe
liegt — bei abnehmender Tendenz —, werden Hande! und Dienstleistungen mehr und mehr
Domanen der Angestelltenbeschéftigung. Allerdings beinhaltet dieser arbeitsrechtliche Un-
terschied hier noch weniger als bei den Mannern wesentliche soziclogische oder funktio-
nelle Differenzen.” (32)

Innerhalb der Industrie liegt das Schwergewicht der Arbeiterinnen und weiblichen Ange-
stellten in den Verbrauchsgiiter- und Industriegiiterindustrien. Die Halfte der Beschaftig-
ten in der Verbrauchsgiiterindustrie sind Frauen. In den Nahrungs- und GenuRmittelindu-
strien sind es mehr als 1/3. (33) Spezifiziert und schliisselt man die Verteilung der beschif-
tigten Frauen nach einzelnen Industriezweigen auf, so erhalt man: ,,1968 waren 15,4 v.H.
(1950: 6,9 v.H.) in der elektrotechnischen Industrie titig; 13,4 v.H. (1950: 11,9 v.H.) in
der Bekleidungsindustrie; 11,7 v.H. (1950: 23,2 v.H.) in der Textilindustrie; 7,4 v.H.

28  Ebenda.

29 Vgl ,,Frau — Gesellschaft — Gewerkschaft” (Ergebnis eines reprisentativen Quer-
schnitts von 1 011 Arbeitnehmern iiber 18 Jahre, durchgefiihrt vom INFAS 1968)
in: FRAUEN UND ARBEIT, a.a.0., 11/69.

30 Ebenda S. 11.

31 Ebenda-S. 15.

32 KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR DER BRD, a.a.0., S. 504.

33 Ebenda S. 506.
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(1950: 1,7 v.H.) in der Ernahrungsindustrie; 7,1 v.H. (1950: 3,4 v.H.) in der Maschinen-
bauindustrie und 6,6 v.H. (1950: 5,9 v.H.) in der chemischen Industrie. (34) Das heil’t,
daB 62 v.H. aller in der Industrie titigen Frauen sich auf nur sechs Industriezweige kon-
zentrieren.”’ (35) Gerade in diesen Industriezweigen ist die Potarisierung von Qualifikatio-
nen ausgepragt: einer Masse un- und angelernter Arbeiter und kaufmannischer Arbeits-
krafte steht eine kieine Gruppe von Facharbeitern und technischen Angesteliten gegen-
iiber. So ist z.B. der Anteil ungelernter Arbeiterinnen insbesondere in Branchen mit me-
chanisierter Massenproduktion und FlieBbandfertigung iberdurchschnittiich hoch, wie bei-
spielsweise 1966 in der elektrotechnischen Industrie mit 57% oder in der chemischen In-
dustrie mit 59%. (36) Hier konzentriert sich die Unterbezahlung der Arbeiterinnen, hier
konzentriert sich infolgedessen auch die Fiille der Extraprofite der Konzerne.

Lohne und Gehilter sind besonders niedrig in den Industriezweigen mit hoher weiblicher
Beschiftigtenzahl, womit der Zusammenhang von Frauenarbeit und niedrigen Léhnen ein
weiteres Mal bestatigt ist. Die Tabelle: Durchschnittliche Bruttostundenverdienste (Effek-
tivishne) der mannlichen und weiblichen Industriearbeiter und Angestellten in Wirtschafts-
zweigen von 1965 bis 1968 (37) weist zum einen auf, daR in den sogenannten ,,Frauenin-
dustrien” auch die Méannerl6hne niedrig sind und auerdem, daR die generelle Lohndiffe-
renz zwischen ,,Méanner’’- und ,,Frauenindustrien” im Angestelltensektor einen besonders
krassen Ausdruck findet.

Die Begriindungen fiir diesen Zustand werden im allgemeinen so falsch und stereotyp dar-
gestellt wie die fiir die Lohndiskriminierung der Frauen: in der Argumentation irrational,
sind die Erklarungsversuche letztlich nur auf einen Punkt zu bringen: ,,Geschlechtszulage"’
fiir die Médnnerarbeit. Einige Begriindungen, denen ,,die Ideologie des Profits aus allen
Knopfléchern lugt’” {38), seien hier beispielhaft angefiihrt:

— .50 werden beispielsweise in einem Automobilwerk Frauen, die Tiiren polieren, schlech-
ter bezahlit als die Manner, die Dacher polieren; Arbeitgeberbegriindung: das Dachpolie-
ren erfordere einen anderen Druck als das Tirenpolieren.’” (39)

— ,,50 werden in einer GielRerei die Manner, die Kernteile anstreichen, nach Lohngruppe
4 bezahlt, weil in GieRereibetrieben keine Frauen beschaftigt werden, die fiir dieselbe
Arbeit nur nach Lohngruppe 2 oder 3 bezahlt wiirden; Arbeitgeberbegriindung: Manner
konnen ja schlieBlich nicht nach Frauenlohngruppen bezahlt werden.” (40)

— ,die Frauen bei Schneider-Optik reinigen Linsen oder bauen am FlieRband Objekte zu-
sammen. Sie sind in die Lohngruppe 2 - 3 eingestuft. |hre Kollegen am Band, die das-
selbe machen, werden nach der Lohngruppe 7 bezahlt. Zwar erhalten die Frauen eine
Zulage von 3 bis 12 Pf. pro Stunde, so dal sie praktisch die nachsthohere Lohngrup-
pe erreichen, aber diese Zulage ist iiberhaupt nicht abgesichert. ... Fabrikant Schneider
(...) begriindet die Lohnungleichheit in seinem Betrieb mit der angeblich hoheren Qua-
lifikation der Manner.”” (41)

34 EbendaS. 507, vgl. Quellenangabe der Tabelle 4. 1/9.

35  Ebenda S. 508.

36 Ebenda S. 187, vgl. Tabelle 3.0/17: Arbeiter nach Leistungsgruppen in ausgewihl-
ten Industriezweigen 1951 bis 1966 (in v.H.).

37  Jutta Menschik: GLEICHBERECHTIGUNG ODER EMANZIPATION? Die Frau
im Erwerbsleben der Bundesrepublik, Frankfurt 1971, S. 125. Eine Besprechung
dieses Buches ist in SOPO 17/1972 erschienen.

38  Ulrike Meinhof: ,,Falsches Bewuftsein”’, in: EMANZIPATION UND EHE, S. 43.

39  Ebenda S. 40.

40 Ebenda.

41 UNSERE ZEIT, Nr. 2 vom 12.1.1973, S. 18.
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Unter typisch weiblich firmieren heute — nach Olaf Radke, |G Metalt — ,,wegen ihrer bio-
logischen Befahigung an Geschicklichkeit, Aufmerksamkeit, Reaktionsvermdgen und Sinn
und Nerven” (42) von Frauen ausgeiibte Tatigkeiten. Die maogliche sicherlich iberwiegend
gesellschaftsbedingte Spezifik des Arbeitsvermogens der Frauen wird ausgenutzt, denn sie
mussen ein mehr an Energie verausgaben, um einen Arbeitsplatz zu erhalten. Unter dem
Mantel ,,leichter’’ Frauenarbeit ist der tatsachliche Sachverhalt kaum zu verhiillen, daB die-
se ,,leichte’” scheinbar unter dem gesellschaftlichen Durchschnitt liegende Arbeit tatsach-
lich den Charakter einer komplizierten Arbeit tragt. lhre Arbeit ist von hoherer Intensitat
und erfordert ein iiberdurchschnittiiches MaRl an Verausgabung von ,,Herz, Nerven, Mus-
kel, Sinnesorganen und Hirn'’. Auf die Fragwiirdigkeit der Unterscheidung ,,leichter’’ und
,.schwerer”” Arbeit wirft ein bezeichnendes Licht die Reaktion der englischen Unterneh-
mer auf ein beschlossenes Gesetz, das jedoch noch nicht in Kraft getreten ist, in dem der
besondere Frauenlohn fiir illegal erklart wird. Die englischen Unternehmer bauen dem
schon heute vor: eine Reihe von Arbeitsplatzen bleibt ausschlieBlich Frauen vorbehalten.
Nicht von ungefahr trug demnach eine Fernsehserie in England den Titel: ,,Welches Ge-
schlecht hat dein Arbeitsplatz? *’. (43) Ein Beleg fiir den Kompliziertheitsgrad der ,,leich-
ten’’ Arbeit ist der schnelle Verschleil} der Arbeitenden: ,, ...nach Angaben der Bundesan-
stalt flr Arbeit liegt fiir etwa die Halfte aller offenen Stellen eine von den Unternehmern
eigenmachtig festgesetzte Altersgrenze vor, die fiir Manner in der Regel bei 45 Jahren, fur
die Frauen bei 30 Jahren liegt.”” (44) ,, ... was wir brauchen, sind Madchen mit groRer
Fingerfertigkeit und guten Augen. Mit den Jahren Rt das nach. Mit den Jahren sind die
Augen nicht mehr das, und die Finger auch nicht mehr so ruhig. Ein kleiner Tremor, ein
biRchen Zittern, was eigentlich jeder hat, das konnen wir bei diesen Arbeiten nicht ge-
brauchen. Altere Frauen kdnnen wir hier nicht gebrauchen.’’ (45) ,,An FlieRbandern und
Halbautomaten, im Gruppen- und Einzelakkord, verrichten 70% aller Fabrikarbeiterinnen
Werktag fiir Werk tag immer wieder dieselben Handgriffe in extrem kleinen Zeitabstanden.’
(46) Benennungen wie ,,Akkord ist Mord”’, und MTM als ,,Mehr tun miissen’ und ,,Macht
tausend mehr’’ charakterisieren die wegen ihrer Stupiditat und des nervenaufreibenden
Charakters beriichtigten Tatigkeiten. Das Legitimationsmuster ,,leichte Frauenarbeit”
wird nicht nur benutzt zur Verschleierung der Minderbezahlung der Frauen, sondern wird
weiter funktionalisiert fiir eine Minderbewertung der Personlichkeit der arbeitenden Frau-
en und des ihnen menschlich Zumutbaren. Welcher Zynismus, die Akkordarbeit als maR-
geschneidert fiir die Weiblichkeit zu erklaren! So getan von Helga Lage, Arbeitgeber-E xper-
tin fir industrielle Frauenarbeit: ,,Arbeiterinnen mit geringer geistiger Beweglichkeit ge-
niigen die einférmigen, unterteilten und sich stets wiederholenden Handgriffe meist voll-
auf.”” Denn: ,,die Frau neigt mehr zur Passivitat, zum Mit-sich-geschehenlassen.” (47) Mit
den Methoden der Leistungsbewertung, insbesondere MTM und dem unauffalligen Be-
schleunigen des FlieRbandtaktes wurden Formen kapitalistischer Ausbeutung auf die Spit-
ze getrieben, Forderungen nach hoherem Lohn werden abgewiesen mit dem Hinweis, dal
es der Arbeiterin selbst liberlassen sei, wieviel sie in der Stunde produzieren und damit
wieviel sie verdienen will. So werden tatsachliche Verhéltnisse verkehrt, objektive Zwange
erscheinen im Gewand individueller, subjektiver Fehl- bzw. Minderleistungen.

'

42 DER SPIEGEL, Nr. 5 vom 25.1.1971, S. 45.

43 UNSERE ZEIT vom 22.3.1974, S. 13.

44  Jutta Menschik: a:a.0., S. 97.

45  Ulrike Meinhof: ,;Frauen sind billiger’’, Ein Bericht iiber Frauenldhne und Frauen-
arbeit in der Industrie, in: FRANKFURTER HEFTE, 6/1967, S. 404.

46 DER SPIEGEL vom 25.1.1971, S. 38.

47 Ebenda S. 45.
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Die Neuschreibung der Lohngruppentexte ist Gberfallig, denn die durch Rationalisierung
und Mechanisierung bestimmte Phase kapitalistischer Produktionsweise hat zur Folge,
daR ,,die energetisch leichte Arbeit zunehmend die Norm wird"’ und dagegen ,,die GroRe
des Energieumsatzes als differenzierendes Kriterium fiir Entlohnungssysteme’’ (48) an Be-
deutung verliert und so es den vorhandenen Lohngruppentexten an Entsprechung in der
konkreten Arbeitsverrichtung ermangelt. Das heiRlt, daR bei Fortschreibung dieser Entloh-
nungspraxis die diskriminierten aber zunehmend um sich greifenden ,;typischen Frauen-
tatigkeiten’’ wie Geschicklichkeit, Fingerfertigkeit und Ausdauer bei hoher sensorischer
und motorischer Beanspruchung zur Absicherung enormer Extraprofite dienen. Die Lohn-
gruppentexte gelten iiberwiegend zum Schaden der arbeitenden Frauen fort. Ihre Neu-
schreibung setzt aber auch einen ErkenntnisprozeR der mannlichen Arbeitenden voraus,
denn auch sie sind bei der vorhandenen Abfassung der Lohngruppentexte nicht sicher vor
einer Abstufung in eine niedrigere Lohngruppe bei weitergehender Mechanisierung; an-
dernfalls wird der Konkurrenzdruck billiger Frauenarbeit und damit die potentielle Spal-
tung der Arbeiterschaft durch die abweisende Haltung mannlicher Lohnabhéngiger gegen
die Frauenarbeit noch verscharft.

Aus Angaben zur Beschaftigungsentwicklung ergibt sich, daR Arbeitsplatze der Frauen in
der Industrie krisenanfalliger als die der Manner sind. Deutlich geworden ist dies in der
Krise 1966/67, als der Anteil der Frauen an den Erwerbspersonen sank und der prozen-
tuale Anteil der Arbeiterinnen an allen Arbeitern wie auch die standige Abnahme des An-
teils der Arbeiterinnen an den Arbeitern in der Textilindustrie ebenfalls zeigen. (49)

Es ist festzuhalten, daR Frauen wie auch altere Lohn- und Gehaltsabhéngige starker von
Freisetzungen im Zuge der wissenschaftlich-technischen Entwicklung betroffen werden.
An der Spitze der Freisetzungsquote in der Industrie steht die Textilindustrie. Der mit
der Monopolisierung verbundene wissenschaftlich-technische Fortschritt fiihrt dazu, dal
z.B. kapitalintensive Industriezweige eine riicklaufige bzw. relativ gering zunehmende Be-
schaftigtenzahl haben und auf der anderen Seite arbeitsintensive, oft Schlisselindustrien
in der technischen Entwicklung (Elektroindustrie, Elektronik, Fahrzeugbau) einen An-
stieg im Arbeitskraftebedarf zu verzeichnen haben. In der Textilindustrie z.B. fiel die An-
zah| der Beschiftigten von 908.810 (645.930 Frauen) 1950 auf 479.545 (263.972 Frau-
en) 1968; im gleichen Zeitraum stieg in der metallerzeugenden und -verarbeitenden | ndu-
strie die Beschaftigtenzahl von 1.891.638 (96.642 Frauen) auf 3.927.653 (865.855 Frau-
en). (50) Frauen werden besonders in lohnintensiven, halbmechanisierten Betrieben einge-

48 J. Rutenfranz: UBERLEGUNGEN ZUR ARBEITSMEDIZINISCHEN BEWER—
TUNG SOGENANNTER ,,LEICHTER” FRAUENARBEIT, Frankfurt/M. 1970,

S. 28,

49  Die offizielle Arbeitslosenstatistik spiegelt die Realitdt nicht getreu wieder. 1) sind
Frauen durch Freisetzung weiblicher Arbeitskrafte aus dem Arbeitsprozefl ausge-
schieden ohne als Arbeitslose erfafdt zu werden. 2) waren insbesondere Auslinde-
rinnen von der konjunkturellen Arbeitslosigkeit betroffen, die z.T. ohne sich arbeits-
los zu melden, in ihre Herkunftslinder zuriickkehrten, Weitere Erkliarungen sind,
daB infolge eines kurzen Arbeitsverhiltnisses (bis 3 Monate), durch das kein An-
spruch auf Arbeitslosenunterstiitzung geltend zu machen ist, und durch Teilzeitbe-
schiftigung, die nicht der Sozialpflichtversicherung unterliegt, Frauen nicht in der
Arbeitslosenstatistik erschienen. Auch wirkt sich das Bewufitsein der Frauen von
ihrer Arbeit als einer voriibergehenden dahingehend aus, daB sie keinen Anspruch
geltend machen, und manchen diese Einrichtung unbekannt geblieben ist. Vgl.
KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR DER BRD, a.a.0., S. 501.

50 STATISTISCHES JAHRBUCH FUR DIE BRD 1952, Stuttgart — Kéln 1952, S.
88-89; ARBEITS- UND SOZIALSTATISTISCHE MITTEILUNGEN, Bonn, 2/1972,
S. 204-205.
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setzt, in denen der Anteil der beschaftigten Manner ricklaufig ist — wohl auch deshalb,
weil Prestige, Lohn; Aufstiegs- und Arbeitsplatzaussichten hier' schwinden. Diese Betriebe
rentieren sich iiberhaupt erst durch die billige Frauenlohnarbeit, womit auf die schon er-
wahnte Wirkung, der den Fortschritt der Produktivkrafte hemmenden Anwendung billiger
Frauenlohnarbeit nochmals verwiesen sei. ,,Die Frauenarbeit ist in den Branchen am hoch-
sten, in denen die traditionelle, wenn auch modernisierte Technik dominiert, in denen
vorwiegend manuelle Arbeit in Form von FlieBbandfertigung und Montagearbeiten gelei-
stet werden muR. Auf die Tendenz, die traditionellen Produktionstechniken zur Zeit

noch auszuweiten und dabei vorwiegend Frauen zu beschaftigen, weist die steigende Zahl
auslandischer Arbeiterinnen in der Metallindustrie hin (1966 = 95.531, 1969 = 146.961)."
(51)

Automatisierung und Rationalisierung im Bereich der Angestelltenberufe ergeben fiir die
Frauenarbeit Veranderungen, die sich folgendermalien gliedern lassen:

1. ,,die Freisetzungstendenz mit der latenten Moglichkeit, technologischer” Arbeitslosig-
keit, 2. die Veranderung der Tatigkeitsstrukturen und Leistungsanforderungen sowie 3.
die Tendenz zur Polarisierung in der betrieblichen Sozialstruktur wie in der Angestellten-
schaft insgesamt.”’ (52) Zum Teil konnen diese Freisetzungen noch kompensiert werden
durch Stellenangebote von Kleinbetrieben (bis zu 100 Beschaftigten), die aus Rentabili-
tat die Automatisierung der Birotatigkeiten noch nicht einfihrten.” (63) Dieses kann
sich jedoch leicht andern, denn bei vorhandener Ungleichzeitigkeit der Rationalisierungs-
und Automationsprozesse wird eine gleichmalige konomische Gesamtentwicklung vor-
ausgesetzt, die sowohl in der BRD als auch anderen kapitalistischen Staaten an Stabilitat
eingeblBt hat. Von Freisetzungen und Stelleneinsparungen werden iiberwiegend ungelern-
te, gering qualifizierte weibliche Angestellte und altere getroffen werden, denn ihre Rou-
tinearbeiten konnen am leichtesten von Maschinen ibernommen werden. (54)

Entsprechend den Bedingungen der kapitalistischen Produktionsweise, insbesondere der
monopolistischen Konzentration von Produktion und Kapital wird eine ungleichzeitige
Entwicklung der Produktivkrafte und ihrer Anwendung bewirkt. Typisch ist daher das Ne-
beneinanderbestehen unterschiedlichster Produktionsformen und -verfahren, das hat sei-
nen direkten Ausflul in unterschiedlichen, ja gegenldufigen Tendenzen der Qualifikations-
struktur. ,,Gerade in diesen Prozessen kommt allerdings die typisch staatsmonopolistische
die objektiven Erfordernisse nur verzerrt beriicksichtigende, die volle Entfaltung aller Pro-
duzenten und die Herausbildung einer optimalen Qualifikationsstruktur verhindernde An-
passung des Qualifikationsniveaus an die Hoherentwicklung der materiellen Produktivk raf-
te zum Ausdruck.” (55) Es ergibt sich aus der begrenzten kapitalistischen Durchsetzung
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts die permanente Gefahr des moralischen Ver-
schleilles der Qualifikationen, das bedeutet soziale Unsicherheit verschiedenster Art und
Auspragung. ,,Wahrend aber auf der einen Seite der wissenschaftlich-technische Fortschritt
auf diesen Gebieten weitaus gréBere Ausgaben erforderlich macht — vor allem im Bildungs-
wesen und in der Forschung — zwingen die anderen Erfordernisse der staatlichen Finan-

51 B. Kaufhold, R. Melke, F. Sandow: ,,Verinderungen in der Qualifikationsstruktur
der Industriearbeiterschaft”, in: IPW-BERICHTE Nr. 2, 1972, S. 18.

52 S. Herkommer: RATIONALISIERUNG UND MECHANISIERUNG, Miinchen 1970,
S. 196.

53  Vgl. G. Brandt, J. Kootz, G. Steppke: ZUR FRAUENFRAGE IM KAPITALISMUS,
Frankfurt/M. 1973, S. 123.

54  Vgl. IPW-BERICHTE 2/1972, S. 19.

55  B. Kaufhold, u.a., a.a.0.,S. 17.
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zierung zur Rationierung dieser Ausgaben. Damit wird nicht nur der soziale Fortschritt
untergraben, sondern in der Perspektive auch der Fortschritt der Produktion und der Pro-
duktivitat selbst.”” {56)

Die industrielle Reservearmee als allgemeine Existenzbedingung kapitalistischer Gesell-
schaftsformation, als ,,Hebel der kapitalistischen Akkumulation” (567) kann diese Funk-
tion nur erfiillen, wenn sie in fachlichem wie rdumlichen Sinne dem Kapital liberhaupt zur
Verfiigung steht, d.h. entsprechend den gewandelten Verwertungsbedinf;ungen disponibel
bleibt. Hier zeigt sich aber gerade, daB bei der Frauenbeschaftigung unter Bedingungen
des wissenschaftlich-technischen Fortschritts das direkte Aufsaugen der freigesetzten Ar-
beitskrafte in den kapitalistischen Produktionsprozef teilweise nicht mehr maglich ist.
Die Verfiigbarkeit kann nur erlangt werden durch Anhebung der durchschnittlichen Qua-
lifikationen und der regionalen Beweglichkeit. Das bedeutet vom Gesichtspunkt des Ge-
samtkapitals aus, daR die Sicherung einer disponiblen industriellen Reservearmee in Ge-
stalt der Frauenarbeit heute gegeniiber frilheren Phasen der Kapitalsakkumulation kost-
spieliger ist.

1. Ausbildung und Qualifikation

Schuibildung

., Wenn eine intelligente Arbeiterfamilie’, schatzt der Marburger Politologe Wolfgang
Abendroth, ,noch die Energie aufbringt, ihren Sohn zum Abitur zu bringen — der Toch-
ter hilft das nach unserer Sozialtradition normalerweise nichts.” "’ (58)

Die geschlechtsspezifische Sozialisation, die im Elternhaus vorherrscht, wird in der Schu-
le fortgesetzt und in manchen Richtlinien noch staatlich legitimiert. So ist in den Richt-
linien fiir die Oberstufe der bayrischen Volksschule zu lesen: ,,Die Schule ... darf nicht
ibersehen, daR das Madchen zur Entfaltung seiner Wesensart zur Anbahnung eines Selbst-
verstandnisses und fiir ein spateres Wirken im familialen Bereich einer besonderen unter-
richtlichen und erziehlichen Fiihrung bedarf.”” (69) Dieser bornierte Standpunkt findet
sich ebenso in den Richtlinien fir Nord-Rhein-Westfalen {(die die diffizilere Formulierung

enthalten): ,,Die Frage, wie weit die Mathematisierung und wissenschaftstheoretische Ver-

tiefung den Schiilerinnen zumutbar sind, soll mit Sorgfalt bedacht werden.” (60) Bereits
mit der Schulausbildung wird also durch ,,geschlechtsspezifische’’ Curricula eine Orientie-
rung auf bestimmte Facher — und damit letztendlich auf ein begrenztes Berufsspektrum
— manipuliert. Auch hier ist die Konsequenz fiir die Schiilerinnen eine madchenspezifi-
sche Stoffauswahl, die auf Kosten ihrer Ausbildung in den mathematisch-naturwissen-
schaftlichen Fachern geht. In gleicher Weise zeigen dies die Richtlinien fiir die Realschule

in Hamburg (1969): ,,In Klasse 9 sind fiir Madchen 4 Stunden Hauswirtschaftsunterricht
vorgesehen. Sie erhalten in diesem Jahr keine Fachstunden fiir Physik und Chemie. In dem
Hauswirtschaftsunterricht miissen daher auch Fragen der Physik und Chemie geklart wer-
den. Soweit die Zeit fiir eine griindliche Behandlung biologischer Probleme nicht ausreicht,
sind dafir die 2 Fachstunden Biologie heranzuziehen.” (61)

Im Allgemeinen sinkt der Anteil der weiblichen Auszubildenden mit dem héheren Schul-
typ. (62) Das Wachstum aes Anteils der Schiilerinnen bei qualifizierten Schulformen, in
denen sie dennoch unterreprasentiert bleiben, und die verlangerte Ausbildungszeit fir
Madchen zeigen die Anforderungen gdes Gesamtkapitals an eine erhohte, aber begrenzte
Disponibilitat der weiblichen Arbeitskraft.

Das scheinbar giinstigere Verhattnis fir Madchen und Frauen an Berufsfach- und Fach-
schule entpuppt sich jedoch als eine Reproduktion der Diskriminierung auf hoherer Ebe-
ne. Hervorstechende Uberreprasentation ist nur auf diejenigen Schultypen begrenzt, in
denen mittlere Qualifikationen, insbesondere fiir Handels- und Dienstleistungsberufe ver-
mittelt werden und an padagogischen Hochschulen. ,,Die Konzentration auf padagogische
sozialpflegerische, Handels- und Verwaltungsberufe hat sich in der Periode von 1950 bis
1970 nicht wesentlich geéndert. So erlernten 1969 50,6 v.H. (1950: 60,3 v.H.) der Berufs-
fachschiilerinnen einen Verwaltungs-, Handels- oder Gaststattenberuf und 42,7 v.H.

(1950: 25,9 v.H.) einen Haushaltungs- und Kinderpflegeberuf. Dagegen ist der Anteil der
Berufsfachschiilerinnen, die einen technischen Beruf erlernten, von 1950 bis 1969 von

1,8 auf 0,5 v.H. gesunken. In den Fachschulen erlernten 1965 55,8 v.H. (1950: 45,8 v.H.)
die Fachrichtung Haushalt, Kinderpflege und Gesundheitsdienst. Nur 6,2 v.H. bereiteten
sich auf einen technischen Beruf vor (1950: 2,2 v.H.).”" (63} Haufig wird eine qualifizierte-
re Ausbildung erst dann fiir legitimierbar gehalten, wenn Madchen und Frauen Fachrich-
tungen ,,wahlen’’ und erlernen, die auf Haushalt und Kindererziehung vorbereiten. Dal8
der Grad an Einsicht in geschlechtsspezifische Beschrankung bei qualifizierteren Frauen
ausgepragter ist, zeigt das Verhalten der erwerbstatigen Frauen in der Frage der Bildungs-
forderung bei Madchen und Jungen: ,,An- und Ungelernte sind weit haufiger fir eine besse-
re Ausbildung (28%) von Jungen als Facharbeiterinnen (18%), Angestellte (1%), Beamte
{7%); Volksschiiler ohne Lehre wollen Jungen haufiger begiinstigen (29%) als Volksschu-
ler mit Lehre (17%), Mittel- und Fachschiiler (69%) und Abiturienten (4%).” (64) Die
mangelnde Unterstiitzung seitens der Bildungseinrichtungen und der Eltern fiir eine hoher-
qualifizierende Ausbildung der Méadchen zeigt sich in den unterschiedlichen Abbruchquo-
ten von Jungen und Madchen. (65)

In verschiedener Hinsicht wird Helge Pross’ Feststellung bestatigt: ,,Keine soziale Gruppe
in der Bundesrepublik hat so wenig Aussicht, eine dem Begabungspotential entsprechende
Bildung und Ausbildung zu erhalten, wie die Tochter von Arbeitern.” (66) Der Antei! der

56  Autorenkollektivder FKP und der Zeitschrift ,,economie et politique’’: DER
STAATSMONOPOLISTISCHE KAPITALISMUS, Frankfurt 1972, S. 45.

57 K. Marx: DAS KAPITAL, I, MEW Bd. 23, S. 661.

58  W. Abendroth zitiert in : DER SPIEGEL, S. 50, Nr. 5, 25.1.1971.

59  E. Wisselinck (Hrsg.): DIE UNFERTIGE EMANZIPATION, Die Frau in der verdn-
derten Gesellschaft, Miinchen 1965, S. 54.

60 Marianne Konze (Hrsg.): FUR DIE BEFREIUNG DER FRAU, Frankfurt/M. 1972,
S. 58.
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61 RICHTLINIEN FUR DIE ERZIEHUNG UND DEN UNTERRICHT IN DEN
KLASSEN 7 bis 10 der Realschule, Hamburg 1969, S. 2.

62  Vgl. KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR..., a.a.0., Tabelle 4. 1/10: Schiilerin-
nenanteil an Schiilern verschiedener Schularten.

63 Ebenda S. 509f.

64 FRAUEN UND ARBEIT, a.a.0., 11/69, S. 19.

65 Fir die Gymnasien: ,, ...stellten Méidchen 1962 noch 41 Prozent der Quartaner, so
waren es unter den Abiturienten lediglich 86 Prozent; von den Schiilerinnen des 7.
Schuljahres, die ein Gymnasium besuchten, erreichten 44 Prozent die Oberprima.
Bei den Jungen waren es 55 Prozent.” (H. Pross: UBER DIE BILDUNGSCHAN-
CEN DER MADCHEN IN DER BUNDESREPUBLIK, Frankfurt/M. 1969, S. 30)

66 Ebenda S. 56.
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weiblichen Studierenden aus Arbeiterfamilien ist verschwindend gering. Hier kulminie-
ren die in der Klassengesellschaft begriindeten geschlechtsspezifischen Bildungsbarrieren.
,,So sind z.B. die Arbeitertdchter noch starker als die Arbeiterséhne an den Hochschulen
extrem unterreprasentiert. Von den weiblichen Studierenden im Wintersemester 1966/67
(22) hatten nur 3,3 v.H. einen Arbeiter als Vater. |hr Anteil liegt damit betrachtlich unter
dem Anteil der Arbeiterséhne an den mannlichen Studierenden. Bezieht man die Herkunft
von Angestellten und Beamten in der objektiven Lage der Arbeiterkiasse (15,6 bzw. 3,6
v.H.) ein, so ergibt sich ein Anteil mit Arbeiterklassenherkunft von etwa 22,4 v.H. Gleich-
falls zeigt sich, daR die Selbstrekrutierungsquote der Hochschulabsolventen (Akademiker)
bei Mddchen noch wesentlich hoher als bei Jungen ist. Der Anteil der weiblichen Studie-
renden mit einem Akademiker als Vater lag 1966/67 bei 43,7 v.H. bei einem Erwerbsta-
tigenanteil dieser Gruppe von 3-4 v.H.” (67)

Die Tabelle ,,Studentinnenanteil an den Studierenden’’ (68) zeigt, daR der Schwerpunkt
der weiblichen Reprasentanz traditionsgemal an den Padagogischen Hochschulen liegt,
ihr Anteil an Studierenden der TH ist — obwohl| zunehmend — unverhaltmalig gering.
SchwerpunktmaRit werden immer noch Lehrberufe fiir Grund-, Haupt- und Realschule
angestrebt. An den Hochschulen werden die folgenden frauentypischen Fachrichtungen
gewahlt: Kulturwissenschaften, Wirtschafts- und Sozialwissenschaften, Pharmazie und
Medizin. ,,Der Anteil an den naturwissenschaftlichen Fachern ist im Zeitraum von 1950/
51 bis 1965/66 auf 6 Prozent gesunken.” (69) Demgegeniiber ist die Skala von Fachrich-
tungen der mannlichen Studenten erheblich breiter gefachert. (70) Sie bevorzugen wissen-
schaftlich-technische Berufe, die erheblich giinstigere Verdienst- und Entwicklungsmog-
lichkeiten versprechen, da sie von den Konzernen beesonders gefragt sind. Wird die allge-
meine Diskriminierung der Frau nach der sozialen Herkunft aufgeschlisselt, so erweist
sich, dal3 sie sich im Rahmen der Klassenschranken bewegt. In der kapitalistischen Gesell-
schaft trifft die Diskriminierung der Frau in erster Linie die Frauen der Arbeiterklasse,
speziell diejenigen der Arbeiterschaft.

Berufsausbildung und berufliche Qualifikation

Einer Umfrage des Emnid-Instituts zufolge sind 90 Prozent der bundesrepublikanischen
Birger der Auffassung, daB eine abgeschlossene Berufsausbildung fiir Madchen sehr wich-
tig ist. (71) Dieser Forderung wird in der Realitat keineswegs entsprochen. (72) Anna-
hernd 60% aller weiblichen Erwerbstatigen iiben eine Tatigkeit aus, die keine Ausbildung,
oder eine bis 1/2 Jahr dauernde Einarbeitungszeit erfordert (Manner fast 40%). Der An-
teil ungelernter oder kurzfristig Angelernter ist insbesondere bei Arbeiterinnenberufen
hoch und bewegt sich in den Hauptgruppen zwischen 75 und 95 Prozent. (73) Vor allem
den Madchen aus Arbeiterfamilien wird der Verzicht auf berufliche Qualifizierung zugun-
sten des schnellen Geldverdienens aufgezwungen. Das wirkliche AusmaR der bildungspoli-
tischen und beruflichen Diskriminierung der lohnabhéngigen Frauen wird in dem Bericht
der Bundesregierung nicht offengelegt, denn seine Verfasser verschweigen z.B., ,,daR die
Zahl der ungelernten und angelernten Arbeiterinnen sich seit 1951 nicht oder nur gering-

67 Klassen- und Sozialstruktur der BRD, a.a.0., S, 511.

68 Ebenda S. 510, Studentinnenanteil an den Studierenden, Tabelle 4.1/11.

69 Ebenda S.510. )

70 DEUTSCHER BUNDESTAG, Drucksache VI/3689, a.a.O., S. 1.

71 ,»Zur Lage der Frauen in der BRD”, a.a.0., S. 56; Einheit, Bochum 1/1972.

72  KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR ..., 2a.2.0., S. 512; Tabelle 4.1/12, Weibliche
und minnliche Erwerbstitige nach dem Stand der beruflichen Ausbildung im April
1964.

73 KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR ..., a.a.0.,S.512.

figig vermindert hat.” (74) Der Anteil der gewerblichen Lehrlinge der Industrie- und Han-
delskammern belief sich 1951 auf lediglich 4,6% Madchen. Dieser Anteil erhodhte sich nur
um 4% auf 8,6 Prozent im Jahre 1968. (75) Dem entspricht, daR 94% aller Arbeiterinnen
im verarbeitenden Gewerbe (wo 60 - 70% aller Arbeiterinnen beschaftigt sind) 1966 als
un- bzw. angelernte Arbeitskrafte tatig waren. (76) Das bedeutet: nur 6% der Arbeiterin-
nen uben eine Facharbeitertatigkeit aus! (Dieses Ergebnis findet sich bestatigt durch Ver-
gleich der Verteilung von Arbeiterinnen und Arbeitern auf Leistungsgruppen in der ge-
werblichen Wirtschaft und im Dienstleistungsbereich. (77) Hinzu kommt, daR der Anteil
der Facharbeiterinnen in der Industrie eine sinkende Tendenz hat; im Zeitraum von 1967
bis 1969 sank die Anzahl der weiblichen Auszubildenden in Lehrberufen um 51.329.(78)

Zudem werden Méadchen und Frauen mit Lehre, Anlernzeit und Lehre mit Fachschule
fast ausschlieRlich auf Berufe orientiert,die zu den traditionell schlechtbezahlten . Frauen-

berufen’’ zahlen: in Organisations-, Verwaltungs- und Biroberufen, wo sie die Mehrheit
der Beschaftigten stellen.

Tabelle 2

Berufstitige Frauen in der BRD in ausgewiihlten Berulsgruppen nuch dem Anteil der Frau-
enberufe im Jahre 1969

Ausgeiibter Beruf nsges. davon: I'rauen
1 000 1000 v.H.
Hauswirtschaftliche Berufe 326 Y 98,8
Mithelfende Familienangehorige auBerhalb
der Land- und Forstwirtschaf't 284 261 91,9
Reinigungsberufe 693 573 82,7
Mithelfende Familienangehorige in der
Land- und Forstwirtschaft 860 706 82,1
Gesundheitsdienst 794 589 e
Textilherstellung und -verarbeitung 738 52 71,1
Korperpflege 252 177 70.2
Gaststdttenbeiule 351 193 55,0
Organisations-, Verwaltungs- und Biiroberufe SR089 2143 53,8
Papierherstellung und -verarbeitung 114 59 51,8
Handelsberufe 2798 1 386 49,5
Warenversand und Lagerverwaltung 763 376 49,3
Technische Sonderfachkrifte 211 51 2432
Elektriker 689 132 19,2
Metallerzeugung und -bearbeitung 1051 165 15,7
Verkehrsberute 1415 182 8,6
Mechaniker und verwandte Berufe 1971 89 4,5

Quelle: Deutscher Bundestag, Drucksache VI/3689, Bonn 1972, S. 71.

74 ,,Zur Lage der Frauen in der BRD”’, 2.a.0., S. 56.

75 ARBEITS- UND SOZIALSTATISTISCHE MITTEILUNGEN, 1955, S. 428; STA-
TISTISCHES JAHRBUCH DER BRD 1970, S. 129.

76 MITTEILUNGEN AUS DER ARBEITSMARKT- UND BERUFSFORSCHUNG,
Nr. 3/1971, S. 340.

77 KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR ..., a.2.0.,S. 515.

78 STATISTISCHES JAHRBUCH FUR DIE BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND,
Bonn 1972, S.132.
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,,Im Berichtsjahr 1968/69 konzentrierten sich 88,7% aller weiblichen Auszubildenden auf
14 Ausbildungsberufe..., in denen 80,3% aller weiblichen Erwerbspersonen mit einer be-
trieblichen Berufsausbildung tdtig waren.” (79) Hinsichtlich der Entwicklungsperspektive
heiBt es in giner |AB-Untersuchung: ,,Hinzu kommt, daB sich diese Verhéltnisse in abseh-
barer Zeit auch nicht andern dirften, da die Berufseinmindungen in jiingster Zeit diese
Konzentration eher noch verstirken. Von allen Madchen, die im Berichtsjahr 1968/69 in
Berufsausbildungsstellen eingemiindet sind... entfallen sogar 89% auf diese 14 genannten
Berufe. Vor allem féllt auf, daR (abgesehen von der Textilndherin und der Friseuse) Fach-
arbeiterberufe kaum enthalten sind.”” (80) Schon kann ein Anstieg der Ausbildung in tra-
ditionellen ,,Frauenberufen’ festgestellt werden, so beispielsweise in hauswirtschaftlichen
Berufen, wo ihre Zahl von 15.353 auf 20.588 stieg; fiir einen langeren Zeitabsch'nitt von
1959 bis 1969 bedeutet das eine Verdoppelung. (81)

Wie eine Untersuchung der Bundesanstalt fiir Arbeit zeigt, kénnten in der BRD weit mehr
Frauen in den technischen Berufen arbeiten, wenn entsprechende gesellschaftliche Voraus-
setzungen geschaffen wiirden. AnlaRlich einer GroRerhebung (72 000 Falle) gaben Vorge-
setzte von Technikern und Ingenieuren an, etwa die Halfte dieser Arbeitspldatze konne
auch von Frauen eingenommen werden. Es finden sich jedoch in diesen Berufen weniger
als 5% Frauen unter den Beschéaftigten. (82)

Qualifikation der Beamtinnen, Angestellten und Arbeiterinnen

Nur eine Gruppe der erwerbstitigen Frauen hat einen hohen Ausbildungsstand, die Beam-
tinnen, die jedoch nur 2,4% (1970) aller weiblichen Erwerbspersonen ausmachen. (83)
Der Anteil der Frauen mit erlerntem Beruf u.d. liegt hier bei 96%, durch die grofle Zahl
der Lehrerinnen ist hier die Akademikerquote am hochsten.

Geht man dem Ausbildungsstand der einzelnen weiblichen Lohnabhéngigengruppen wei-
ter nach, so ergibt sich fiir die schon oben als am geringsten qualifiziert gekennzeichneten
Arbeiterinnen eine Gliederung nach Leistungsgruppen (in Klammern die Quoten der
mannlichen Arbeiter) fir die Jahre 1951, 1957 und 1966:

1951 1957 1966
Facharbeiterinnen (LG 1) ... 12% (58%) 5% (56%) 6% (57%)
angelernte Arbeiterinnen (LG 2) ... 46% (25%) 47% (29%) 49% (32%)
ungelernte Arbeiterinnen (LG 3) ... 42% (17%) 48% (15%)  45% (11%)

Konnte bereits durch Daten aus der Industrie aufgezeigt werden, daB Frauen die Reserve-
armee gerade fiir unqualifizierte und leicht ersetzbare Arbeitskraft sind, so tritt diese Tat-
sache noch verstarkt im Bereich der gewerblichen Wirtschaft und im Dienstleistungssektor

hervor. (84) Wahrend die Arbeiterinnen fast die Hélfte (44%) aller ungelernten Arbeiter
stellten, so betrug ihr Anteil an den angelernten Arbeitern insgesamt - nur noch 23,6% und
bei den Facharbeitern sogar nur 2,2%. (85)

Noch scharfer stellt sich das im Verhltnis zu den Ménnern niedrige Qualifikationsniveau
bei weiblichen Angesteliten dar. Der hohe Anteil der weiblichen Lehrlinge an den kauf-
mannischen Lehrlingen — 1950: 568,1%; 1960: 61,2%; 1965: 60,2%; 1968: 58,3% (86) —
erweckt zunachst einen positiven Eindruck. Dieser wird jedoch korrigiert durch den Ver-
gleich des Anteils weiblicher Lehrlinge an qualifizierten technischen Sonderfachkriften
und an unqualifizierten kaufmannischen und nichtgewerblichen Anlernlingen. Der Frauen-
anteil an technischen Sonderkréften betrug 1969: 31,5%; demgegeniiber massierten sich
die weiblichen Angesteliten 1968 bei den kaufméannischen und sonstigen Anlernlingen mit
dem &uRerst hohen Anteil von 86,4%. (87)

Der Untersuchung Mann/Molle iiber die Schulausbildung kaufmannischer und Verwaltungs-
angestellter ist zu entnehmen, daB 1964 die Halfte der weiblichen kaufménnischen und
Verwaltungsangestellten (49,9) keine oder eine fremde Lehrausbildung hatten. (88) Der
erhebliche Anteil , branchenfremd’’ Ausgebildeter ist ein Ausdruck dessen, dal’ ihre Ar-
beitsverausgabung gegen den Inhalt ihrer Arbeit gleichgiiltig ist. Die unspezifische stoffli-
che Beschaffenheit dieser Tatigkeiten entspricht dem Wert eines einfachen durchschnitt-
lichen Arbeitsvermogens. Daher weist ihre Arbeitskraft eine groRe Variabilitdt auf und
kann vergleichsweise leicht von einem Produktionszweig in den andern iiberwechseln, was
bedeutet, dal sie leicht ersetzbar ist.

Die Kombination von geringem Qualifikationsniveau der Frauen, niedrigem Lohn- und
Gehaltsniveau und inferiorer Stellung in der gesellschaftlichen Organisation der Arbeit
spiegelt sich auch in der Leistungsgruppenstatistik fiir Angestellte wider. 1969 befanden
sich iiber die Halfte der weiblichen Angestellten in der Lohngruppe |V, die charakterisiert
ist durch: einfache Tétigkeit, keine Entscheidungsbefugnisse, abgeschlossene Berufsausbil-
dung. Auf der untersten Qualifikationsstufe, Lohngruppe V (ungelernte Tatigkeit) stehen
den 10% der weiblichen Angestellten nur 2% der mannlichen gegeniiber. Der Schwerpunkt
in der Einstufung der mannlichen Angesteliten liegt auf Lohngruppe |11 (selbstandige Ar-
beit nach allgemeinen Anweisungen).

79 GEWERKSCHAFTLICHE MONATSHEFTE, Nov. 1972, S. 706.

80 H. Hofbauer: ,,Potentielle Berufsfelder fiir Frauen’’, MITTEILUNGEN AUS DER
ARBEITSMARKT- UND BERUFSFORSCHUNG, Nr. 3/1971, S. 339.

81 STATISTISCHES JAHRBUCH FUR DIE BUNDESREPUBLIK DEUTSCHLAND,
Bonn 1961, S. 153; ebenda 1969, S. 132; ebenda 1972, S. 132.

82 MITTEILUNGEN AUS ARBEITSMARKT- UND BERUFSFORSCHUNG, Nr. 2/
1971, S. 336f.

83 Vgl. FRAUEN UND ARBEIT, a.a.0., S. 12; KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR
DER BRD, a.a.O, S. 513.

76

84 KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR DER BRD, a.a.0., S. 515.

85  Vgl. ebenda S. 187, Tabelle 3.0/15: Industriearbeiter (einschl. Bauindustrie und
-handwerk) nach Leistungsgruppen (in v.H.).

86  ARBEITS- UND SOZIALSTATISTISCHE MITTEILUNGEN, Jg. 1955, S. 428;
STATISTISCHES JAHRBUCH DER BRD, Jg. 1962, S. 153; Jg. 1967, S. 153; Jg.
1970, S. 129.

87  STATISTISCHES JAHRBUCH DER BRD, S. 13; ARBEITS- UND SOZIALSTA-
TISTISCHE MITTEILUNGEN, Jg. 1962, Beilage und Jg. 1970, Beilage.

88  Mann/Molle: DER FUNKTIONSWANDEL KAUFMANNISCHER ANGESTELL-
TER DES BURO- UND VERWALTUNGSBEREICHS IN BERUFSPOLITISCHER
SICHT. Ko6In/Opladen 1964, S. 32.
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Tabelle 3

Die Qualifikationsstruktur der Angestellten in ausgewihlten Wirtschaftszweigen und Jah-
ren nach Funktionsgruppen und Geschlecht (in v.H.).

kaufminnische Angestellte

LG Mainner Frauen

I 3,7 4,6 4,7 6,0 02 02 0,2 1,0
11 15,6 19,6 20,5 22,0 2,6 28 29 4,0
111 37,4 45,0 46,9 49,0 18,2 22,1 23,6 30,0
it 56,7 69,2 72,1 77,0 21,0 25,1 26,7 35,0
Summe

v 37,3 26,8 24,0 20,0 61,4 59,7 59,2 55,0
\% 6,0 4,0 39 3,0 17,6 152 14,1 10,0
Jahre 1951 1957 1962 1966 1951 1957 1962 1966

technische Angestellte

LG Mainner Frauen

| 6,0 49 49 50 06 05 04 1,0
1T 25,1 28,7 31,6 29,0 9,3 53 4,6 5,0
111 39,2 47,6 46,5 51,0 23,8 26,9 28,6 34,0
! 70,3 81,2 83,0 85,0 33,7 23,7 33,6 40,0
Summe

v 26,56 17,2 15,7 14,0 52,6 53,2 54,2 52,0
Vv 32 1,6 1,3 1,0 13,7 14,1 12,2 8,0
Jahre 1951 1957 1962 1966 1951 1957 1962 1966

Quelle: Gewerkschaftliche Monatshefte, Kéln 11/1972, S.702.

Wird bei der Qualifikation nach kaufmannischen und technischen Angestellten differen-
ziert, so zeigen sich betréchtliche Unterschiede.lm kaufménnischen Bereich ist das Ver-
haltnis der mannlichen Angestellten bei den oberen Leistungsgruppen | bis |11 (Sachbear-
beiter und hoher) mit 77% zu 35% fiir die weiblichen Angestellten eindeutig gewichtet.
Gravierend ist auch die Diskrepanz von 86% zu 40% in den oberen Leistungsgruppen des
technischen Bereichs. Wihrend die Entwicklung von 1951 bis 1966 fir den kaufmanni-
schen Bereich zeigt, daR die Zunahme des Anteils an Lohngruppe | bis 111 bei Mannern
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und Frauen etwa gleich verlief, wuchs dagegen im technischen Bereich die Anzahl der
qualifizierten Manner ungefahr doppelt so schnell wie die der Frauen. Die Zah| der techni-
schen’weiblichen Angestellten in Lohngruppe |l war als einzige der oberen drei Lohngrup-
pen riicklaufig. Auch hier ist die generelle Unterreprasentation der Frauen in oberen Lohn-
gruppen auffallig. Mehr als die Halfte der weiblichen Angestellten sind in den unteren
Lohngruppen, dagegen mehr als 2/3 der Manner in den oberen dreien.

Wenn sich bei weiblichen Angestellten die allgemeine Erhéhung des Leistungsgruppenni-
veaus auch wiederfindet, so ist das bei den Arbeiterinnen nicht der Fall. (89)

Vergleicht man Leistungsgruppen und Alter bei.Arbeiterinnen, so nimmt hier die Qualifi-
zierung mit zunehmendem Alter ab. Relevant wird hier der Unterschied zwischen der ilte-
ren und der jiingeren Generation: 1966 waren 7,4% der unter 30jahrigen Arbeiterinnen in
der Leistungsgruppe |; 563,4% waren in der Leistungsgruppe |1 und 39,2% in Leistungsgrup-
pe |11 eingestuft, demgegeniiber bei den (iber 55jahrigen in LG |: 5,3%; LG 11: 41,5% und
in der LG I11: 63,3%. (90) Im Unterschied zu den Arbeiterinnen ist bei weiblichen Ange-
stellten ein Anwachsen der Qualifikation mit zunehmendem Alter gegeben. Doch die Mog-
lichkeiten, der jeweilige Spielraum, gestalten sich fiir Frauen und Ménner verschieden. (91}
Zudem wirkt sich eine Unterbrechung der Erwerbstatigkeit der Frau dahingehend aus,

daf sie beim Wiedereintritt in den Beruf auf Arbeitspldtzen mit niederen Qualifikations-
anforderungen beginnen miissen.

Aufstiegs- und Weiterqualifikationsmdglichkeiten lohnabhiangiger Frauen

Die in dem Bericht der Bundesregierung zur Situation der Frauen (1966) gegebene Schein-
begriindung fir die kaum vorhandene Aufstiegsmobilitat der Frauen wurde von der |G Me-
tall zu Recht kritisiert, denn sie versuchte, die geringen Aufstiegschancen der Frauen durch
ihre kurze Verweildauer im Beruf zu erklaren. So wird die Tatsache verschleiert, da in der
BRD Frauen in mittleren und hoheren Positionen selbst in ,,typisch weiblichen' Berufen,
die ihnen traditionell offenstehen, nicht die gleichen Chancen haben. (92) Eine Bestéti-
gung dieser Interpretation liefert eine Broschiire des DGB: ,,eine Aussage liber die Haufig-
keit der Unterbrechung der Berufstatigkeit muB eine Erganzung erfahren hinsichtlich der
Dauer dieser Unterbrechungen. Hier zeigt sich nun, daR nur ein relativ kleiner Teil der Ar-
beitnehmerinnen langere Zeit ausgesetzt hat. Gut jede achte (13 %) ist dem Arbeitsplatz
bei einer einmaligen Unterbrechung langer als 3 Jahre ferngeblieben; gut jede siebte er-
werbstatige Frau (15 %) bis zu 3 Jahren.”” (93) Haufig sind die Vorbehalte gegen Offnung
der Aufstiegsmoglichkeiten aus der patriarchalischen Auffassung gewonnen, Frauen seien
in erster Linie fiir Ehe und Familie da. (94) Auch der Mutterschaftsurlaub dient in diesem
Zusammenhang als Kritikpunkt. In der BRD ergab eine Untersuchung des Bundesministe-
riums fir Arbeit und Sozialordnung iber den Krankenstand der Frauen zwischen 1950
und 1964 sogar: ,,die durchschnittliche Dauer der Arbeitsunfahigkeit nach dem Ergebnis

89  KLASSEN- UND SOZIALSTRUKTUR, 4.2.0., S. 515.

90  Fachserie 11, PREISE, LOHNE, WIRTSCHAFTSRECHNUNGEN, Reihe 17: Ge-
halts- und Lohnstrukturerhebungen, I: Gewerbliche Wirtschaft und Dienstleistungs-
bereich, Arbeitgeberverdienst 1966, Stuttgart/Mainz 1970, S. 19.

91 Ilse Alex zitiert in: GEWERKSCHAFTLICHE MONATSHEFTE, a.a.0.,S. 717.

92 ,,Stellungnahme zum ,Bericht der Bundesregierung iiber die Situation der Frauen
in Beruf, Familie und Gesellschaft’ ’, 1IG METALL, S. 22.

93 FRAUEN UND ARBEIT, a.a.0., S. 10.

94  Rolf Wagner, Otto Kroner, Heinz Neubert: DIE FRAU IM BERUFSLEBEN, in:
Jutta Menschik: a.a.0., S. 116.
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der Versicherungsstatistik einer reprasentativen Pflichtuntersuchung betrug 1962 bet den
weiblichen Mitgliedern (ohne Rentner) 23,1 Tage gegeniiber 21,4 Tagen bei den mannli-
chen Mitgliedern. Die Differenz zuungunsten der Frauen betrug also 1,7 Tage und im Jah-
re 1963 nur 0,3 Tage.” (95) Die Unterschiede sind minimal, sie ,,sprechen nicht fur eine
groRere Morbiditat der Frauen, zumal im Durchschnitt der Arbeitsunfahigkeitstage auch
die Arbeitsunfihigkeitstage infolge von Schwangerschaft und Geburten enthalten sind.”’
(96) Richtig ist die Feststelluna, daR die Arbeitsunterbrechungen bei vecheirateten Frauen
und Miitter haufiger sind als bei kinderlosen Frauen, Witwen und geschiedenen, und dal
die meisten ledigen eine ebenso lange berufliche Karriere wie Manner haben. So wird die
Kiirze der beruflichen Tatigkeit der Frauen zum Vorwand, um die ihnen aufgezwungenen,
auerst begrenzten Ausbildungs- und Aufstiegsmoglichkeiten zu legitimieren.

im allgemeinen verbindet sich aufgrund der Diskontinuitat der Erwerbstatigkeit der Frau-
en das zunehmende Alter mit einer Dequalifizierung. Einer beruflichen Weiterqualifizie-
rung oder MaRRnahmen zur Verhinderung von Dequalifizierung stehen vielschichtige
Schwierigkeiten entgegen, wobei sich objektivediemmnisse mit subjektiven Barrieren ver-
kniipfen. Auf dem Hintergrund der oben angefiihrten geringen Qualifizierungsmoglichkei-
ten wird verstandlich, wenn das Ergebnis eine: Untersuchung des Arbeitsministeriums lau-
tet: ,,nur jede zehnte berufstatige Ehefrau zwischen 30 und 59 hofft noch darauf, auf-
warts zu gehen. Wahrend sich jeder dritte Mann dieser Altersgruppe eines Aufstiegs sicher
glaubt, meinen 85 % der Frauen, es werde sich nicht mehr viel andern” besonders deshalb,
weil ,,die groRten Feinde der Frau in der Industrie die Manner sind"". (97} ,,Vom Bundes-
ministerium veranlaRte demoskopische Untersuchungen belegen diese Sozialtristess: {...)
nur die Halfte aller alleinstehenden Arbeiterinnen (52 %) glaubt, daf ihr beruflicher Er-

folg in erster Linie von ihrem Kénnen und ihrer Tichtigkeit abhédngt; fast jede dritte allein-

stehende Arbeitnehmerin (28 %) hat bereits die Erfatirung beruflicher Zuriicksetzung hin-
ter dem Manne (...) gemacht.” (98)

Der Konkurrenzkampf um leitende Positionen fiihrt zu noch drastischerer Begrindung der
Ablehnung weiblicher Fiihrungskrafte: ,,Da von den infragestehanden Frauen eines Betrie-
bes im allgemeinen nur die tiichtigsten und fahigsten sich nach oben durchkampfen, mus-
sen die Vorgesetzten in Betracht ziehen, daR ihnen in dieser Frauen eine scharfe Konkur-
renz erwichst. Werden sie dann tatsichlich iibertroffen, besteht die Gefahr, daR die ande-

" ren Vorgesetzten und Mitarbeiter diese Niederlage als viel schwerwiegender und vielleicht
noch schimpflicher betrachten,als wenn sie ihnen ein mannlicher Vorgesetzter zugefugt
hatte.” (99) Diese geschilderte Reaktionsweise entsprichit der Behauptung von mannlichen
Vorgesetzten: ,,Ihr Gefiihl sage ihnen mit Sicherheit, Frauen als Vorgesetzte pa3ten nicht
in unser gesellschaftliches System.”” (100) Daraus ist zu schlieBen, dal Frauen ihren Auf-
stieg nur durch auBergewdhnliche Leistuna und starke Behauptungskraft erreichen kon-
nen. Doch auch wenn Zugestandnisse bei diesen ,,Besonderheiten’’ gemacht werden, ist
ihnen die Teilnahme an Spitzenpositionen verschlossen. Der Aufstieg, der mit einem schar-
fen Wettbewerb verbunden ist, erfordert von den Frauen eine Identifikation mit den Ge-
pflogenheiten der Betriebs- und Verwaltungshierarchie. Es ist denkbar, daR Frauen es ab-
lehnen, in die Pufferfunktionen zwischen mittlerem Management und Arbeitern oder An-

95 Ebenda.

96 Ebenda.

97  Vgl. DER SPIEGEL, a.a.0., S. 46.

98 DER SPIEGEL, a.a.0., S. 38.

99  Horst Laube: FRAUEN ALS VORGESETZTE, Forderung der Frauenarbeit (RKW),
Bad Harzburg und Frankfurt/M. S. 19.

100 Horst Laube, a.a.O., S. 16.
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gestellten zu kommen; die Unannehmlichkeiten und Konflikte zu Ubernehmen, die Mei-
ster-, Abteilungsleiterpositionen u.a. charakterisieren. Um Barrieren, die dem Aufstieg der
Frauen entgegenstehen, zu iberwinden, muR sich die weibliche Lohnabhangige liberpro-
portional mit den innerbetrjeblichen-hierarchischen Strukturen identifizieren. Zu der ob-

jektiv kaum gegebenen Aurstiegsmoglichkeit gesellen sich die Resultate der madchenspe-
zifischen Sozialisation:

— mangelndes Selbstvertrauen {d.h. die Anast, von der Personlichkeit her nicht als Vor-
gesetzter geeignet zu sein)

— fachliche Unsicherheit (wofiir die Ursachen in der durchschnittlich geringern Ge-
samtausbildung und in den Besonderheiten der betrieblichen Ausbildung liegen; und
in der Férderung, wobei Frauen in geringerem AusmaR fiir qualifizierte Arbeiten an-
gelernt und mit gehobenen Aufgaben vertraut gemacht werden)

— Ablehnung vermehrter Belastung als Vorgesetzter (von der Befiirchtung ausgehend,
der Arbeit im Haushalt und der Kindererziehung nicht mehr gewachsen zu sein, da
Vorgesetztentatigkeit mit hdherer Konzentration, Verantwortung und unregelmagi-
gen Arbeitszeiten verbunden ist)

—  Furcht vor einer moglichen Isolierung durch die Vorgesetztentatigkeit (sie tritt be-
sonders bei Arbeiterinnen hervor, die zur Vorarbeiterin oder Bandarbeiterin ernannt

werden sollen und auf die Gruppenzugehérigkeit zu ihren vorherigen Mitarbeiterin-
nen nicht verzichten wollen).”” (101)

Das in der BRD und anderen kapitalistischen Staaten fest verankerte Vorurteil gegeniiber
der Frau [aRt die Frauen entgegen dem quantitativen Anteil, den sie an der Bevdlkerung
stellen, zu einer Minderheit werden, die die auf sie projizierten Eigenschaften fiir ihr
Selbstbild iibernommen hat. Ein Experiment des angelsichsischen Sozialwissenschaftlers
Goldberg zeigt, daR die Frauen aus der Situation der Unterdriickung in den kapitalisti-
schen Geselischaften ,,Gruppencharakteristiker entwickeln, die denen von Minorititen
und Randexistenzen gleichen’’. (102) Das meint, dal sie sich gegenseitig unterschitzen,
verachten, nachdem sie die ihnen in der Gesellschaft entgegengebrachte Verachtung ak-
zeptiert haben. Ein weiterer Beweis fiir die z.T. erfolgreiche Beeinflussung ist, daf3 viele
Frauen sich nicht diskriminiert und unterdriickt sehen. Die Ubernahme des negativen Bil-
des hat die Funktion, ,,der Gefahr einer Zuricksetzunn, die aus ihrem Widerstand gegen
gangige Klischees erwachsen konnte, zu entgehen.” {103)

Ahnliches geht z.B. aus einem Report iiber weibliche Arbeiter im Spielzeugwarenwerk

Schuco in Niirnberg hervor, der in Auftrag gegeben wurde von der Metallzeitschrift ,,Der

Gewerkschafter””. Da} die Gleichberechtigung im BewuRtsein der Frauen noch nicht fest

verankert ist, zeigt sich:

— dennsie ,sind der Auffassung, Mannern sei die Montagearbeit von Spielzeugen nicht
cumutbar®’; ,,von dem Lohn der Frau kann ein Mann doch keine Familie unterhalten.”

— Frauen tber qualifiziertere und verantwortungsvollere Tatigkeiten: ,,sie (die Manner)
konnen die Arbeit besser einteilen und sie iiberwachen.’

— Frauen uber sich und leitende Positionen: ,,Frauen horen nicht auf Frauen’’.

..Merkwiirdigerweise hat Schuco einen weiblichen Betriebsratsvorsitzenden, doch der

weilk: ,ich habe mehr Mdnnerstimmen als solche von Frauen erhalten. Frauen wihlen kei-
ne Frauen.” " (104)

101 Horst Laube, ziticrt nach Jutta Menschik, a.a.0., S. 118.

102 Kate Millett: SEXUS UND HERRSCHATFT, S. 69.

103  W. Nitsch, ziticrt nach MARBURGER BLATTER, a.a.0., S. 21.

104 BERLINER EXTRA-DIENST, Westberlin Nr. 63/VI vom 9.8.1972, S. 4f.
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In einer vom DGB initiierten Befragung von , Arbeitnehmerinnen” ist ein Zeichen ihres
Interesses am beruflichen Weiterkommen, daR sie diejenigen Frauen bewundern, die in
Politik und Wirtschaft Karriere machen. So sprechen sich 62 % der Arbeiterinnen und

65 % der Angestellten oder Beamtinnen aus. Auf die Frage, ob Frauen zu bedauern seien,
die fihrende Positionen im dffentlichen Leben innehaben, lautet die Antwort bei 69 %
der Befragten: Nein. Die Meinung, daB berufliche Karriere der Frau ein Verzicht auf Kin-
der nicht impliziert, vertreten 47 % der Frauen, gegenteiliger Auffassung.sind 30 %. (105)

Obwohl auch schon 1968 das Infas-Institut ermittelte, daR 45 % aller erwerbstétigen Frau-

en zu einer Weiterbildung bereit wiren, (106) ist die Beteiligung von Frauen an solchen
Ausbildungsmoglichkeiten auffallend gering. Die Mdglichkeit der Weiterqualifikation von
Erwachsenen wird allgemein wenig wahrgenommen. Im Mai 1869 nahmen 8.312 Frauen
an beruflichen FérderungsmaRnahmen in der BRD teil; das geht aus den Angaben der

,,Amtlichen Nachrichten der Bundesanstalt fir Arbeit’’ hervor. (107) Gemessen an der Ge-

samtzahl erwerbstatiger Frauen waren das 0,1 %; ein sehr geringer Prozentsatz mit 0,2 ist
auch bei den mannlichen Erwerbstitigen zu finden. Der Anteil der Frauen, die Fortbil-

dungsméglichkeiten wahrnehmen, belief sich 1969 auf lediglich 16,9 %. In dem Zeitraum
bis Juni 1972 hat sich die absolute Zahl der sich weiterqualifizierenden Frauen zwar ver-

dreifacht, doch blieb der prozentuale Anteil mit 16,4 % etwa gleich. Die positive Einschat-

zung der beruflichen Weiterqualifizierung wird insofern eingeschrankt, als sich auch hier
eine Fixierung auf Ausbildungszweige der traditionellen Berufe findet. 1972 bereiteten
sich immer noch ,,42 Prozent auf Organisations-, Verwaltungs- und Biiroberufe vor, und
zwar in der Hauptsache (84 %) auf Biirofach- und Birohilfskréfte und weniger auf qualifi-
ziertere Biirotatigkeiten wie z.B. Buchhalter oder Datenverarbeitungsfachleute.” (108)
Schon 1969 hatten sich 47 Prozent dieser Frauen auf Verwaltungs- und Biiroberufe kon-
zentriert und 17 Prozent wihlten den Beruf eines Textilherstellers und -verarbeiters sowie
der Handschuhmacher. In den technischen Berufen waren sich weiterqualifizierende Frau-
en nur zu 2 Prozent vertreten. Dem standen 32 % der mannlichen Teilnehmer in eben die-
sen technischen Berufen gegeniiber, die auRBerdem mit 23 Prozent sich fiir Metallberufe
entschieden und nur mit 13 Prozent fiir die Ausbildung in Verwaltungs- und Biiroberufen.
Wenn man die durchschnitttiche Dauer der Fortbildungskurse von 1969 und 1972 mitein-
ander vergleicht, ergibt sich eine Tendenz zu kurzfristigen Kursen. Leciglich 0,9 % der
weiblichen Teilnehmer entschieden sich fir MaBnahmen mit einer Dauer von 30 Monaten
und dariiber. (109) Dieser Zustand kann durch isolierte gesetzgeberische MaRnahmen wie
das Bundesausbildungsforderungsgesetz und das Arbeitsforderungsgesetz nicht verandert
werden. Dennoch ist die Unterstiitzung der Berufsausbildung durch offentliche, staatliche
Hilfe zu begriiBen:

— so kann eine friiher abgebrochene Ausbildung zu Ende gefiihrt werden, was bedeutsam
ist, weil etwa jede dritte Lohn- und Gehaltsabhangige eine Ausbildung ohne Abschluf3
hat.

105 Vgl. FRAUEN UND ARBEIT, a.a.0., S. 4f.

106 Vgl. ,,Protokoll der 6. Bundesfrauenkonferenz des Deutschen Gewerkschaftsbun-
des”, Diisseldorf, zitiert in; H. Deppe-Wolfinger/].v. Freyberg: ,,Materialien zur so-
zialen Lage der Frauen in BRD und DDR” in: BRD-DDR VERGLEICH DER GE-
SELLSCHAFTSSYSTEME, Ké6ln 1971, S. 325.

107 Ursel Schmitz: ENTWICKLUNG DER BESCHAFTIGUNGSSTRUKTUR LOHN-
ABHANGIGER FRAUEN IN DER BRD VON 1950 BIS 1970, unversffentl. Magi-
sterarbeit, Marburg 1973, S. 53.

108 Ebenda S. 54.

109 Ebenda S. 53f.
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— so sind Eingliederung und Wiedereingliederung in den Beruf méglich, auch wenn der
Ehemann nicht bereit ist, die Kosten mitzutragen. Doch miissen solche gesetzlichen Re-
gelungen Papier bleiben, da in der BRD immer noch staatliche Sozialeinrichtungen wie
etwa Kinderkrippen, -garten und Ganztagsschulen fehlen und so die Realisierungschan-
ce von Weiterqualifizierungsmanahmen fiir Frauen 4uRerst begrenzt ist. Diese rein
rechtlich vorhandenen Méglichkeiten werden denn auch von Frauen viel seltener wahr-
genommen als von Mannern. Die finanzielle Férderung von Umschulungs- und Weiter-
bllldungsméglichkeiten haben das Bildungsprivileg nur geringfiigig durchbrochen. Bei
ellnem Hochstsatz von 420,— DM nach dem Bundesausbildungsforderungsgesetz ist es
mcht‘verwunderlich, dal bei langfristigen BildungsmaRnahmen junge, mannliche, ledi-
ge“Tellr?ehmer aus mittlerer und gehobener Angesteliten- und Beamtenschicht ijblerre-
present!ert, gering qualifizierte untere Angestellte (Frauen) jedoch besonders unterre-
pra'lsentlert sind, (110) So ist die Lebensperspektive der iberwiegenden Mehrheit der ar-
beitenden Frauen in der BRD in diskriminierender und inferiorer Stellung friihzeitig
vorgezeichnet und auch fiir spatere Lebensjahre sanktioniert.

Il.  Gesellschaftspolitisches Engagement der Frauen in der BRD

Fiir alle kapitalistischen Staaten ist eine geringe Teilnahme der Frauen am politischen Le-
ben charakteristisch. So sind sie auch in der BRD, wo sie die Halfte der Wahlberechtigten
stel‘len, in den Parlamenten véllig unterreprasentiert. Noch geringer als im Reichstag der
Weimarer Republik ist ihre Vertretung im Bundestag der BRD, seit 1965 mit noch weiter
sinkender Tendenz. Von den Abgeordneten waren 1957: 9,2 % und 1965 nur noch 6,5 %
Frauen. Der weibliche Anteil an den Abgeordneten im Bundestag und in den Lénderp;arla-
menten betrégt gegenwartig 6 bis 7 Prozent, nur 5,4 % in den Stadtparlamenten, und
schrumpft in den Gemeindeparlamenten auf lediglich 1 %. (111) Es gibt kaum Lintersu-
chungen in der BRD, die als zentrale Thematik das politische BewuRtsein der Frauen be-
hande!n. Solche, die sich mit dem politischen Verhalten der Frauen befassen sind nicht
zahlrelch.”sind héaufig beschrankt auf das Wahlverhalten der Frauen, und fass;an Frauen
herausgelost aus Klassen- und Schichtzugehérigkeit als homogene Gruppe nach dem Merk-
mal desuGeschIechts zusammen. In der Regel wird bei solchen Untersuchungen nicht iiber
eine pl:lanomenale Ebene hinausgegangen, haufig werden Ergebnisse festgemacht wie: rela-
t‘l\l geringe Wahlbeteiligung, Bevorzugung konservativer Parteien, starkere Rolle der kirch-
lich bebundenen Parteien. Durch die Begrenztheit der positivistischen Herangehensweise

bietfzn sich scheinbar beliebige Erklarungsmomente an (1 12), die kaum Perspektiven von
Veranderbarkeit enthalten.

110 ]SS(I?‘iITA:rIEPé)é/I’IIggg’I-ISE 5U7l\:ISCHAU vom 29.10.1971, zitiert nach: MARXISTISCHE

111 Vgl. DEUTSCHER BUNDESTAG, Drucksache V/909, a.a.0., S. 319 £.: sowie M
Fiilles: FRAUEN IN P 0 9, i ;
N e A ARTEI UND PARLAMENT, Koln 1969, S. 70;in: IPW-BE-

112 Vgl. Gabriele Bremme: DIE POLITISCHE ROLLE DER FRAU IN DEUTSCH-
LANQ, Gaottingen 1956, Sie bezieht nur verschiedene Erscheinungsformen aufeinan-
der, wie z.B. diejenigen, daff weibliche Wahlberechtigte stiirker reagieren bei gene-
reller Zu- oder Abnahme der allgemeinen Wahlbeteiligung. Diese Art der Verkniip-

4
.
full von l ha-“ol"encll 1st von N{ IlCl"L tle“elld a-]s Elsatl_]egllchel Erklalung inter
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Uber den Zusammenhang von beruflicher ,Stellung” und Einstellung zu Pa;telsnrg;bvtoe:]ne
Erhebung des Instituts fir anaewandte Sozialwissenschaften (Bonn-Bad ?‘o eé esv grk-
Marz/April 1968 (Grundlage fiir die Beratung des Programms des Pequc enehr A
schaftsbundes fiir ,, Arbeitnehmerinnen”) Auskunft: , Beamte begunstlgg? m o 10
Mal so haufig die CDU (52 %) wie die SPD (15 %).. Apch Angestell.te pra;ngr:o e
die CDU (40 %) als die SPD (33 %). Bei den Arbeate.nmjnen steht wnedt‘zr Llleh i .zu
deutliche Vorsprung, den die SPD bei den Facharbeiterinnen vor der G(D42 %a N
34 %) schrumpft aber wieder bei den An- und Ungelernten zusa{nn}en 5 zS demna(';h
(113) Von der Gruppe der qualifizierten Lohn- und Gehaltsa?b.hanglgeq;lcri\ eFrauenwahl-
Facharbeiterinnen, die sich am ehesten vom,zuvor charaktgn.s“uerten Bild des i
verhaltens, d.h. von der konservativen und sogenannten"re'hglos_gebundeng? ar k,na
CDU, zu l6sen imstande sind. Angesichts ihres zahlenmaRig geringen .A.nteu sgon heiZﬁng
10 % an den weiblichen Arbeitern und Angestellterl ko'mm}e ihre polmsci}e. ::tscveram.
nur geringfiigig zum Tragen. Positiv sprechen sich fir eine Ubernahme politischer
wortung aus: (114)

ol %

37 % Abiturienten ) 45 %
i?g:stteellte 21 % Mittel- und Fachschiiler 27 %
Facharbeiterinnen 13% Volksschiiler mit Lehre 15 :ﬁ)
An- und Ungelernte 7% Volksschiiler 6 %

Der hhere Qualifikationsgrad steigert die Bereitschaft der w.e|bI|chen Lo:n-hu?ﬁis:::lts
abhingigen zu gesellschaftspolitischem Engagement. Dafs zwischen gewer Si ;usammen-
und politischen Einsichten und der Wahrnehm‘un.g der e|'genen Ionteressenfal DO
hang besteht, zeigen folgende Ergebnisse: ,,B‘eltrnttst‘)‘ere.lte {25 %) unld 'Mll:g;;:'\t Z ut:er-
erklaren sich etwas haufiger bereit, die Kandidatur fur‘e':m lokales politische

nehmen als gewerkschaftlich nicht Gebundene (13 %).” (115)

Der immer starker zu Tage tretende Widerspruch zwischen fo;\malherd‘GIficdhbse:r?:h:i::ng
achli iskrimini fliktpotential. Auch die Industrie-
nd tatsachlicher Diskriminierung schafft Kon iktpot . nd
uWirtschaftsverbénde propagieren ein die Berufstatigkeit der Frauer] :ejahepiise;.eét:;rl‘céen
i beit der Frauen. Nicht nur aus okonomi ' :
angesichts zunehmender Erwerbsar i O
i in di htung zu schenken, sondern
ilt es deshalb, den Frauen in diesem System Bee'm .
gier Notwendigkeit ihrer politischen und ideologlscheg Lenkt;ng. Erkenerr\b:r:(;s't(::iss;:r:?h-
i 4 daB sie aufmerksam
hen, durch Integration der ,,Gefahr' zu begegnen, . ‘ ‘ .
ren eigenen Problemen gegeniiber werden. Das offenbart sich zB in der ‘Dlsk|ussm|;\.grt;n
Frauenleitbilder in Lesebiichern. Die Autoren Silbermann/l.<rl{ger Iaisen ihre nt'endl n;;mi.
auf ein Leitbild zu dréngen, das wirklichkeitsnéher, ,,plura|!§t|scher g ,,prog‘re551.\/t-“ty
scher” ist, deutlich werden: ,,Wer mit offenen Augen die Gange unserer U;\gemsailgr‘\
durchschreitet oder politische Gesprache junger Leute beobag‘htet, wer aL:“ er:w S
schirm Schiiler- und Studentendemonstrationen betrachtet, diirfte sc‘hon anjgs ed o
haben, wie viele junge Madchen, Studentinnen und Frauen als Wortfihrer fir und geg

diese oder jene strukturellen Veranderungen in unserer Gesellschaft auftreten. lhre Leitbil-

der sind sicherlich nicht denjenigen Texten entsprgngen, die man |hnen‘auLQeL§icith:‘|:nals
Lern-Lektire vorgelegt hat. Wohl aber mogen es diese Texte gewesen se.m,‘ 1: el
spater — bewuf3t oder unbewufit — Reaktionen hervorggrufen haben, dlg stl)(':mn AmEn s
zum anderen Extrem hin verdichten.” (116) Die Funktion des neuen Leitbildes .

113 FRAUEN UND ARBEIT, a.a.0. 11/1969, S. 23.
114 Ebenda S. 21.

da.
iig itl);}r:ozs Silbermann/Udo Michael Kriiber: ABSEITS DER WIRKLICHKEIT. Das

Frauenbild in deutschen Lesebiichern, Kdln 1971, S. 387.
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einmal die Frauen bereitwillig die Doppel- bzw. Dreifachbelastung: Beruf, Kindererzie-
hung und Haushalt auf sich nehmen. Zum anderen muR die Frau ihr Unvermégen, der
eben genannten Norm zu geniigen, als ein Versagen gegen sich selbst richten. Dieser Me-
chanismus, sich die ,,Schuld’ an der Diskriminierung zu geben, findet sich massenhaft ver-
breitet. Dem entspricht eine. AuBerung von Bundeskanzler Brandt: ..Ich will gewiR nicht
die Verantwortung verschieben fiir das MiRverhiltnis zwischen Grundgesetz und Wirklich-
keit. Sicher ist jedoch, daf es auch von der Einstellung der Mehrheit der Frauen abhingt,
ob die Kluft zwischen dem Verfassungsgebot und den tatsichlichen Gegebenheiten rasch
genug iberwunden werden kann.”” (117) Solche und dhnliche Darstellungen des neuen
Leitbildes suggerieren Bedingungszusammenhange, in denen die tatsiachlichen Beziehun-
gen gerade auf den Kopf gestellt sind; falschlicherweise erscheinen dje (iberbetonten) sub-
jektiven Einstellungsmuster als die Diskriminierung der Frau verursachende Faktoren.
(118) Der Effekt: ,,die realen 6konomischen und gesellschaftspolitischen Griinde fiir die
fehlende Gleichberechtigung werden verschleiert und die Systemverantwortung abgescho-
ben in die Kompetenz der einzelnen Frau.” (119) Diese, den Widerspriichen der Erschei-
nungsweise aufsitzende Betrachtung filhrt dazu, die Form der Doppelbelastung der berufs-
tatigen Frau unmittelbar als zentrales Hindernis ihrer geringen politischen Interessiertheit
anzusehen. Bei Helge Pross erscheint dieser Zusammenhang als ,,Entfremdung der Frau'":
.50 wenig wie die Hausarbeit verlangen die meisten sogenannten typischen Frauenarbei-
ten in Biiro und Fabrik die Qualitaten, die die Qualitaten miindiger Staatsbiirger sind. Die-
se typischen Frauenarbeiten verlangen kaum eigene Initiative, kaum ein unabhangiges
Denken und nicht die Fahigkett zu sachlicher Kritik. Das bedeutet, daB diese Arbeiten
oder die Mehrheit dieser Arbeiten ebenso wie die Hausarbeit nicht eine Erziehung zur
Miindigkeit vermittelt, sondern ein Training zur Anpassung und Bescheidung.’” (120) Spa-
testens an dieser Stelle, die mittelbar die Erwartung ausdrickt, da im kapitalistischen Be-
trieb von der Struktur des Arbeitsplatzes her eine Erziehung zur Miindigkeit méglich sein
kénnte, wird die Unkenntnis kapitalistischer Formbestimmtheit der Produktionsweise evi-
dent. In der Untersuchung von M. Heinz werden viele Komponenten des politischen Be-
wulltseins der Frauen in der BRD benannt, sie geht manchen Verastelungen und Verkniip-

fungsmdglichkeiten nach, doch das wichtigste: die Entwicklung der Arbeiterbewegung in
der BRD, wird mit keinem Wort erwahnt.

117 ,,Ansprache des Bundeskanzlers auf dem Frauenkongrefs des DGB in Kassel am 11.
Juni 19717, zitiert in: M. Konze (Hrsg.): FUR DIE BEFREIUNG DER FRAU,
a.a.0., S. 136.
Im Ansatz gleichgelagert ist die Untersuchung von M. Heinz UBER DAS POLITI-
SCHE BEWUSSTSEIN VON FRAUEN IN DER BRD, die in ihrem Bemiihen, Erkli-
rungszusammenhinge aufzuzeigen und ,,die Fremdheit zwischen der Masse der Frau-
en und den demokratischen politischen Institutionen®® nicht nur als »ein Uberbleib-
sel aus schlechter Vergangenheit” zu interpretieren bereit ist, sondern als nein
Strukturproblem der bestehenden Gesellschaft” . Pross: Geleitwort in M. Heinz:
2.2.0., 8. 5) damit iiber die Begrenzthcit anderer Untersuchungen zu diesem Thema
hinausweist. Offenbar geprigt durch Horkheimer und andere Vertreter der Frank-
furter Schule ist es ihr jedoch nicht moglich, diesen Ansatz durchzuhalten, vielmehr
begniigt sie sich mit Hinweisen auf negative Auswirkungen der Sozialisation in Fa-
milie und anderen Sozialisationsinstanzen. Daf} dicser theoretische Mangel weitere
Fehlerquellen in sich birgt, ja indirekt (wenn auch nur andeutungsweise) feministi-
scher Argumentation Vorschub leistet, zeigen ihre Ausfiihrungen zu den geringen
beruflichen Aufsticgschancen, die sie als ,,nicht zuletzt aus der minnlichen Pragung
der Aufienwelt™ (M. Heinz, a.a.0., S. 90) resultierend beurteilt.
119 M. Konze: FUR DIE BEFREIUNG DER FRAU, a.a.0., S. 137.
120 M. Heinz: UBER DAS POLITISCHE BEWUSSTSEIN... a.2.0., S. 90.
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Ohne hier im einzelnen die kompliziert und vielfaltig gebrochene Geschichte der organi-

sierten Arbeiterbewegung in der BRD nachzeichnen zu koénnen, gilt uns doch als gesichert,

daR sie den Bedingungsrahmen fiir den lange Zeit geringen Grad der Bereitschaft der lohn-
abhangigen Frauen abgibt, entsprechend ihrer objektiven Klassenlage an dem organisierten
politischen und gewerkschaftlichen Kampf teilzunehmen. Die besonders fiir Frauen er-
schwerenden Bedingungen bei der Wahrnehmung ihrer Interessen in Formen kollektiven

Handelns sind des dfteren angesprochen worden: -

— doppelte Ausbeutung am Arbeitsplatz und in der Familie, !

— Ausiibung gering qualifizierter Berufstatigkeit, mehrheitlich in Sackgassenberufen als
einer scheinbar nur kurzfristigen Arbeit,

_ die retardierende Kraft der vorherrschenden !deologie, die ein Rollgnbild, in dem ,,Pas-
sivitat, Unsachlichkeit, Emotionalitat, Mangel an Abstraktionsfahigkeit und techni-
scher Begabung’’ sowie ,,fehlender politischer Verstand” (121) als vorherrschende Ei-
genschaften ausgegeben werden.

Im Zusammenhang mit dem Jahr der Arbeitnehmerin versuchte der DGB durch Befragun-
gen, Aktionen etc. die Mitgliederwerbung unter den arbeitenden Frauen zu intensivieren.
Bei den Arbeiterinnen rangieren im Organisationsgrad Facharbeiterinnen vor An- und Un-
gelernten, (122) dann sind diejenigen, die langer als 20 Jahre erwerbstatig sind und die in

GroRbetrieben Beschiftigten iiberdurchschnittlich repréasentiert. Die Aufschliisselung ein-
zelner fiir die Héhe des Organisationsgrades relevanter Faktoren fordert folgendes zutage:

— Familienstand
,,Von der Gruppe der nichtorganisierten Arbeitnehmerinnen, bei der ein Angehdoriger
Mitglied ist, sind vier von fiinf Frauen (81 %) verheiratet. Es ist zu vermuten, dalk es
sich bei dem weitaus grofiten Teil dieser Angehorigen, die Mitglieder sind, um Eheman-
ner handelt, und daher eine Mitgliedschaft der Ehefrau nicht fir notwendig erachtet
wird."” (123)

— EinfluR der BetriebsgroRe
,In Kleinbetrieben (1-10 Beschaftigte) arbeitet ein gutes Fiinftel aller Arbeitnehmerin-
nen (22 %) und jedes zehnte Gewerkschaftsmitglied (11 %).
In Mittelbetrieben (11-100 Beschaftigte) arbeiten 30 Prozent aller Arbeitnehmerinnen
und 23 Prozent der Gewerkschaftsmitglieder.
In groReren Betrieben (101 bis 500 Beschaftigte) ist der prozentuale Anteil der Be-
schaftigten und der Mitglieder fast gleich (18 Prozent).
In den GroRbetrieben (iiber 500 Beschaftigte) hat jede vierte abhingig Beschaftigte ih-
ren Arbeitsplatz (24 Prozent); der prozentuate Anteil bei den Gewerkschaftsmitglie-
dern betragt 42 Prozent.” (124)

— zeitliche Dauer der Erwerbstatigkeit
., Gewerkschaftsmitglieder stehen relativ haufig langer im Erwerbsleben als gewerk-
schaftlich nicht Gebundene. Wahrend der Anteil derjenigen, die langer als zehn Jahre
erwerbstatig sind, bei den Mitgliedern 69 Prozent erreicht, betragt der entsprechende
Anteil bei den nicht gewerkschaftlich Gebundenen nur 53 Prozent.”” (125)

121 Vgl H. Pross: UBER DIE BILDUNGSCHANCEN..., 4.2.0., S. 40.

122 Vgl ,,Frau — Gesellschaft - Gewerkschalt?, 8. 24{. in: FRAUEN UND ARBEIT,
a.2.0. 11/1969, zitiert in: G. Brandt u.a.: ZUR FRAUENFRAGE IM KAPITALIS-
MUS, a.a.0., S. 154.

124 FRAUEN UND ARBEIT, 11/96, S. 2.

124 Ibenda S, 3.

125 Ebenda S, 10.
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— die Altersstruktur der weiblichen Mitglieder
.. 18- 24 Jahre: Jede siebte Frau (15 Prozent)
25 - 34 Jahre: Jede vierte Frau (28 Prozent)

35 - 49 Jahre: Zwei Fiinftel der Mitglieder (38 Prozent)

50 Jahre und alter: Jede fiinfte Frau (19 Prozent) >
Unterreprasentiert sind demnach in starkem AQusmaRk die 18-24Jahrigen, die obwohi
nur zu 15 % organisiert, bei den zum Beitritt Bereiten fast ein Drittel (31 Prozent} aus-
machen.” (126)

DaR fiir die gewerkschaftliche Arbeit ein nicht geniigend genutztes Feld wichtiger Aufga-
ben bei den weiblichen Erwerbstatigen liegt, geht auch aus der gewerkschaftlichen Schu-
lungs- und Bildungsarbeit hervor. So lag der Anteil der Frauen unter den Teilnehmern an
den dreiwdchigen grundlagenbildenden Lehrgangen 1964 bei nur 6 %. 1967 war ihre Be-
teiligung an diesen Lehrgangen auf 5 %, d.h. 570 Frauen herabgesunken. Auch in den fol-
genden Jahren hat sich der Prozentsatz der Teilnehmelinner an den Seminaren gewerk-
schaftlicher Bildungsarbeit nicht wesentlich verbesseit. Als Beispiel gelte eine Aufstellung
fir die |G Metall:

., Teilnehmer an Seminaren der Bildungsstatten der 1G Metall: (127)

insgesamt davon Kolleginnen
1970 9.009 572/6,35 %
1971 10.331 673/6,51 %
1972 (1. Halbj.) 6.500 393/ 8.04 %

So spiegeln sich selbst im DGB die gesamtgecellschaftlichen Bildungsbarrieren der weibli-
chen Lohn- und Gehaltsabhangigen wider. 1957 war die Zah! der im DGB organisierten
Frauen mit 1.077.652 auf einem — bislany — hochsten Niveau. Ihre Zah) sank kontinuier-
lich bis zum Jahr 1967 auf 976.793. In Prozent: der Anteil der Organisierten ging von
1957 mit 17,3 % auf 1965 — 15,7 % zuriick. (128) Von dem 1968 sehr tiefen Stand des
Organisationsgrades: 972.000 stieg iire Zahl 1969 — 984.C10 bis 1970 auf 1.027.000,
d.h. 17 %,; sie erreichte erst 1972 mit 18,6 % einen Stand iber dem von 1957. (129)

Die genannten Schwierigkeiten fir den noch sehr begrenzten Organisationsgrad der Frau-
en, geben jedoch keineswegs AnlaR, ,,Resignation der Arbeiterinnen gegeniiber der Organi-
sation’’ fiir ,,berechtigt’’ (130) zu halten; objektiv dienen solche Interpretationen dazu
(abgesehen davon, daR der Charakter der Organisation Gewerkschaft z.T. verkannt wird),

BewuRtseinsformen aus vorangegangenen Phasen der Klassenkémpfe fortzuschreiben.
(131)

Die Praxis der sozialen Kampfe der vergangenen Jahre dokumentiert eine wachsende Mo-
bilisierung der Arbeiterklasse zur Verteidigung ihrer konomischen Interessen und zum

126 Ebenda S. 2.

127 PR7OTOKOLL DER 8. FRAUENKONFERENZ DER IG METALL, Frankfurt/M.
11973 S Q113138

128 DIE FRAU IM STAAT, IM HAUSHALT UND FAMILIE, Ein Zahlenbericht aus der
amtlichen Statistik zitiert nach H, Deppe-Wolfinger/J.v.Freyberg, a.a.0., S. 330f.

129 BERICHT DER BUNDESREGIERUNG UBER DIE MASSNAHMEN ZUR VER-
BESSERUNG DER SITUATION DER FRAU, Tabelle Nr. 8, S. 112.

130 G. Brandt, u.a.: ZUR FRAUENFRAGE IM KAPITALISMUS, a.a.0., S. 154.

131 Die ,,Berechtigung der Resignation’” erscheint als von den Autoren G. Brandt u.a.
zuriickgefiihrt auf Ergebnisse einer Erhebung von 1968 bei der die Mehrheit (72%)
der Arbeiterinnen ,,Desinteresse” an Gewerkschaften duferten, 40% zutreffende
Angaben beziiglich der Aufgabe von Gewerkschaften machten und 7% eine direkte
Ablehnung duBerten (vgl. ,,Frau — Gesellschaft — Gewerkschaft”, a.a.O., S. 24f).
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Kampf um demokratische Strukturverdanderungen der Gesellschaft. Im Zusammenhang
damit ist das gesellschaftliche SelbstbewuRtsein und die politische Aktivitat der lohnab-
héngigen Frauen gewachsen. Wir fragen zunachst, wie sich die Septemberstreiks von 1969
auf sie auswirkten.

Zundchst ist die mogliche Voreinschatzung, dak Frauen ein die Bewegung hemmender
Faktor gewesen sein kénnten, zu widerlegen. Im Gegensatz zu den Gruppen der Angestell-
ten oder Meister verhielt sich die zwar geringe Zahl der beteiligten Frauen eindeutig solida-
risch. (132) AuRerdem — und das ist erstmalig in der Geschichte der BRD — veranderten
die Frauen ihre passive Haltung gegeniiber der Entlohnung, — ohne daR die Gewerkschaft
IG Metall initiativ gewesen ware, sie war vielmehr, wie durch die Septemberstreiks (iber-
haupt, von der Aktivitat der Mitglieder ihrer Organisation selbst iiberrascht. Die spontanen
Arbeitsniederlegungen lieBen die Frauen die jahrelang erfahrene Lohndiskriminierung und
auch ihr MiRfallen an der ungeniigenden Gewerkschaftspolitik artikulieren, wie z.B. fol-
gende Zuschriften zeigen:

.. ,,die Stimmung unter den Frauen im Betrieb ist fiir die Gewerkschaft nicht gerade giin-
stig. Sie unterhalten sich alle dariiber und sagen, daR wir schon iiber zehn Jahre die Leicht-
lohngruppen haben, und uns wurde damals gesagt, sie sollten nur eine Ubergangsldsung
sein.” Und: ,,Liebe Gertrud, (133) wir bekommen die Frauen sicherlich nicht zum Strei-
ken, aber das rechtfertigt doch die Gewerkschaft nicht, einen Teil ihrer Mitglieder ganz zu
vergessen. Sicher haben wir an den Lohnerhdhungen teilgenommen, aber die Kluft zwi-
schen unserem niedrigen Lohn (Gruppe | und 11} zu dem Ecklohn wird doch immer gro-
Rer.

Es sollten endlich Frauen in Nordrheinwestfalen in der Tarifkommission sein, wenigstens
als Gedachtnisstiitze, dal die Manner uns bei den Verhandlungen nicht vergessen.

Liebe Gertrud, vielleicht kannst du einiges dazu tun, daR endlich etwas getan wird.”” Und:
Liebe Gertrud Mahnke! Ich habe die Panoramasendung (134) gesehen iiber den Frauen-
lohn. Damit wurde mir richtig aus dem Herzen gesprochen. Nur habe ich mir gedacht:
Was tut denn meine Gewerkschaft, dal es mit der Frauenentlohnung besser wird? Auf al-
len Konferenzen haben wir Antrége auf Verbesserung der Frauenentlohnung gestellt. Ich
frage nun: Was geschieht mit diesen Antragen? Wirft der Vorstand sie in den Papierkorb?
Sind wir Frauen als Mitglieder so wenig wert, daR unsere Forderungen im Vorstand sowe-
nig ernst genommen werden? Bitte hiif uns doch und sprich mit Otto Brenner.” (135) Po-
sitiv hielt Gertrud Mahnke daher auf der VIl. Frauenkonferenz der IG Metall fest: ,,Die
spontanen Arbeitsniederlegungen in der Eisen- und Stahlindustrie riittelten endlich auch
die Frauen auf”. (136)

Damit wurde zumindest von einem wenn auch kleinen, so doch aktiven Teil der lohnab-
héngigen Frauen ihre individuelle Erfahrung verallgemeinert und fiihrte zu gewerkschaft-
lichem Engagement. Fiir diesen Teil ist die Mauer der stummen Mehrheit der Frauen
durchbrochen. Die historische Bedingtheit der Aussagen iiber das BewuRtsein lohnabhan-

132 Vgl die Darstellung der Krupp-Widia-Fabrik Essen mit 70% Frauenanteil in der be-
streikten Hartmetallabteilung in: DIE SEPTEMBERSTREIKS 69, Frankfurt/M.
1969, S. 104.

133  Gertrud Mahnke, Vorstandsmitglied der IG Metall (zur damaligen Zeit).

134 Eine die Empérung bestirkende Fernsehsendung ,,Panorama’” wurde vom ARD am
8.9.1969 unter dem Titel ,,Ist Frauenarbeit weniger wert? ’’ ausgestrahlt.

135 PROTOKOLL DER 7. FRAUENKONFERENZ DER IG METALL, Frankfurt/M.,
S. 166,

136 Ebenda.
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giger Frauen wie z.B. im Ifas-Report erweist sich: ,,Wenn auch die Frauen ein tiefes MiR-
trauen ihrer Stellung im WirtschaftsprozeR gegeniiber empfinden, so bleibt es doch unarti-
kuliert, Es duRert sich als Berufsmiidigkeit oder Resignation und in den lUberholten Ansich-
ten dariiber; daRR normalerweise eine' Frau nur fiir die Familie da zu sein habe. Aber es du-
Bert sich micht als Aktion gegen Vorurteile, fiir die eine reale Basis nicht mehr: besteht.”’
(137)

Die Frage nach dem Wie der Umwandlung der durch schleichende Unzufriedenheit wieder
ins Private konzentrierten Energie in solche, die sich in aktivem gewerkschaftlichen Han-
deln niederschlagt, ist gewil auch die nach offensiver Gewerkschaftspolitik fir die Inter-
essen der Frauen. Nicht zu (ibersehen bleibt dié Tatsache, daB arbeitende Frauen seit den
Septemberstreiks und verstarkt in der Folgezeit ihre jahrelange Lohndiskriminierung nicht
mehr passiv erleiden, sondern auch, daf sie ein MiRfallen an diesbeziiglich ungeniigender
Gewerkschaftspolitik artikulieren. Aus Protokollen der DGB-Kongresse und Bundesfrauen-
konferenzen der Einzelgewerkschaften ist zu entnehmen, daR sich die Erkenntnis der spe-
zifischen Diskriminierung der Frauen am Arbeitsplatz, in anceren Lebensbereichen und
ihre gesamtgesellschaftliche Bedingtheit schon seit geraumer Zeit durchsetzte, doch auf
dem halben Weg der verbalen Parteinahme iiberwiegend stehen blieb. So kann von einem
kampferischen Einsatz fiir die Frauen durch die Gewerkschaften noch nicht gesprochen
werden, sicherlich mitbestimmt durch den geringen gewerkschaftlichen Organisationsgrad.
Dennoch: Es ist z.B. kein Fall bekannt geworden, wo die Gewerkschaften die Lohngleich-
heit der Frau mit dem Mittel der Streikandrohung durchzusetzen versucht hatten.

Bestimmte Teilerfolge in der Zuriickdrangung der Lohndiskriminierung wurden z.B. auf
der VII. Frauenkonferenz der |G Metall bekannt, wie: Anhebung der unteren Lohngrup-
pen um einige Prozent in wichtigen Tarifgebieten des Metallbereichs, (138) Verbesserung
des Lohngruppenschliissels (139) und die ersatzlose Streichung der Lohngruppen 1 und 2
(140). In der Tarifbewegung 1972/73 wurden — laut Protokoll der VII. Frauenkonferenz
der {GM (141) — durch Wegfall der unteren Lohngruppen bzw. Anhebung der Relation
zum Ecklohn weitere Schritte auf dem Wege zur Lohngleichheit unternommen.

Seit der Krise 1966/67 verscharften sich die sozialdskonomischen Auseinandersetzungen.
Neue 6konomische Krisenmerkmale (internationale Wahrungskrise, Preisanstieg, Stagna-
tionstendenzen, Strukturkrisen) und die partielle Zuriickdrangung der scharfsten Formen
des Antikommunismus (speziell durch die Friedenspolitik der sozialistischen Staaten) tru-
gen weiter zur Desillusionierung mancher Teile der Arbeiterklasse iber den kapitalisti-
schen Charakter des Gesellschaftssystems der BRD bei. Neue Ziige des politischen Engage-
ments bestimmten die Kdmpfe der Arbeiterschaft insgesamt im Jahre 1972, Festzuhalten
sind dabei die haufig mit Arbeitsniederlegungen, Kundgebungen und Demonstrationen
verbundenen Willenskundgebungen im April/Mai 1972, die als politisches Votum gegen
den MiBtrauensantrag der CDU/CSU und zur Unterstiitzung der sozialliberalen Koalition
gesehen werden missen. Wenn nicht direkt durch die Teiinahme an diesen Aktionen, so
kann doch bei den Frauen ein ahnliches Votum vermutet werden, nicht zuletzt deshalb,
weil — wie Wahlanalysen ergaben — besonders das Wahlverhalten der Frauen der sozialde-
mokratisch gefihrten Regierung im Winter 1972 zum Erfolg verhalf. (142) Es kann daher

187 Zitiert von Anke Fuchs in: PROTOKOLL DER 8. FRAUENKONFERENZ DER
IG METALL, Frankfurt/M. 1973, S. 133.

138 Schleswig-Holstein, Bayern, Hessen, Brcmen/Bremerhaven

139 Rheinland-Pfalz, Niedersachsen, Berlin. .

140 Tarifgebiet Lippe, Nordrhein-Westfalen.

141 PROTOKOLL DER 8. FRAUENKONFERENZ..., a.a,0., S. 285 f.

142 Ebenda S. 141.
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als sicher gelten, daB auch die Frauen viele konkrete Hoffnungen auf merkliche Verbesse-
rungen ihres Einkommens und ihrer sozialen Lage mit der SPD/FDP-Regierung verbanden.

Die durch den Reallohnabbau im wesentlichen motivierten Arbeitskampfe 1973 bezogen
auch Frauen in die gewerkschaftlichen und betrieblichen Aktionen um Lohnerhohungen
und Teuerungszulagen ein. Im nordrhein-westfalischen Tarifgebiet der metallverarbeiten-
den Industrie wurde durch den Wegfall von Lohngruppe | und der Anhebung von Lohn-
gruppe Il ein Schritt vorwarts zur Abschaffung der verschleierten Fradenlohngruppen ge-
tan. Neben Forderungen zur Abwendung der negativen Folgen der Inflation, der Beendi-
gung der Lohndiskriminierung wurden als qualitativ neue Forderungen solche zur Verbes-
serung der Arbeitsbedingungen von den Frauen mit erhoben; und zwar bei vielen betriebli-
chen Aktionen, herausragend beim ,,Hella”-Streik in Lippstadt und in Neuss beim Kampf
der ,,Pierburg’’-Belegschaft. Wichtig fiir diese und die Kampfe insgesamt ist die Einbezie-
hung gerade von auslandischen Arbeitern und Arbeiterinnen, die sehr aktiv waren und oft
auslosend wirkten. Von Bedeutung fir die Aktivierbarkeit der Frauen ist auch, dalk, wie
die Streiks 1973 zeigten, die Bewegung sich durch eine groRere Breite auszeichnete und
auf Klein- und Mittelbetriebe ausweitete, in denen die Mehrheit der Frauen beschaftigt
ist. (143)

Mit der Diversion des einheitlichen Widerstandes durch die herrschende Klasse wachst die
Bedeutung des ideologischen Kampfes und der meinungsbildenden Instrumente. Gerade
jetzt ist daher eine Uminiiinzung der an kapitalistische Verhaltnisse gebundenen Frauen-
frage in eine Geschlech:grrfrage vOllig fehl am Platze. Unsere Darstellung zeigt, daR die Dis-
kriminierung der Frau, als eine Quelle des Mehrwerts und des Extraprofits, gesellschafts-
spezifisch und nicht physiologisch bedingt ist. Es ist ein Trugschlu, Frauen als eine durch
das Merkmal des Geschlechts zusammengehorige separate in sich homogene Klasse anzuse-
hen (so von einigen Feministinnen in Frauengruppen der BRD inhaltlich vertreten). Diese
Auffassung fiihrt zu ~ler unsinnigen Konseqguenz, dal® Frauen — analog zum Befreiungs-
kampf der Arbeiterklasse {(die in diesem ProzeR alle Klassenherrschaft iberhaupt aufhebt)
— qua eigener weiblicher Klasse ihre Unterdriickung durch Aufgabe ihres Geschlechts auf-
heben konnten, und damit das die Menschheit krénende Ziel erreicht sei. Fur eine femini-
stische Argumentation, die sich gegen das Patriarchat als quasi Uberhistorisches wendet,
scheinen im ersten Mcment fir die inferiore Stellung der Frau bezeichnende Phanomene
wie das folgende zu sprechen: ,,Es sind namlich vorwiegend Manner, die die Arbeit der
Frauen als Prifer, Zeitnehmer, Einrichter und Meister kontrollieren. Gleich an einem der
ersten Tage sah ich (P. Schneider) so einen Zeitnehmer, wie er sich mit seiner Stoppuhr
neben einer Frau aufstellte, immer abwechselnd die Hande der Frau mit dem Zeiger auf
seiner Uhr vergleichend. Wahrend der Frau der Schweif3 iber das Gesicht lief und ihre Au-
gentusche und ihr gemaltes Schonheitspflasterchen in dunklen Strahnen iiber die Backen
floR ...”" (144)

Es kann keine Frage des defaitistischen Ausharrens sein, auch nichit des wiederhoiten Be-
dauerns ,,sclange die Manner nicht erkennen’” (145), sondern nur des Kampfes, der mit
den Mannern gemeinsam zu fihren sein wird, damit die Diskriminierung der Frauen zu-
rickgedrangt, ja aufgehoben wird. Dabei liegt es zunachst bei den Frauen, sich uber ihre
Stellung in der Gesellschaft gegeniber dem Mann Klarheit zu verschaffen und so an der
Befreiung aktiv teilzunehmen. Die Verwirklichung der Forderungen der Frauen — auch

143  DKDP-Bezirkssekretariat Ruhr-Westlalen: ,,Zur Einschilzung der Sommerstreiks
1973, in: FACIT 32, Dez. 1973, S. 16 {1,

144 P. Schneider:s FRAULEN BEI BOSCH, zitiert nach G. Brandt u.a.: ZUR FRAUEN-
IFRAGE IM, KAPITALISMUS, a.a.0., 5. 139,

145  G. Brandt u.a.: ZUR FRAUENFRAGE..., a.4.0., S. 139.

90

von progressiven Kraften im DGB vertreten — st engstens verflochten mit sozialen Ver-
be:'sserur?.gen der Lage der Arbeiterklasse auch auRerhalb der Produktion (Infrastruktur
Kindergarten u.a.). Durchgreifende Erfolge sind jedoch nicht zu erpartnern, sondern m’ijs-
sen{ c}er Realitat des staatsmonopolistischen Kapitalismus entsprechend in'den Zentren
pohtlsch-ékonomischer Machtkonzentration errungen werden. In diesen'w Rahmen von de-
mokratischen und antimonopolistischen Veranderungen ist die nicht systemneutral ver-
standene N!itbestimmung eine wichtige Kampfaufgabe. Der Einsatz von Frauen in der in
der BRD h|§torisch gewachsenen Mitbestimmungsbewegung liegt in ihrem objektiven [n-
tfzresse. ‘BIS jetzt ist er jedoch auf Diskussionen in den Reihen der gewerkschaftlich-betrieb-
Ilch_ e{k‘tlven weiblichen Interessenvertreter bé‘schrénkt. Das Votum lautet eindeutig fiir die
parltatlschg Mitbestimmung. So wurde von den Delegierten der VIH. Frauenkonferenz der
IG Metall einstimmig die Forderung an Bundesregierung und Bundestag angenommen
,,u_mgehend die paritatische Mitbestimmung in den GroBbetrieben einzufiihren und deIn
Wirtschaftsminister von Nordrhein-Westfalen, Riemer, sowie die FDP dringend anzuhalten,

:};fe\;\/irklichkeitsfrgmde Haltung bei der paritatischen Mitbestimmung zu iiberpriifen.”

l?er Linter kapitalistischen Produktionsverhaltnissen gegebene Antagonismus von Produk-
tivkraften und Produktionsverhéltnissen, der alle politischen und sozialen Bereiche déé Le-
bens durchdringt, bringt ein rasches Anwachsen der Zahl der Lohnarbeiter und e"ine relati-
ve Verschlechterung ihrer Reproduktionsbedingungen hervor, sowoh! der individuellen als
auch ggsellschaftlichen. Er akzeleriert, wenn auch nicht in mechanischer Weise, das Be-
wt_JIStseln von der historischen Begrenztheit des Prinzips gesellschaftlicher Prod’uktion bei
privater A‘neignung. Ein Ergebnis der Verwertungsbedingungen des Kapitals und der wis-
senschaftlich-technischen Entwickiung in der BRD ist die wachsende Berufstatigkeit der
F‘rau, begleitet von ihrem vermehrten Interesse an einer beruflichen Tatigkeit und qualifi-
zlgrte'n Ausbildunq. Im Verlauf der weiteren Entwicklung, in der auf der einen Seite durch
l?lskrm}mierung und Ausbeutung Frauen neuen Belastungen und Konflikten ausgesetzt
sind, wiéchst jedoch andererseits die Potenz der Starkung ihres SelbstbewuRtseins und der
Erk.enptnis ihrer Lage. Sie wird verkniipft sein mit der vermehrten Einbeziehung der Frau-
en in 6konomisch-politische Auseinandersetzungen der Arbeiterk|asse insgesamt. Die dar-
aus gewonnenen Impulse werden zur Forcierung des Kampfes um Gleichberechtigung bei-

tragen durch seine Verbindung mit dem Einsatz der angi i
) gesamten lohnabha
und ihrer Gewerkschaften., OPiATg Rt

146 PROTOKOLL DER 8. FRAUENKONFERENZ, a.2,0., S. 344f.
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Robert Katzenstein

Zur Monopolproblematik

Ein Beitrag zur Diskussion um den Staatsmonopolistischen
Kapitalismus

In der Kritik an der Theorie des staatsmonopolist:schen Kapitalismus (SMK) wird eine
Fille von Fragen angeschnitten. Es ist unmaoglich, hier auf alle Probleme einzugehen, die
dabei eine Rolle spielen. Von einer gewissen zentraler: Bedeutung scheint mir jedoch die
Monopolproblematik zu sein: sie soll daher hier vor allem angesprochen werden.

Ich méchte das Thema noch etwas weiter abgrenzen. Untersucht man das Monopol, so
stol3t man darauf, daR es als Erscheinung und in seinen Folgen durchaus unterschiedliche,
ja gegensatzliche Seiten aufweist und Prozesse auslost. Es hebt die Konkurrenz auf und
ist zugleich Instrument der Konkurren-, es enthélt eine Tendenz zur Stagnation in der
Entwicklung der Produktivkrifte und ist zugleich die Basis einer schnellen Entwicklung
der Produktivkrafte, Betont man bei der Untersuchung eine dieser Seiten tesonders —
und jede Analyse mul} dies notwendigerweise tun, weil sie stets einen besonderen Aspekt
der Problematik priift —, so wird daraus oft auf eine einseitige Beschranktheit der Auffas-
sung geschlossen. Das geht soweit, dall man sogar einen Gegensatz zwischen der Lenin’

schen Imperialismustheorie und der Theorie des staatsmonopoilistischen Kapitalismus kon-

statiert. (1) Sicherlich ist das dem Uberschwang der Polemik zuzuschreiben, aber dahinter
steckt doch die Vermutung, man boge sich die Theorie zurecht, wie es einem gerade passe
oder von den Erscheinungen der Wirklichkeit aufgezwungen werde. Tatsichlich aber ist

es die Wirklichkeit, die vielfaltige Gesichter tragt. Mit dieser Frage will ich mich daher hier
besonders beschaftigen. Man kann die Wirklichkeit nicht theoretisch verallgemeinernd er-
fassen, wenn man sie nicht in ihrer Vielseitigkeit, scheinbaren und echten Widerspriich-
lichkeit erfaRt, Verallgemeinern heil3t nicht, von den verschiedenen Seiten der Wirklich-
keit abzusehen, sondern von ihren nebensachlichen, nicht allgemeingiiltigen Erscheinun-
gen zu abstrahieren. Dabei kdnnen aber natirlich, je nachdem auf weiche Frage die Ana-
lyse speziell gerichtet ist, in dem einen Zusammenhang Faktoren besonders hervorgeho-
ben werden, die in einem anderen Zusammenhang nachgeordnete Bedeuty ng haben.

Betrachten wir die Frage vom Standpunkt der Bildung des Begriffs Staatsmonopolistischer
Kapitalismus. Die Frage der Begriffsbildung und, damit zusammenhangend, der Heraus-
hebung verschiedener Entwicklungsstadien des Kapitalismus, ist zu einem Streitpunkt ge-
warden. Man mag der Ansicht sein, dgﬂ der Begriff ,,staatsmonopolistischer Kapitalis-
mus’’ noch keineswegs die beste aller moglichen verallgemeinernden Kennzeichnungen

des heutigen Kapitalismus ist, aber mir scheint, dal im Laufe der bisherigen Diskussion
noch kein Begriff erarbeitet wurde, der die Wesensmerkmale des Kapitalismus in seinem
heutigen Entwicklungsstadium knapper und treffender zum Ausdruck bringt.

1 Vgl. Margaret Wirth: ,,Zur Kritik des staatsmonopolistischen Kapitalismus’’, in:
PROBLEME DES KLASSENKAMPFS, H.8/9 1973, S. 18.
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Wenn wir eine Gesellschaftsordnung begrifflich fassen wollen, so gehen wir doch von dem
sie bestimmenden Grundverhaltnis aus. Wir sprechen von Kapitalismus, weil diese Gesell-
schaftsordnung in allen ihren Seiten und Erscheinungsformen und in ihrer Entwicklung,
ihren EntwicklungsgesetzmaRigkeiten, vom Kapitalverhaltnis als einer spezifischen Form
des Ausbeutungsverhaltnisses gepragt wird. (Unter Kapitalverhaltnis verstehen wir nicht
die kapitalistischen Verhaltnisse schlechthin, sondern, eng begrenzt,“die spezifische Form,
die das Ausbeutungsverhdltnis auf einer bestimmten Entwicklungssttife der gesellschaft-
lichen Produktion erhalten hat.)

Das Kapital ist kein Ding, sinnlich greifbar und unveranderbar. Es ist ein gesellschaftliches
Verhiltnis, das sich dinglich materialisiert und das sich iber seine materielle Gestalt ver-
wirklicht. (2) Es ist ein Ausbeutungsverhaltnis, das sich (iber das Privateigentum an den
Produktionsmittein als Grundlage der Aneignung des Mehrprodukts realisiert, also des
Produkts, das der Arbeiter iiber das zu seiner eigenen Erhaltung notwendige Produkt hin-
aus schafft. Privateigentum an den Produktionsmitteln und Lohnarbeit charakterisieren
dieses Verhaltnis.

Mit dem Monopol aber kommt ein neues Moment in den Ausbeutungsprozef. Der 6ko-
nomische Zwang, auf dem es bisher beruhte, wird durch 6konomische Macht erweitert.
Wenn sich eine Gruppe von Kapitalen zum Monopol zusammenschlie@en konnen, so ist
ihre Kraft Mehrwert an sich zu ziehen groRer als es nur der Summe der Einzelkapitale
entspricht. Diese Kraft beruht zwar nach wie vor auf dem Eigentum der zum Monopol
zusammengeschlossenen Kapitale an den Produktionsmitteln, aber zugleich auch auf der
Beherrschung ganzer Zweige der gesellschaftiichen Produktion. In einer hochgradig ver-
gesellschafteten Produktion, in der ihre verschiedenen Zweige mehr oder weniger eng ar-
beitsteilig verflochten und voneinander abhéngig sind, bedeutet dies die Beherrschung be-
stimmter Zusammenhénge des gesellschaftlichen Reproduktionsprozesses. Wer Stahl ver-
braucht, kann am Stahlmonopol nicht vorbei, ist den von ihm gesteliten Bedingungen un-
terworfen, wer Energie verbraucht, denen des Energiemonopols, wer Waren massenweise,
in gesellschaftlichen-GréRenordnungen herstellt, denen des Verkehrs-, Nachrichten- oder
Handelsmonopole usw. Die Kraft zur Aneignung von Mehrwert, die das Eigentum also
verstarkt. Es verandert die Verteilung des Profits. (3) Reduzierte die Konkurrenz vorher
den Anteil jedes einzelnen Kapitals am gesellschaftlichen Gesamtprofit auf den seinem re-
lativen Anteil am gesellschaftlichen Gesamtkapital entsprechenden durchschnittlichen

Profitteil, so vermag das Monopol, kraft seiner 6konomischen Machtstellung, diese Gesetz-

maRigkeit zu durchbrechen und sich einen zusatzlichen Profitteil anzueignen. Das Mono-
pol erweitert aber auch den AusbeutungsprozeB, denn es vermag; aus demselben Grunde,
Wertteile aus Bereichen an sich zu ziehen, in denen die Arbeitskraft und das Eigentum an
den Produktionsmitteln noch vereinigt sind und die daher vorher nicht der Ausbeutung
unterlagen, z.B. aus der Landwirtschaft.

Untersucht man das Kapitalverhaltnis heute, so zeigt sich erneut eine Veranderung. Der
biirgerliche Staat wird massiv in der Wirtschaft tatig. Er entwickelt bestimmte, fir den
GesamtreproduktionsprozeR des Kapitals und fiir seine Verwertung unentbehrliche Be-
reiche und er iiberzieht die gesamte Wirtschaft mit einem Netz von MaRBnahmen, mit de-
nen er in den ProzeR der Profitaneignung und -verteilung eingreift. Ich will hier nicht auf
Einzelheiten der staatlichen Tatigkeit eingehen. Wichtig ist, daR er zu einem bestimmen-

2 Vgl. Karl Marx: ,,Das Kapital”’, MEW Bd. 25, S. 822.

3 Die Unterscheidung zwischen Mehrwert und Profit ist in unserem Zusammenhang
ohne Belang.
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den EinfluBfaktor fiir die Bewegung und die Verwertung des Kapitals geworden ist. (4)
Wichtig ist in unserem Zusammenhang ferner, da es sich um Moncpolbedingungen han-
delt, wenn der Staat in der Wirtschaft Bedingungen setzt, die auf die Bewegung des Ka-
pitals gerichtet sind; siesind gegen das ungehemmte Wirken des Konkurrenzmechanismus
gerichtet und bewirken eine Umverteilung von Nationaleinkommen, d.h. eine Verteilung
entgegen der sich aus dem inneren Mechanismus des Kapitalismus ergebenden Verteilung.
Der Staat handelt dabei kraft staatlicher Gewalt. Er kann in diesem ProzeR alle Klassen
und Schichten und alle Bereiche der Wirtschaft erfassen, unabhangig von den sich aus dem
gesellschaftlichen Zusammenhang der Produktion oder 6konomischen Einzugsbereichen
ergebenden Beziehungen, die die Macht des Monopols in dieser Hinsicht begrenzen. Vom
Standpunkt des Kapitalverhéltnisses aus gesehen, ist also ein neues Moment in den Me-
chanismus der Aneignung und Verteilung des Profits einbezogen worden, das der auRer-
o6konomischen Gewalt. (5)

Das Kapitalverhaltnis hat also eine Entwicklung durchgemacht. Es ist dadurch in seinem
Wesenskern nicht verandert worden. Das Privateigentum an den Produktionsmitteln ist
die Grundlage der Aneignung fremder Arbeit geblieben; obwohl die Verbindung Eigen-
tum an den Produktionsmitteln und Arbeitskraft schon nicht mehr ausreicht, um vor Aus-
beutung geschiitzt zu sein. Aber an der Tatsache, daR es Basis der Ausbeutung ist, andert
auch die Einbeziehung des Staates in den kapitalistischen VerwertungsprozeR nichts. Der
gesellschaftliche ReproduktionsprozeR bleibt kapitalistischer ReproduktionsprozeR, d.h.
er ist zugleich VerwertungsprozeB des Kapitals und die staatliche Einwirkung vollzieht
sich zugunsten und iiber den Mechanismus der Kapitalverwertung. Diese Veranderungen
mul man auch begrifflich erfassen, denn das Gesicht der kapitalistischen Gesellschaftsord-
nung wird eben nicht mehr in allen ihren Seiten und in ihrer Bewegung von der alten
Form des Kapitalverhaltnisses, sondern es wird von der monopolistischen und staatsmo-
nopolistischen Form dieses Verhaltnisses bestimmt. Es ist diese Veridnderung in dieser
6konomischen Basis, durch die sich der Kapitalismus zum Imperialismus gewandelt hat.

Soweit zur Begriffsbildung. Ich habe diese Frage behandelt, um zu zeigen, daR} die Theorie
des staatsmonopolistischen Kapitalismus aus der Entwicklung des Kapitalverhiltnisses
keineswegs ableitet, daB sich das Wesen des Kapitalismus grundsatzlich verandert hatte.
Das ist notwendig, um MiRverstandnisse bei den folgenden Ausfiihrungen zu vermeiden.
Es kennzeichnet die allgemeine Basis, auf der sich der ReproduktionsprozeR vollzieht, als
kapitalistischen ReproduktionsprozeR. D.h. die stofflichen Bedingungen der Reproduk-
tion werden nach wie vor kapitalistisch hergestellt, iiber die einzelnen Kapitale, unter dem
Gesichtspunkt ihrer ,,angemessenen’’ Verwertung und vermittelt iiber die Konkurrenz.(6)
Aber dennoch bringt der VergesellschaftungsprozeR der Produktion hier neue Momente
ins Spiel, die man nicht einfach tbersehen kann. Das einzelne Kapital kann eben nicht

4 Die Grofienordnungen sind beeindruckend: Allein iiber den Staatshaushalt werden
rd. 45% des Nationaleinkommens erfafit: gegeniiber ca. 5% im Jahre 1850. Subven-
tionen und steuerliche Vergiinstigungen (fiir die Wirtschaft, also ohne Sparprimien
u. dgl.) erreichen seit Mitte der sechziger Jahre eine Grofe die etwa der der gesam-
ten Investitionen in der Verarbeitenden Industrie entspricht. Berechnet nach: Sta-
tistisches Jahrbuch fiir die BRD 1965 ff; Walther G. Hoffmann: DAS WACHSTUM
DER DEUTSCHEN WIRTSCHAFT SEIT DER MITTE DES 19. JAHRHUNDERTS,
Berlin/Heidelberg/New York, 1965; DIE ZEIT, Nr. 9 v, 23.2.1973.

5 Vgl. Giindel, Heininger, Hess, Zieschang: ZUR THEORIE DES STAATSMONOPO-
LISTISCHEN KAPITALISMUS, Berlin 1967.

6 Vgl. M. Wirth, a.a.0., S. 19; selbst das gilt nicht mehr uneingeschrinkt, denn in zu-
nehmendem Mafie muf der Staat fiir ihre Herstellung Sorge tragen.,
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mehr frisch und frei drauflos produzieren und erst auf dem Markt feststellen, ,,ob das, was
es unter fur es selbst quantitativ angemessenen Gesichtspunkten produziert hat, auch den
qualitativen, gebrauchswertmaBigen Anforderungen der Gesellschaft entspricht. (7) Bei
dem erreichten Vergesellschaftungsgrad der Produktion muR ihre Entwicklung planmaRig
organisiert werden, wenn sich die notwendigen stofflichen Beziehungen des Reproduk-
tionsprozesses nicht in chaotischer, katastrophenartiger Form herstellen sollen. Die Dis-
proportionen zwischen der Produktions- und der Marktentwicklung stellen sich so unmit-
telbar und so sprunghaft ein und sind von so ginsch neidender Bedeutung, daR das Kapital
sich diesen Bedingungen anpassen muf, wenn es sich als Kapital, als Mehrwert heckender
Wert, iberhaupt verwirklichen will. Es tut dies, indem es zunachst die Konkurrenz und
dann auch die Anarchie der Produktion in gewissen Beziehungen verdrangt. Die Beherr-
schung von Produktion und Markt in bestimmten GroRenordnungen und Zusammenhan:
gen und die planmaRige Organisation der Produktion innerhalb dieser — an Umfang ge-
sellschaftliche GroRenordnung erreichenden und stets wachsenden Spharen, ist zur Be-
dingung seiner Verwertung geworden. Daraus folgt nicht, daB die Anarchie der gesell-
schaftlichen Produktion aufgehoben wiirde. Sie wird nur vom Kapital verdréangt, d.h. in
seinem Rahmen und soweit ihm diese als Zwangsgesetz seiner Verwirklichung aufgezwun-
gen wird. Diese Notwendigkeit der Planung als Bedingung der Kapitalverwertung ent-
springt dem gesellschaftlichen Charakter der Produktionsmittel, speziell der Arbeitsmittel,
wahrend der gesellschaftliche Charakter der Produktion nur Anerkennung findet, soweit
dies durch den ersteren bedingt ist. Wenn sich der Stahikonzern Thyssen den Maschinen-
baukonzern Rheinstahi angliedert, dann geschieht das eben nicht mehr nur, weil ,.er sich
selbst aus dem allgemeinen ProzeR der Angleichung der Profitraten herauszuhalten’’ ver-
sucht (8), also weil er nach hochster Verwertung strebt, wie dies jedes Kapital zu allen
Zeiten kapitalistischer Entwicklung getan hat, sondern er tut das auch, um im Verarbei-
tungsbereich verankert zu sein, um eben im Absatz seiner Erzeugnisse nicht mehr unkon-
trollierten Marktbedingungen unterworfen zu sein. Die Beherrschung dieser Zusammen-
hinge, in diesen Grenzen aber auch in diesem Umfange, und die planmaRige Organisation
der Produktion in diesem Rahmen ist Bedingung seiner Verwirklichung als Kapital.

Hier treten also ganz neue Momente im Reproduktionsprozef des Kapitals zutage. Die
stofflichen Reproduktionsbedingungen, gesellschaftlich gesehen, konnen iber die kapitali-
stische Privatproduktion und folglich reguliert tiber die Kapitalverwertung, nur noch her-
gestellt werden, wenn das Kapital die Produktionsentwicklung schon in gesellschaftlichen
GroRenordnungen planmaRig organisiert. Und selbst das gilt heute nicht mehr uneinge-
schrankt. Heute gibt es bereits eine ganze Reihe von Zweigen und Prozessen, die friher
Spharen der Kapitalbewegung waren und die heute staatlich entwickelt werden miussen,
weil sich in ihnen, zumindest in der Entwicklungsphase, das Kapital nicht verwerten kann.

'Was fiir die Anarchie gesagt wurde, gilt auch fiir die Konkurrenz. Als Ausbeutungsverhalt-
nis betrachtet, liegt es auf der Hand, daR das Kapital Moglichkeiten zur Profitsteigerung,
wie das Monopol sie bietet, nicht ungenutzt lassen wird, sobald die Bedingungen dafiir
herangereift sind. Sobald der KonzentrationsprozeR soweit gediehen ist, daR in einer Bran-
che eine tiberschaubare Zah! von Unternehmen den entscheidenden Teil der Produktion
stellt, ist es nur noch eine Frage der Zeit, bis die Kapitale die Chance ergreifen, die sich
ihnen hier bietet und bis sie die Konkurreni ausschalten, um auf diese Weise ihre Verwer-

tung zu erhohen.

7 Ebenda.
8 Ebenda.
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Man muR zwischen dem Monopol als allgemeiner Form des Kapitalverhéltnisses und dem
einzelnen Monopol in seiner konkreten Form genauso unterscheiden, wie man zwischen
dem Kapital schlechthin, als Ausbeutungsverhaltnis, und dem einzelnen Kapital unter-
scheiden muR, also der Form,in der sich das Kapitalverhaltnis konkret materialisiert. Als
Kapitalverhaltnis wird das Monopol von den Wesensmerk malen und Triebkraften dieses
Verhaltnisses gepragt. Seine Zielsetzung ist dis.Steigerung der Verwertung und in diesem
Zusammenhang die Ausschaltung von Faktoren, die dieses Ziel beeintrachtigen — eben
der Konkurrenz. Das Band, das das Monopol zusammenhalt, es in seiner Entstehung, in
seiner Festigkeit, in seiner Stellung gegenuber anderen Monopolen und in seiner Auflosung
bestimmt, ist die Kapitalverwertung. Von diesem Gesichtswinkel aus mufd man das Monaos
pol betrachten, wenn man es in seinem Verhaltnis zur Konkurrenz bestimmen will. Es
hebt, um mit Lenin zu sprechen, die Konkurrenz auf eine hohere Stufe. An die Stelle der
freien Konkurrenz setzt es die monopolistische Konkurrenz. Das ist ein gewaltiger Unter-
schied. Das erste Monopol in Deutschland, das Eisenmonopol, aus dem Konzentrations-
grad der Produktion einerseits und der Zuspitzung der kapitalistischen Produktionswider-
spriiche andererseits entstanden, war von vornherein so aggressiv, dafd es die englische
Konkurrenz sogar auf ihrem heimischen Markt bedringte. Wie solite diese sich dagegen
wehren, wenn nicht ebenfalls durch das Monopol? Das Ergebnis war zunachst ein zeitwei-
liges internationales Eisenkartell. (12) D.h. liber die monopolistische Konkurrenz selbst
wird das Monopol zum Zwangsgesetz erhoben, dem sich kein Kapital entziehen kann, so-
bald die Bedingungen fiir die Herausbildung des Monopols einmal gegeben sind. Das ist
die eine Seite seiner schlieRlichen allgemeinen Verfestigung als Form des Kapitalverhalt-
nisses. Die andere Seite ist, daB es zur notwendigen Basis der Entwicklung der Produktiv-

krafte auf kapitalistischer Grundlage wird.

Man muR sich die Situation, in der sich das Kapital bei hohem Vergesellschaftungsgrad
der Produktion befindet, einmal vor Augen fuhren. Je weiter der Vergesellschaftungspro-
zeR der Produktion fortschreitet, umso kostspieliger werden die Anlagen. Der Umfang des
vorzuschieBen@en Kapitalminimums wachst. Der Zwang zur Massenproduktion steigt und
gleichzeitig wachst die Diskrepanz zwischen der Sprungshaftigkeit der Kapazitatsausdeh-
nung und dem im Vergleich dazu langsamen Wachstum des Marktes. Es braucht mehr Mit-
tel und es braucht mehr Zeit, um die Riesenanlagen zu errichten und es braucht Zeit, ehe
sie voll ausgelastet werden kénnen. Wenn etwa ein Dutzend Kapitale 60 % der Produktion
einer Branche stellen, so ist die Grundlage und der Anreiz zur Monopolbildung gegeben.
Das Gesetz der Durchschnittsprofitrate kann durchbrochen, mehr Profit durch das Mono-
pol angesaugt werden. Die volle Realisierung des in den modernen Anlagen liegenden Pro-
titsteigerungspotentials wird aber erst mit der Ausschopfung ihres Produktionspotentials
erreicht. Daraus erklart es sich, daR die Monopole schon in der ersten Phase ihrer Heraus-
bildung nicht nur Instrument einer zusatzlichen Aneignung von Profit waren, sondern zu-
gleich auch Instrument der Verdrangung der kieineren Kapitale, die dem Komplex mono-
polistischer Profitansaugung und gleichzeitig der Anwendung hochgradig gesellschaftlicher
Produktivkrifte im Wege standen. Zu diesem Zeitpunkt war das Monopol auch noch rela-
tiv unstabil. Es liegt im Wesen des Kapitals begriindet, dal jedes einzelne der zum Mono-
pol zusammengeschlossenen Kapitale das Monopol sprengen mufte, sobald dieser Rah-
men fir die Entwicklung der eigenen Verwertung und der eigenen Expansion zum Hemm-
nis wurde. (13) Die Problematik, vor die das Kapital in seiner eigenen Entwickiung durch

Der Sozialismus des Herrn Bismare kK, MEW Bd. 19, Berlin 1962,

12 Vgl F. Engelst
Das Kapital”, Bd. 111, MEW Bd. 25, Berlin 1964,

S 167 (1. und ders. in K. Marx: ,,
S. 454.
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e, drin nzerne in dep Vordergrund, verandern ihre GroRenordnungen
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riick bis ihnen schlieRlich der Spielraum fir die weitere Entwicklung der Produktivkrafte
fehlt, d.h. bis sie in ihrer Verwertungs- und damit auch Expansionskraft soweit untergra-
ben sind, daR sie in der einen oder anderen Form aufgesogen werden kénnen oder sich
mit anderen Konzernen vereinigen missen, wenn sie nicht untergehen wollen. Auf diese
Weise vollzieht sich, durch die Wechselwirkung vieler Umstande und eqwicklungen, der
ZentralisierungsprozeR des Kapitals, der neue Mdglichkeiten fiir die Anwendung moderne-
rer, hochgradig gesellschaftlicher Produktivkrafte er6ffnet. Er vollzieht sich stets unter
dem zwingenden Druck der Konkurrenz, ohne jedoch das Monopol als bestimmendes Ele-
ment der kapitalistischen Produktionsverhaltnisse zu untergraben.

Die Prozesse, die sich in diesem Zusammenhang abspielen, sind auRerordentlich vielfaltig
und sie schlieRen die scharfe Gegensatzlichkeit der Konzerninteressen innerhalb eines mo-
nopolisierten Bereichs durchaus ein. Der Stahlwerkskomplex FOS, Sidfrankreich, zum
Beispiel, wurde urspriinglich allein vom Konzern Wendel-Sidelor in Angriff genommen
und zwar ausdriicklich gegen den Konkurrenten Usinor gerichtet. Erst als das Projekt,
trotz erheblicher staatlicher Forderung, die Finanzkraft des Konzerns auszuhchlen be-
gann, war er gezwungen, seinen Konkurrenten Usinor daran zu beteiligen. Damit wurde
zugleich die Zentralisation des Kapitals beider Konzerne eingeleitet, die zusammen zwei
Drittel der franzosischen Stahlindustrie beherrschen. Das Beispiel zeigt auch, daR die Ge-
gensatzlichkeit dieser beiden Konzerne so groR war, da8 nicht einmal das gemeinsame in-
teresse gegeniiber der westdeutschen Konkurrenz imstande war, sie zu liberlagern; denn
erst gemeinsam erreichen sie eine GroRenordnung, die ihnen eine den westdeutschen Kon-
zernen ebenbiirtige Konkurrenzposition erméglichen kann (ich komme darauf zuriick). Es
gehort also ein zwingender Druck dazu, die notwendigen Zentralisationsprozesse in Gang
zu setzen.

Kehren wir jetzt kurz zur Frage Monopol und 6konomische Gesetze zuriick. Je mehr das
Monopol zum bestimmenden Element der kapitalistischen Produk tionsverhaltnisse gewor-
den ist, umso starker ist sein EinfluB auf die Durchsetzungsweise der 6konomischen Ge-
setze. Es hebt diese Gesetze nicht auf, aber es modifiziert ihre Wirkungsformen. Nehmen
wir das Gesetz des Durchschnittsprofits. Setzt sich dieses Gesetz auch heute noch durch?
Dariiber gibt es unter marxistischen Okonomen sehr unterschiedliche Auffassungen. M.E.
kann man in gewisser Hinsicht durchaus noch davon sprechen, daB es sich durchsetzt,
aber keinesfalls mehr in den alten Formen. Wenn man dieses Gesetz im Auge hat, ist zu-
nachst einmal folgendes festzustellen: Das eigentliche Problem, um das es hier geht, ist die
Verteilung der gesellschaftlichen Gesamtarbeit auf die verschiedenen Zweige der gesell-
schaftlichen Produktion. Das Gesetz der Durchschnittsprofitrate ist dabei nichts anderes,
als der Ausdruck der inneren, notwendigen Zusammenhange,iber die sich das Wertgesetz
unter ganz bestimmten Bedingungen durchsetzt und zwar unter Bedingungen, wie sie zur
Zeit des Kapitalismus der freien Konkurrenz gegeben waren. Genau diese Bedingungen
seiner Durchsetzung sind aber zu einem wesentlichen Teil durch den zunehmenden gesell-
schaftlichen Charakter der Produktionsmittel, die hohe Kapitalfixierung etc., und die dar-
aus entspringende Notwendigkeit des Monopols als zur Entwicklung notwendiger Form
des Kapitalverhaltnisses verandert worden. Mit der inneren Natur des Kapitals hat das
iberhaupt nichts zu tun. Diese bleibt sich gleich — obwohl mit unvergleichlich hoherer
Durchsetzungsmacht ausgestattet —, auch wenn sich das Kapitalverhaltnis in monopolisti-
scher Form darstellt. Unverdndert geblieben ist deshalb auch der allgemeine Mal3stab kapi-
talistischer Produktionsregulierung, der Profit. Aber kann sich das Gesetz der Durch-
schnittsprofitrate unter soilchen Umstanden liberhaupt noch in den alten Formen durch-
setzen? Es ist die Kapitalwanderung von Zweigen mit niederer in Zweige mit hoherer Pro-
fitrate, ber die sich dieses Gesetz volizieht. Aber was heillt unter den heutigen Bedingun-
gen niedere Profitrate, was hohe? Erstens wird die Profitrate nicht mehr allein durch die
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organische Zusammensetzung des Kapitals bestimmt, sondern weitgehend durch die Festig-
keit des Monopols und die Bedeutung der gesellschaftlichen Produktionszusammenhénge,
die es beherrscht. Zweitens ist die Kapitalwanderung erschwert. Das Kapital ist in riesen-
haften Anlagen gebunden. Es kann aus den Zweigen, in denen es angesiedelt ist, gar nicht
mehr ohne weiteres abflieRen. Uberdies schirmt gerade die Riesenhaftigkeit der Anlagen,
die GroRe der einzusetzenden Mittel und die Komplexitat der gesellschaftlichen Produk-
tionszusammenhange, die vom Kapital beherrscht werden missen, wenn es diese Anlagen
rentabel zum Einsatz bringen will, auch hochstprofitable Zweige gegen das Eindringen
fremder Kapitale ab. Dringt fremdes Kapital in solche Zweige hochgradig gesellschaftli-
cher Produktion ein, so wilzt es bereits allein durch dieses Vorgehen die Mark tbedingun-
gen um und bewirkt unmittelbar einen Fall der Profitrate; das ist vorhersehbar und be-
grenzt von vornherein den Drang des Kapitals, hier einzudringen. Bleibt es aber drauRen,
so bleibt auch die Profitrate hoch. Sicherlich mag es auch noch Méglichkeiten geben, lang-
sam in solchen hochprofitablen Zweigen vorzudringen. Aber die Regel ist das schon nicht
mehr. (14) Der ganze Mechanismus kann also gar nicht mehr in der alten Weise wirksam
werden. Es ist nicht mehr so, daR die Kapitale iiberall dort ihre Verwertung suchen kén-
nen, wo sich giinstige Bedingungen dafiir herausgebildet haben. Sicherlich ist es daher auch
nicht mehr so, daR sich die Profitraten fiir die Masse des Kapitals auf einem mehr oder we-
niger durchschnittlichen Niveau einpendeln. Aber das ist, wenigstens in bezug auf die Ver-
teilung der geselischaftlichen Gesamtarbeit, auch gar nicht die zentrale Frage. Die eigentli-
che Problematik liegt hier ja gerade in der Differenzierung der Profitraten. Es sind hohe
Profitraten, die das Kapital zur Akkumulation anreizen und so gesellschaftliche Arbeit in
die entsprechenden Zweige verlagern, und es sind niedere Profitraten, die das Gegenteil be-
wirken, die Akkumulation zum Erschlaffen bringen. Fiir die Verteilung der gesellschaftli-
chen Arbeit ist es dabei ziemlich nebensachlich, ob das durch die Akkumulation dort ein-
gesessener Kapitale geschieht, die kraft ihres Monopols die notwendigen Akkumulations-
mittel an sich ziehen, oder durch die Einwanderung fremden Kapitals. Fiir die Ausbildung
einer Durchschnittsprofitrate ist das aber nicht nebensichlich, Sie ergibt sich als Folge die-
ses Wanderungsprozesses. Vollzieht sich die Umverteilung als Folge der Konkurrenz der
Kapitale, so ist der Verfall der Profitrate unvermeidlich und erst durch entsprechende Ka-
pitalvernichtung, die Anpassung der Kapazitaten an die Marktbedingungen, kann sie wie-
der auf ein durchschnittliches Niveau gehoben werden. Vollzieht sich die Umverteilung
durch die Akkumulation des den Zweig beherrschenden Monopolkapitals, so miiite es
sich selbst Konkurrenz machen, um eine vergleichbare Bewegung der Profitraten hervorzu-
rufen. Auch das kommt vor. Jeder Konzern innerhalb einer Monopolgruppe ist bestrebt,
sich wachsende Anteile an einem profitablen Markt zu sichern. Aber diesen ProzeR zur Re-
gel erheben, hieRe den Widersinn zur Regel erheben. AuBerdem besagt ein Verfall der Pro-
fitraten in solchen Fallen noch keineswegs, dalR sie auch auf ein durchschnittliches oder
gar ein darunter liegendes Niveau herabgedriickt wirde.

Die Bedingungen, die der Profitratenbewegung heutzutage zugrunde liegen, sind also we-
sentlich unterschieden von denen des Kapitalismus der freien Konkurrenz. Dennoch wirkt
sich die Umverteilung der gesellschaftlichen Arbeit natiirlich zwangslaufig auch auf das
Niveau der Profitraten in den verschiedenen Zweigen der gesellschaftlichen Produktion
aus. Die Verwertungsbedingungen fiir das Kapital in den verschiedenen Zweigen sind un-

14  Selbst in der wohl héchstprofitablen Erdolindustrie ist das seit Mitte der 50er Jahre,
also der Periode ihres grofiten Wachstums, nicht mehr gelungen; auch solchen Kon-
zernen nicht, die von ihrer Basis her, der Kohlchemie bzw. -hydrisierung, bereits
tber gewisse Teile der Produktionskette verfiigten. Der einzige echte Versuch, auf
diesem Gebiet vorzudringen, die Frisia AG des Handelskonzerns Migros, schlud
elendiglich fehl.
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terschiedlich und wenn man rein rechnerisch eine Durchschnittsprofitrate fiir das gesell-
schaftliche Gesamtkapital bildet, so schwanken die individuellen Profitraten um dieses
durchschnittliche Niveau. In Zweigen, die mit dem technischen Fortschritt verbunden
sind, steigen sie weit iber den Durchschnitt an, in anderen sinken sie unter das durch-
schnittliche Niveau ab. In diesem Sinne kann man durchaus noch davon sprechen, daly
sich das Gesetz der Durchschnittsprofitrate durchsetzt; aber es sind halt doch gegeniiber
frither sehr verschiedene Formen. {15)

Diese Verdanderung der zweigspezifischen Verwertungsbedingungen fiir das Kapital, denen
sich auch das Monopolkapital keineswegs entziehen kann, ist ebenso eine Folge der Um-
verteilung der gesellschaftlichen Arbeit im Zuge des technischen Fortschritts, wie friiher
die Ausbildung der Durchschnittsprofitrate selbst. Die gesellschaftlichen Produktions-
strukturen verandern sich sogar heute in einem schnelleren Tempo als je zuvor in der Ge-
schichte des Kapitalismus. Es ist gerade die monopolistische Versteinerung der Produk-
tions- und Kapitalstrukturen, die das Kapital zwingt, den technischen Fortschritt als Mit-
tel zur Profitsteigerung und als Waffe in der Konkurrenz um die hochste Verwertung zu
nutzen und sich seiner vielfaltigen Moglichkeiten zu bedienen, um sich neue Anlagespha-
ren zu erd6ffnen. Neue Produkte treten an die Stelle der alten, Rohstoffe und Bauteile wer-
den erganzt oder substituiert usw. und auf diese Weise auch die gesellschaftlichen Produk-
tionszusammenhange verandert. Daraus folgt aber auch, daB bestimmte Produktionszu-
sammenhange, die in ihrer monopolistischen Beherrschung Grundlage der Machtstellung
bestimmter Monopolgruppen waren, im Rahmen des gesellschaftlichen Gesamtzusammen-
hanges der Produktion an Gewicht verlieren. Die Macht des darauf beruhenden Monopols
wird unterspiilt, es wird in seiner Verwertungskraft geschwacht, u.U. bis es zerfallt. Das
zeigt sich auch deutlich in der Verschiebung der Machtverhéltnisse innerhalb der Finanz-
oligarchien im Laufe der Entwicklung. Die Gewichte verlagern sich; z.B. von der Kohle
zum Erd6! und Erdgas, vom Stahl zur Chemie, zur Elektroindustrie usw., d.h. aber auch,
daB mit der Verwertungskraft auch die Macht einzelner Monopole und Monopolgruppen
untergraben wird und andere an ihre Stelle treten.

Die Prozesse laufen aber eben in anderen Formen ab als im Kapitalismus der freien Kon-
kurrenz. Das Monopol sichert die Verwertung noch unter Umsténden, unter denen das
einfache Kapital langst aus der Produktion geworfen wird. Die neuen Strukturelemente
iiberlagern lange Zeit die alten, ohne sie zu vernichten. Daher die schwelenden und kumu-
lierenden Bereichs- und Strukturkrisen. Das Monopolkapital wird zur Biirde fiir die Ge-
sellschaft. (16) Damit komme ich zur zweiten Frage, die ich hier anschneiden will, der im
Monopol enthaltenen Tendenz zur Stagnation in der Entwicklung der Produktivkrifte.

Man st6Rt manchmal auf Auffassungen, die Lenin als Stagnationstheoretiker begreifen
und die daraus sogar einen Gegensatz zwischen der Lenin’schen Imperialismustheorie und

15  Natiirlich ist damit das Problem der Profitratenbewegung in unserem Zusammen-
hang keineswegs erschopfend behandelt. Hier soll nur auf einige allgemeine Bedin-
gungen hingewiesen werden, die fiir die Profitratenbewegung eine wesentliche Rolle
spielen.

16 Das Monopol ist nicht nur unter dem Gesichtspunkt der Profitmaximierung zu se-
hen. Es ist auch vom Gesichtspunkt der Sicherung der Kapitalreproduktion und
-verwertung iiberhaupt von Bedeutung. Es sichert den Anpassungsprozefi des Kapi-
tals an neue Gegebenheiten der Produktion ab; zeitlich und verwertungsmifig. Die
Kapitalvernichtung wird nicht verhindert, aber sie wird iiber das Monopol auf die
Gesellschaft iibertragen. Das gilt natiirlich nur in gewissen Grenzen. Heute kommen
dabei noch staatlich gesetzte Monopolbedingungen hinzu.
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“ der Stamokap-Theorie ableiten. (17) Das ist Lenin nun keineswegs. Im Gegenteil. Das

zeigt sich deutlich in der Verschiebung der’Machtverhaltnisse innerhalb der Finanzoligar-
chien im Laufe der Entwicklung. Die Gewichte verlagern sich; z.B. von der Kohle zum
Erdol und Erdgas, vom Stahi zur Chemie, zur Elektroindustrie usw., d.h. aber auch, dal
mit der Verwertungskraft auch die Macht einzelner Monopole und Monopolgruppen un-
tergraben wird und andere an ihre Stelle treten.

Er stellt zwar die im Monopol enthaltene Tendenz zu Faulnis und zur Stagnation in der
Entwicklung der Produktivkrafte fest und er widmete dieser Feststellung sogar sehr brei-
ten Raum, weil diese Prozesse in ganz besonderer Eindringlichkeit den parasitdren Cha-
rakter und zugleich den Grad der Uberlebtheit des Systems beleuchten. Nicht weniger
Raum und nicht weniger Aufmerksamkeit widmete Lenin aber der Tatsache, daR die Mo-
nopole zur Basis der Entwickiung und zum Motor der Entwicklung der Produktivkréfte
geworden sind. ,,Die Konkurrenz wandelt sich zum Monopol.”” So schreibt er. ,,Die Folge
ist ein gigantischer Fortschritt in der Vergesellschaftung der Produktion.” (18) Er schil-
dert an dieser Stelle, welche Potenz zusammengebaliter Kraft, kapitalmaBiger GroRe,
technischer und personeller Kapazitat das Monopol darstellt und mit welcher Gewalt es
folglich in der Lage ist, den technischen Fortschritt voranzutreiben. Auch spricht Lenin
ganz bewuRt von der Tendenz zu Stagnation und Féulnis, die in einze/nen Industriezwei-
gen, in einzelnen Léandern fiir gewisse Zeitspannen die Oberhand gewinnt. (19)

Wir stoRen hier, bei der Kritik an Lenin, auf dasselbe MiRverstandnis, wie in bezug auf das
Verhaltnis von Konkurrenz und Monopol. Weil das eine das andere ausschlieBt wenn es
an seine Stelle und soweit es an seine Stelle tritt, schlieRt man ferner darauf, daR beide
nicht nebeneinander existieren kénnen. Aber auch Stagnations- und Féulnisprozesse und
relativ stirmische Entwicklung der Produktivkrafte schlieBen einander nicht aus. Sie exi-
stieren nebeneinander, sind manchmal sogar in ein und demselben EntwicklungsprozeR
anzutreffen. Ich mochte hier nicht auf die Beispiele von Lenin zuriickgreifen, sondern
zeigen, wie sich diese Prozesse heute duRern. Ich will damit gleich bis an die 6konomi-
schen Ursachen der Ausbildung des SMK heranfiihren. Monopolistischer wie staatsmono-
polistischer Kapitalismus entspringen denselben Wurzeln. Genau wie das Monopol im Zu-
ge der Vergesellschaftung zur notwendigen Grundlage der Entwicklung von Produktion
und Produktivkraften wurde, sind die staatsmonopolistischen Potenzen heute notwendig
als Basis ihrer weiteren Entwicklung auf kapitalistischer Grundlage.

Fiir das Kapital gilt, daB es Entwicklungen vorantreibt, wenn ein Profit dabei heraus-
springt. Je ansehnlicher der Profit, umso stiirmischer die Entwickiung. Aber der Profit
steht im Vordergrund, nicht die Entwicklung. Auf welche Weise sich das Kapital verwer-
tet, ist ohne Belang, wichtig ist nur die Verwertung. Das Monopol, in seiner Machtfiille,
enthalt daher zwangslaufig eine Tendenz zur Stagnation und zu parasitéren Faulnispro-
zessen. Daher das Nebeneinander der Stagnations- und Entwicklungsprozesse. Das ist zu-
nichst einmal generell eine Frage des Konflikts zwischen dem Ziel, der Profitsteigerung,
und dem Mittel dazu, der Entwicklung der Produktivkrafte. Wenn die Entwicklung der
Produktivkrafte bei hohem Vergesellschaftungsgrad der Produktion in eine Profitsenkung
umschlagen kann, einfach weil das in den neuen Produktivkraften liegende Profitpoten-
tial bei Nichtauslastung der Kapazititen nicht ausgeschépft werden kann und dariiber hin-
aus in den Anlagen gebundenes Kapital vernichtet wird, so fehlt jede Triebkraft zur Ent-

17  Vgl. M. Wirth, a.a.0., S. 18.

18  W.I Lenin: ,,Der Imperialismus als hochstes Stadium des Kapitalismus’’, WERKE
Bd. 22, Berlin 1960, S. 209. '

19 Ebenda, S. 281.
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wicklung der Produktivkrafte. Kann das Monopol diesen Widerspruch |dsen, kraft seiner
dkonomischen Macht, so wird es zum Motor stiirmischer Entwicklung — zumal es auch
iiber die wissenschaftlich-technischen Potenzen verfiigt —, geht das nicht oder nicht in
dem notwendigen Zeitraum und mit der notwendigen Sicherheit, so ergeben sich Stagna-
tionsprozesse. Es ist dies eine Frage, auf welche Weise in einem gegebenen Zeitraum ma-
ximiert werden kann. Unabhangig von diesem Widerspruch wird die Tendenz zur Stagna-
tion auch durchstoRen, wenn die Konkurrenz die Einfiihrung neuer Technik erzwingt,
wenn die Verwertungskraft des Monopols ausgehdhlt wird, wenn der technische Fort-
schritt hochprofitable neue Anlagesphiren erschlieRt oder das Kapital neue Anlagespha-
ren suchen muf, wenn soziale Konflikte aufzubrechen drohen (z.B. wenn das Monopol
Stagnationstendenzen auslost, die die wirtschaftliche Basis ganzer Regionen untergraben,
wie dies etwa im Ruhrgebiet der Fall war) usw. Je mehr die Triebkraft Profit und die
Entwicklung der Produktivkréafte in Konflikt zueinander stehen und je gréRer dennoch
der Druck zu ihrer Entwicklung ist, umso mehr miissenstaatlich gesetzte Verwertungsbe-
dingungen neuen Spielraum fir den Profitmechanismus schaffen bzw. seine Grenzen
durchstossen, entwickelt sich also der staatsmonopolistische Kapitalismus. (20) Stagna-
tionsprozesse sind daher stets Ausdruck nicht allein der im Monopol an sich enthalenen
Tendenz zur Stagnation, sondern vor allem auch dafiir, da8 das Kapitalverhaltnis selbst
sich als Motor der Entwicklung iiberlebt hat. Es wird zu einer unerhorten Belastung fiir
die gesellschaftliche Entwicklung selbst dann, wenn Entwicklung der Produktivkrafte
stattfindet. Das mochte ich an einigen Beispielen zeigen.

Nehmen wir die US-Stahlindustrie. Sie beherrschte den US-Stahimarkt bis Mitte der 60er
Jahre fast absolut. (21) Technisch aber stagniert sie. Das dnderte sich erst, als der heimi-
sche Markt von auslandischen Konzernen aufgebrochen wurde. Moderne, seit 1952 tech-
nisch ausgereifte Produktionsverfahren wie das LD-Verfahren z.B., deren Anteil an der
Weltstahlproduktion sich w'éhrerid der 60er Jahre von 4% auf 41% erhohte, (22) wurden
in der US-Stahlindustrie erst seit Anfang der 70er Jahre wirklich breit eingefiihrt. Das ist
ein StagnationsprozeR, der ausschlielich auf der im Monopol schlechthin enthaltenen
Tendenz zur Stagnation beruht. Um das Gewicht und die Breite dieses Stagnationsprozes-
ses zu ermessen, mufll man wissen, daR in dieser Zeitspanne etwa die Halfte der Stahlpro-
duktion aller hochindustrialisierten kapitalistischen Lander in den USA erzeugt wurde.

In der westdeutschen Stahlindustrie duBerten sich die Stagnationsprozesse in anderer
Form. Technische Entwicklung fand statt. Aber die vorhandenen Mdglichkeiten des tech-
nischen Fortschritts wurden bei weitem nicht ausgeschopft. Der Einsatz moderner Aggre-
gate setzte vollig neue ProportionalitatsmaBstébe voraus, die ohne groRangelegte Zentrali-
sationsprozesse, innerhalb der gegebenen Konzernstrukturen, nicht herstellbar waren.
Daher bildete sich eine Diskrepanz zwischen den groRen technischen Moglichkeiten und
der konkreten technischen Entwicklung selbst heraus. Dazu nur ein kurzer Vergleich:

20 Das sind nicht die einzigen Ursachen fiir die Herausbildung des SMK, ich greife sie
hier nur heraus, weil sie die entscheidende Grundlage seiner Herausbildung, die Zu-
spitzung des Konflikts zwischen dem Vergesellschaftungsgrad der Produktion
und den kapitalistischen Produktionsverhiltnissen, bilden.

21 Noch von 1958 bis 1964/65 stiegen die Preise fiir Stahlprodukte in den USA schnel-

ler als der Durchschnitt der Erceuger- und GroB8handelspreise; vgl. Statistisches Jahr-

buch fiir die BRD 1965, intern. Teil, S. 114 u. 119. Die Verwertungskraft der US-
Stahlmonopole war so grof, daf sie fast 86% ihrer Investitionen selbst finanzieren-
konnten; ohne Kapitalerhdhungen; vgl. DIE WELT v. 8.11.1973, Beilage.

22  Vgl. DIE WELT v. 31.7.1973.
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Der grofste 1963 — am Ende der ersten Etappe der technischen Revolution in diesem
Zweig — in Westeuropa angeblasene Hochofen hatte eine Tagesleistung von 3000 t, der
Durchschnitt der Neubauten lag dagegen unter 1500 t. 1973 hatte der groRte in Westeu-
ropa angeblasene Hochofen eine Kapazitit von 10 000 t/tgl., der Durchschnitt der Neu-
bauten lag aber bei 4000 t. Derartige Kennziffern sind aussagekraftig, denn die Kapazitit
der Aggregate, gleich welcher Art, muR immer, mehr oder weniger flexibel, den techni-
schen Strukturen entsprechen, in die sie eingefiigt werden und diese werden ihrerseits von
den KonzerngrofRenordnungen bestimmt.

Ohne Zweifel sind das Stagnationserscheinungen. Dennoch war der gleiche ProzeR auch
mit einer betrachtlichen Entwicklung der Produktivkrafte verbunden. Das Produktions-
ergebnis je Beschaftigungsstunde ist in der ersten Etappe, von 1958 bis 1962/63, um 22%
gestiegen. Stagnationserscheinungen und rapide Steigerung der Arbeitsproduktivitat zeig-
ten sich also im gleichen Zweig und wahrend des gleichen Zeitraumes.

Derartige Stagnationsprozesse sind mit einer geradezu ungeheuerlichen Vergeudung von
gesellschaftlicher Arbeit verbunden. Die Kapitalvernichtung im Zuge der fortlaufenden
Erneuerungsprozesse, die durch diese spazifische Form des technischen Fortschritts be-
dingt sind, kann man in der westdeutschen Stahlindustrie auf rd. 25% der von 1952-1963
investierten 20 Mrd. DM schatzen. Einschneidender ist aber noch die Tatsache, dal Inve-
stitionen von rd. 10 Mrd. DM ausgereicht hatten, um den gleichen Produktionszuwachs
zu erzielen, der mit diesen 20 Mrd. erreicht wurde. Wichtig ist ferner, daR die durch-
schnittliche Lebensdauer der Anlagen ganz betréichtlich verkiirzt wird, wenn sie von vorn-
herein nicht auf dem hdchsten Stand der Technik aufbauen. Die Mitte der 50er Jahre er-
probte modernste Technik ist bis heute noch nicht veraltet. Erst am Ende der 60er Jahre
begann wiederum die Einfiihrung einer Technik, durch die sich eine neue technologische
Stufe der Stahlproduktion vorzubereiten beginnt.

Ich mochte noch einen Vergleich heranziehen, der zeigt, dal es sich hier keineswegs um
zufallige Erscheinungen handelt. Von 1965 bis 1973 hat auch in der franzosischen Stahl-
industrie ein Erneuerungsprozef der Anlagen eingesetzt. In dieser Zeitspanne sind die
jahrlichen Ausriistungsinvestitionen auf etwa das viereinhalbfache gestiegen und sie lagen
wertmallig um etwa 50% Uber denen der westdeutschen Stahtindustrie. Aber der Produk-
tionszuwachs, der mit den Investitionen in Frankreich erzielt wurde, war um fast 50%
geringer als in Westdeutschland. (23) Auch hier also ein enormer InvestitionsprozeR auf
zuriickgebliebener technischer Basis. Ursache dafir: die Zentralisation des Kapitals und
die darauf beruhende Verénderung der KonzerngroRenordnungen, die erst die Grundlage
fur die Anwendung moderner Technik schafft, hatte in der BRD bereits 1963/64 grofe-
ren Umfang angenommen, in Frankreich aber erst 1971.

Man mul? einmal iiberdenken, welch eine Einsparung an gesellschaftlicher Arbeit allein
durch die planmaRige Einfihrung modernster Technik in geselischaftlichem MaRstab
mdoglich ist. In der Stahlindustrie kann das faktisch zu einer Halbierung der Investitionen
fuhren. Selbst wenn man annimmt, da ein Teil der eingesparten Mittel nachtraglich zur
Beseitigung von Problemen aufgewandt werden muR, die sich immer ergeben, wenn man
Entwicklungsneuland betritt und planmaRige Einfuhrung modernster Technik in gesell-
schaftlichen GroRenordnungen ist in diesem Falle Neuland, so wirken die Einsparunger
im Stahlbereich ja zuriick auf die Investitionsgiterindustrie, die Transportindustrie etc.
und von diesen wieder auf den Stahlverbrauch selbst. D.h. es ergeben sich eine Fille von
Wechselwirkungen, die alte Einsparungen von gesellschaftlicher Arbeit in diesem Bereich
bewirken. Es ist ein Hohn, unter diesen Umstanden von Grenzen des Wachsturns zu spre-
chen, wenn es sich um Grenzen der geselischaftlichen Verhaltnisse handelt.

23 LE MONDE, nachgedruckt in DIE WELT v. 6.11.1978.
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Man kann die Behandlung dieser Problematik noch endlos fortsetzen. Mir kam es aber nur
darauf an, zu zeigen, da® sich auch Leute die dem Monopol innewohnende Tendenz zur
Stagnation zeigt und den Problemkomplex des Parasitismus und der Vergeudung von ge-
sellschaftlicher Arbeit, der darin liegt, wenigstens anzureiBen. AbschlieBend méchte ich
jetzt noch versuchen, die Relationen dieser Prozesse zur Gesamtentwicklung herzustel-
len und an die Problematik des SMK heranzufiihren.

Der Kern der Problematik, der die Uberlebtheit des Systems kennzeichnet, liegt ja nicht
in den Stagnationserscheinungen selbst — sie sind nur der prégnanteste Ausdruck dafiir —,
sondern diese gewinnen ihre eigentliche Bedeutung in bezug auf die Einschatzung der hi-
storischen Stellung des Systems erst dadurch, daR sie trotz gleichzeitiger schneller Ent-
wicklung der Produktivkréfte auftreten. Sie kennzeichnen das Versagen des auf dem Ka-
pitalverhaltnis beruhenden Profitmechanismus als Triebkraft und Regulator der Produk-
tionsentwick lung. Das kommt besonders in jener Form der Stagnationserscheinungen
zum Ausdruck, die darauf beruhen, daR sich die Steigerung der Produktivkraft der Arbeit
im Rahmen der monopolistisch verfestigten Kapitalstrukturen nicht in eine Profitsteige-
rung umsetzen |aRt, das Kapitalverhaltnis also direkt und unmittelbar zu einer Schranke
der Produktivkraftentwicklung wird.

Wenn man die Gesamtentwicklung der Produktivkrafte betrachtet, so werden die Stagna-
tionserscheinungen durch ihren iiberaus eindrucksvollen Fortschritt fast verdeckt; sie
scheinen sekundare Bedeutung zu haben. In der Industrie hat sich das Produktionsergeb-
nis je Arbeiterstunde im Laufe von 20 Jahren gut verdreifacht. Eine ahnliche Entwicklung
ist auch in den anderen Bereichen der gesellschaftlichen Produktion zu verzeichnen, denn
das Nettoinlandsprodukt je Erwerbstatigen ist in den meisten Bereichen kaum weniger
schnell, oft sogar schneller gestiegen als in der Industrie. (24) Man muR dabei aber die
Vielfaltigkeit des ganzen Prozesses beriicksichtigen. Die wissenschaftlich-technische Ent-
wicklung bringt tagtaglich neue Erkenntnisse, die sich nicht alle nur als zweigmalige tech-
nologische Entwicklung erweisen und dort auf Grenzen stoRen, sondern die ebenso véllig
neue Anlagesphéren fiir das Kapital er6ffnen; wobei sie auch hier durchaus auf Grenzen

treffen und staatlich entwickelt werden miissen. Daraus ergeben sich jedoch ganz betracht-

liche Stimuli der Entwicklung, die ihrerseits auf die gesamte Volkswirtschaft ausstrahlen.
Tatsachlich beruht die durchschnittliche Steigerung der Arbeitsproduktivitat zu einem
guten Teil auf der tiberdurchschnittlichen Entwicklung der produktiven Krafte in den
Industrien, die dadurch besonders angeregt wurden. Gerade diese Méglichkeit, sich den
technischen Fortschritt im VerwertungsprozeR nutzbar zu machen, ist ja zu einer der we-
sentlichsten Methoden im Konkurrenzkampf geworden; besser gesagt, der Konkurrenz
eréffnen sich durch die Vielfalt der technischen Moglichkeiten ganz neue Wege.

Die wissenschaftlich-technische Entwicklung eréffnet also stets von neuem Gelegenheiten,
die Verwertungskraft des Kapitals zu steigern und neue Anlagespharen zu erschlieRen. Da-
her der schnelle und unaufhaltsame technische Fortschritt. Daher auch der schnelle Fort-
schritt im VergesellschaftungsprozeR der Produktion, der durch das Monopol in Gang ge-
setzt wurde. Aber eben wenn man diese Prozesse heute sieht, so ist auch nicht zu liberse-
hen, daR das Monopol einen Vergesellschaftungsgrad der Produktion herbeigefiihrt hat,
bei dem es selbst als Basis der Produktivkraftentwicklungi nicht mehr ausreicht, bei dem
der Konflikt zwischen diesem Vergesellschaftungsgrad und den Grenzen der monopoli-
stisch verfestigten Kapitalstrukturen, des konkreten Kapitalverhaltnisses also, in denen
sich diese Prozesse vollziehen miissen, soweit gediehen ist, dal staatliche Entwicklungen

24 Zumindest von 1950-1965, vgl. R. Katzenstein: TECHNISCHER FORTSCHRITT-
KAPITALBEWEGUNG-KAPITALFIXIERUNG, Berlin 1971, S. 192,
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oder staatlich in der Wirtschaft gesetzte Verwertungsbedingungen notwendig sind als
Grundlage fiir diesen Entwick lungsprozeR, als Basis, die die Monopole in die Lage ver-
setzt, sich diese wissenschaftlich-technischen Méglichkeiten fiir ihren Verwertungsprozef
nutzbar zu machen. ;

Das leuchtet sofort ein, wenn man auf die Raumfahrt verweist. Die Raumfahrt hat den
technischen Fortschritt in allen Bereichen der gesellschaftlichen Produktion in gar nicht
zu unterschitzender Weise beeinfluRlt. Es leuchtet ein, wenn man auf die Entwicklung der
Kernenergie, der Computertechnik usw. oder selbst die wissenschaftlich-technische Ent-
wicklung verschlingt heute in entscheidenden Bereichen Mittel, die von keinem Konzern
und oft nicht einmal von groRen Industrienationen allein aufgebracht werden kénnen. Es
gibt auch kaum ein groReres Forschungs- und Entwicklungsprojekt mehr, das von einzel-
nen oder von einer Gruppe von Konzernen durchgefiihrt wird, das nicht vom Staat finan-
ziell abgesichert ist. Aber das ist nicht nur eine Frage der Mittel, Forschung und Entwick-
lung kdnnen vom Kapital nur iibernommen werden, soweit sie in absehbarer Zeit und mit
absehbarem Risiko zu profittrachtigen Ergebnissen fiihren oder, sie etwa im Arzneimittel-

bereich, zur Sonderstellung des engagierten Kapitals im VerwertungsprozeR fiihren kén-
nen. :

Es leuchtet auch ein, daR staatliche Eingriffe oder Entwicklungen vonnéten sind um die
Entwicklung voranzutreiben, wenn man bedenkt, dal automatisierte Anlagen, Anlagen
von hochgradig gesellschaftlichem Charakter, iiberhaupt nicht rentabel angewandt wer-
den kénnen, wenn nicht ein ihnen entsprechendes Verkehrs- und Nachrichtenwesen exi-
stiert. Es kommt noch etwas hinzu. Die Anlagen sind heute in manchen Bereichen so
hochgradig gesellschaftlichen Charakters oder die Kapazitaten steigen bei ihrer techni-
schen Entwicklung so sprunghaft an, daR sie zunachst iberhaupt nicht organisch in das
bestehende Gefiige der gesellschaftlichen Produktion einzugliedern sind. Das galt und gilt
2.B. fiir bestimmte Teil des Verkehrs- und Nachrichtenwesens, der Energieversorgung, der
Elektronik usw. Hat sich der Konflikt gelést, durch die Entwicklung des Gesamtproduk-
tionsorganismus, so kénnen solche Bereiche zu Kapitalanlagespharen werden, weil sie pro-
fitabel werden. Selbstandig entwickeln kann das Kapital sie jedoch nicht mehr.

Dieses Problem trat z.B. bei der Einschleusung des Erdgases in das westdeutsche Energie-
system zutage. Die Verteilungsanlagen muBten von vornherein auf einen Verbrauch ange-
legt werden, der sich erst nach kostspieligen Umstellungsinvestitionen in den Verbrauchs-
bereichen einstellen konnte. (25) Die Anlagen waren zunichst keineswegs rentabel und
der Zeitpunkt ihrer Rentabilitit war nicht exakt zu bestimmen. Der Staat mufte eingrei-
fen. Namentlich auerhalb industrieller Ballungsrdume tritt dieses Problem auch bej her-
kommlichen Produktionen ganz krass zutage. Der Stahlwerkskomplex Fos z.B., dessen
regionales Produktions- und Marktgefiige erst in den Anfiangen entwickelt ist, kam nur
durch massive staatliche Forderung zustande und von der staatlichen Forderung wird es
abhéngen, ob sein Ausbau iiberhaupt zu Ende gefiihrt wird.

Die Gesamtproblematik geht heute aber schon sehr viel tiefer. Ich komme damit auf die
Stagnationserscheinungen zuriick. Was sich in diesem Zusammenhang auf der einen Seite
als Vergeudung von gesellschftlicher Arbeit darstellt, erscheint aus einem anderen Blick-
winkel gesehen zugleich als Schranke, die das Kapital selbst fiir die Entwicklung der Pro-
duktivkrafte aufbaut.Wachsende Kapitalmassen werden in den Anlagen fixiert und die
Entwicklung kann erst fortschreiten, wenn die Anlagen soweit amortisiert sind, daR die
Vernichtung ihres Restwertes durch Profitsteigerung mehr als ausgeglichen wird. Fiir

25 Vgl. DER VOLKSWIRT Nr. 42/1967. Mit Verteilungsanlagen ist der Ferntransport
gemeint.
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schne!l wachsende Zweige spielt das kaum eine Rolle. Sie konnen das in den modernen
Anlagen liegende Profitsteigerungspotential von vornherein besser nutzen. Auch hier fin-
det Kapitalvernichtung statt, aber sie ist aus dem Profit zu decken und stellt daher keine
entscheidende Schranke der Entwicklung dar. Anders sieht das in herkdmmlichen Zwei-
gen aus; selbst in solchen, die, wie die Stahlindustrie, noch ein durchschnittliches oder
auch leicht {iberdurchschnittliches Wachstum aufweisen. Dort gerat der Entwicklungspro-
zeR unweigerlich ins Stocken, wenn diese Schranke nicht durch staatlich-gesetzte Verwer-
tungsbedingungen iiberwunden werden kann. Diese Verwertungsbedingungen allein genii-
gen freilich nicht — der ZentralisationsprozeR des Kapitals muR hinzutreten, um die Aus-
lastung der neuen Anlagen zu ermoglichen —, aber die staatliche Umverteilung von Natio-
naleinkommen in diese Bereiche gleicht zumindest die eintretende Kapitalvernichtung aus
und sichert die Verwertung der Anlage.

Erst von diesen Gesichtspunkten aus kann man die GréRenordnungen staatlicher Eingrif-
fe richtig einschatzen. Wenn 1972 allein iber Subventionen und Steuervergiinstigungen
rd. 38. Mrd. DM umverteilt wurden und das fast den gesamten Investitionen der Verarbei-
tenden Industrie bzw. rd. 22% der gesamtvolkswirtschaftlichen Investitionen {ohne staat-
liche Direktinvestitionen) des vorausgegangenen Jahres entspricht, so sind das GroRen-
ordnungen, die beweisen, daR dieser Konflikt zwischen dem gesellschaftlichen Charakter
der Produktivkrafte und den kapitalistischen Produktionsverhaltnissen eine erstrangige
Bedeutung erlangt hat. Bedenkt man, daR 45% des Nationseinkommens iiber den Staats-
haushalt umverteilt werden — und die Steuervergiinstigungen kommen noch hinzu, denn
sie durchlaufen den Staatshaushalt nicht —, daRl der Staat ganze Bereiche in eigener Regie
entwickalt, daB er die entscheidenden Kosten des wissenschaftlich-technischen Fort-
schritts u\d vor allem die Kosten des Bildungs- und Ausbildungswesens tragt, bedenkt
man seine Rolle als Abnehmer, so kann man kaum noch ubersehen, dal das staatsmono-
polistisch erweiterte Kapitalverhaltnis die entscheidende Basis der Bewegung des privaten
Kapitals ist und das Gesicht des gegenwiartigen Kapitalismus in allen seinen Seiten durch
eben diese Form des Kapitalverhaltnisses bestimmt wird.

Weinn man den Kern der Untersuchung herausarbeitet — und das gilt eben auch fir Lenins
fmperialismusanalyse —, so sind die Stagnationserscheinungen und Faulnisprozesse (26)
nur Ausdruck der tiefer liegenden Erkenntnis, daR der Vergesellschaftungsgrad der Pro-
duktion bereits planmaRige, gesellschaftlich organisierte Entwicklung der Produktion er-
fordert. Seit Anfang dieses Jahraunderts sind die Weichen fir den Ubergang zum Sozialis-
mus gestellt. Es wére aber naiv, anzunehmen, daR der Kapitalismus allein aus seinen oko-
nomischen Widerspriichen heraus automatisch zusammenbricht. Kein Ausbeutungsverhalt-
nis 16st sich von allein auf. Aber das Kapitalverhaltnis muRte sich diesem Vergeselischaf-
tungsgrad anpassen. In diesem Sinne ist auch bereits der Ubergang zum monopolistischen
und zum staatsmonopolistischen Kapitalismus Ausdruck der Uberlebtheit des Systems.
Erst der Umschlag der 6konomischen in soziale und politische Konflikte fiihrt zur Aufhe-
bung des Kapitalverhaltnisses selbst. Eine andere Frage ist es, wie sich diese Aufhebung

vollzieht. Das kann durch den Umsch'ag Skonomischer Widerspriiche in soziales Elend ge-

26 Das staatsmonopolistische Kapitalverhiltnis bringt auch noch eigene Faulnisprozes-
s¢ hervor. Beispiclsweise den Bau von Hochhidusern und Grofiprojekten ohne eigenlt-
liche 6konomische Funktion, nur aus Griinden der Steucrersparnis. Hervorstechen-
des Westherliner Beispicel ist der ,,Steglitzer Kreisel”, ein 320 Mio. DM-Projekt,

Zum Vergleich der gesamte Markt [iir Wasscraufbereitungsanlagen, dem einzigen
Zweiy des Umweltschultzes, fur den die westdeutsche Industrie bereits erhebliche
Summen autbringt, wird fir das laufende Jahr auf nur 265 Mio DM beziffert,
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schehen. Es kann aber auch die Zuspitzung des Ausbeutungsverhaltnisses selbst sein, sein
offenes Zutagetreten als Hemmnis der gesellschaftlichen Entwicklung, das u.a. durch der-
artige Prozesse der Vergeudung von geselischaftlicher Arbeit erfolgen kann, durch das es
ins BewuRBtsein der Menschen tritt und so die Krifte mobilisiert, die seine Abldsung durch-
setzen. )

Stoatsmonopaolistischer
KRapitalismus

Artikel dazu in

S0P0
11,12, 14/15, 16,18, 19, 21 24
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AANIAFAAFAS Y IFIANTS

engagierte
Folklore

Morning

Colin Wilkie & Shirley Hart
gehdren seit mEhr als einem
Jahrzehnt zu den beliebtesten
Folksangern der englischen
Tradition

30-cm-LP, stereo, mit Textheft
Bestell-Nr, $ 88 107, DM 22, -

De unavez
Lieder der dritten Welt
fur eine einzige Welt
von Ali Primera
Serie Sieg 6
30-cm-LP, stereo, mit Textheft
Bestell-Nr. S 88 106, DM 22,—
Chile
Lieder aus Chile mit der
pekanntesten chilenischen
Gruppe ,Quilapayun”
Serie Sieg 7
30-cm-LP, stereo, mit Textheft
Bestell-Nr. S 88 105, DM 22,—
Life is just that way
Neue Polit-Folkiore vom
Altvater des englischen Folk
Alex Campbell
30 cm LP stereo mit Textheft
Bestell Nr. S 11

F 100 “\5

DM 22,— ﬂe'\"
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A.S.Makarenko
Eine Auswahl

G. M. Adibekow

Die Rote Gewerkschaftsinternationale
Dieser Grundril der Geschichte der Roten
Gewerkschaftsinternationale (RGI),der auch dw
die deutsche Rote Gewerkschattsopposition

ck in die Probleme
der revolutiondren Gewerkschaften in den d
zwanziger und dreiffiger Jahren.Die RGI ver-

(RGO) angehdrte,gibt Einbli

einigte auf ihrem Griindungs

aus 41 Landern.

[
380 Vertreter von 17 Millionen Arbeitern lntemaﬂ
160 Seiten,brosch., DM 6.10 i l

Monopole

und Staat in
Deutschland

1917-1945

deb

deb - verlag

verlag s
das europaische buch

Eine Auswahl aus dem Werk Anton S. Makarenkos.
Nach der Darstellung der marxistisch-leninist-
ischen Grundpositionen des sowjetischen
Pddagogen enthdlt der Band seine wichtigsten
Artikel,Reden und Schriften zur Persénlich-
keitsentwicklung,sozialistischen Erziehung,
Kollektiverziehung,Disziplin und zur
Arbeitserziehung.

556 Seiten,brosch., DM 7.50

DieRote

kongreR 19 21

tionale?

Monopole und Staat in Deutschland
1917—-1945

Nach den Referaten iiber die Entwicklung des
staatsmonopolistischen Kapitalismus nach
dem ersten Weltkrieg enthilt dieses Protokoll
einer Tagung unter anderen auch Beitrédge von
Streisand,Gossweiler,hichholtz,Habedank und
Schréter zu Themen wie:Die Zusammenarbeit der
Riistungsmagnaten mit dem Rat der Volksbeauf-
tragtensDer Fihrerkult der NSDAP und seine
Finanzierung durch die Industrie;Flick und
die Faschisten.

208 Seiten,brosch., DM 7,80

das europiaische buch



