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| k n @/ﬁ Zukunftskongress
: Frankfurt/M. 27.-29.10.88

erfordert klares Ziel

Wie soll die andere Zukunft gestaltet werden?
Dies war das Thema des Internationalen Zu-
kunftskongresses der IG Metall, der vom 27.
bis 29. Oktober im Frankfurter Sheraton-Hotel
und Permanenta-Airport-Center  stattfand.
Franz Steinktihler, der Vorsitzende der IG Me-
tall, ging in seinem Referat davon aus, daB
die Fortschreibung des Bestehenden keine
Zukunft mehr gebe. Wenn so we/tergemacht
wirde wie bisher, kénne es ein Leben auf
der Erde nach gewerkschaftlichen Vorstellun-
gen nicht mehr geben. Es genlige aber nicht,
nur zur Besinnung aufzurufen, sondern
es komme ganz entscheidend darauf an, zu
handeln, vorhandene Strukturen zu &ndern
und Verhaltensweisen kritisch zu tuberprifen.

Die audere
2ieliuit-:

Solidaritit und Freiheit

.Wer den Begriff Zukunft er-
obert, hat auch im Kampf um die
Macht eine wichtige Bastion ge-
stirmt. Die Zukunft wird zum
Mittel im Ringen um die Macht.”
(Prof. Dr. Wolfgang Huber auf
dem Internationalen Zukunfts-
kongreB der IG Metall)

Frankfurt/M.
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Zukunftsgestaltung...

Steinktihler pladierte dafir, politische Uto-
pien nicht nur zu formulieren, sondern
auch in realistische politische Strategien
umzusetzen.

Dabei muBte er zwangsldufig der Frage
nachgehen, gegen wen und mit wem sol-
che politischen Strategien durchgesetzt
werden missen. Er kommt zu dem Ergeb-
nis, daB es notwendig sei, die politische
Zukunft bewuBt zu gestalten. ,Wo &kolo-
gische und soziale Katastrophen am Ende
heute gultiger Entwicklungslinien stehen,
da ist es fahrldssig oder gar kriminell, die
Zukunftsgestaltung auf anonyme Markt-
prozesse zu verlagern und die Zukunft
den Interessen der 6konomisch Machti-
gen zu Uberantworten®, rief er aus. Die Lo-
sung der Gattungsfragen und die Losun-
gen der Klassenfragen hingen miteinander
zusammen und muBten daher gleicherma-
Ben angegangen werden. Dabei muBten
die Gewerkschaften jeweils gegen diesel-
ben Machtstrukturen ankampfen. Um die-
se Fragen losen zu kénnen, bedlirfe es al-
lerdings kampf- und konfliktfdhiger Ge-
werkschaften. Da arbeitsplatzbezogene
Interessen und Lebensinteressen zuneh-
mend deckungsgleicher wirden, muBten
die Gewerkschaften ganzheitliche, inte-
grierte Konzepte entwickeln und fdr deren
Durchsetzung entsprechende Buindnis-
partner mobilisieren. Er bat Wissenschaft-
ler, Kunstler, Parteien und gesellschaftli-
che Gruppen schon jetzt darum, die IG
Metall zu unterstitzen, wenn sie bald zur
letzten Etappe zur 35-Stunden-Woche mit
vollem Lohnausgleich aufbrechen werde.

Wie aber will die IG Metall erreichen, daB
die okonomisch Machtigen nicht mehr die
Zukunft bestimmen, die Entwicklung der
Gesellschaft nicht mehr allein den Markt-
prozessen und Gewinninteressen (berlas-
sen bleibt und folglich Gegenwart und Zu-
kunft bewuBt gestaltet werden, wenn nicht
schon planmaBig, dann doch schon plan-
maBiger? Dazu wurde im Referat Stein-
kuhlers, bis auf den Hinweis auf notwendi-
ge Mitbestimmung in den Regionen und
der Gesamtwirtschaft, paritdtische Mitbe-
stimmung far alle Unternehmen und Bran-
chen sowie Mitbestimmung des einzelnen
am Arbeitsplatz, nichts ausgesagt. Aber
im Antrag 72 des Mdinchner Gewerk-
schaftstages von 1983 war vom Zukunfts-
kongreB gefordert worden, Instrumente
gewerkschaftlicher Krisenpolitik zu behan-
deln, und es wurde ausdricklich auf Ge-
meineigentum, volkswirtschaftliche Rah-
menplanung, Investitionslenkung, paritati-
sche Mitbestimmung und gerechte Ein-
kommensverteilung verwiesen.

Es bleibt unerklarlich, daB die IG Metall
solche Forderungen des DGB-Grundsatz-
programms nicht einmal der Erwahnung
wert fand. Wie aber soll ohne klare Durch-
setzungsinstrumente die Zukunft gestaltet
werden, wo doch nicht nur Absichtserkli-
rungen, sondern Handlungsanleitungen
gefordert sind? Dies zu leisten, wird auch
Aufgabe der Mitgliedschaft in der Vorbe-
reitung des nachsten Gewerkschaftstages
im Herbst 1989 sein. fer
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GeiBler, Kohl & Co.

und die DGB-Aktionswoche

Die Gewerkschaften hielten es in der Ak-
tionswoche vom 15. bis 22. Oktober mit
CDU-Generalsekretar Heiner GeiBler, was
nicht so haufig geschieht. In einem Kom-
mentar in der ,Welt der Arbeit* (WdA) be-
griBte er DGB-Aktivitaten gegen Massen-
arbeitslosigkeit und Sozialabbau: ,In die-
ser Situation kénnen die Gewerkschaften
nicht schweigen. Denn unter solchen Vor-
aussetzungen sind die Opfer, die von den
Birgern verlangt werden, umsonst. Sie
lassen keine Perspektive erkennen, son-
dern verstarken zu Recht die Auffassung,
daB auf Kosten des kleinen Mannes' her-
umgewurstelt wird.”

Uneingeschrankt ist GeiBler auch bei fol-
gender Passage seines Kommentars zu-
zustimmen: ,Die Arbeitnehmer wollen ih-
ren Beitrag dazu leisten, daB die Krise
berwunden wird. Aber sie sehen keinen
Sinn in den Opfern, die die Bundesregie-
rung von ihnen verlangt, weil ein Sinn Uber
das Lécherstopfen hinaus nicht erkennbar
ist. Es ist Aufgabe der Gewerkschaften,
fur eine Politik zu kampfen, die im Interes-
se der Arbeitnehmer liegt. Es ist nicht Auf-
gabe der Gewerkschaften, eine Regierung
im Amt zu halten, die die Arbeitnehmerin-
teressen langst der politischen Taktik ge-
opfert hat.”

Wie wahr, wie wahr, kénnte man ausrufen.
Der PferdefuB allerdings besteht darin,
daB Heiner GeiBler diesen Kommentar am
26. August 1982 schrieb, als die Gewerk-
schaften den Kampf gegen den Sozialab-
bau der damals noch amtierenden
Schmidt/Genscher-Regierung aufnahmen.
Heute, da die CDU die Regierungsverant-
wortung tragt und Sozialabbau sowie Be-
seitigung von Arbeitnehmerrechten einen
neuen Hohepunkt erreicht haben, kom-
men ganz andere Tone aus ihren Reihen,
selbst Bundeskanzler Kohl steht nicht ab-
seits. Als der DGB seine Mitglieder zur

Teilnahme an der Aktionswoche aufrief,
fand Kohl, der ebenfalls wie GeiBler rund
sechs Jahre zuvor — damals jedoch als
Oppositionspolitiker — die DGB-Aktionen
begruBt hatte, auf dem kleinen CDU-Par-
teitag Ende September in Bonn die AuBe-
rung der DGB-Spitze ,unertraglich®. Sie
.Uberschreiten das MaB an politischer
Gegnerschaft. ,Das ist Feindschaft*, so
der Originalton.

Diese AuBerung Kohls, die nicht nur eine
Entgleisung ist, sondern seine wahre Hal-
tung zu den sieben Millionen Gewerk-
schaftern offenbart, fihrte dazu, daB bei-
spielsweise CDU-Politiker bereits ge-
machte Teilnahmezusagen an Podiums-
veranstaltungen zurlickzogen. Dadurch
sei die CDU als verantwortliche Partei fir
die Gesetzesvorhaben noch unglaubwiir-
diger geworden, meinte DGB-Vorsitzen-
der Ernst Breit, als er am 24. Oktober auf
einer Pressekonferenz in Dusseldorf die
Bilanz der Aktionswoche zog. Seinen An-
gaben zufolge haben ,weit Uber 2000 Ak-
tivitaten stattgefunden, Kundgebungen
und kleine Demonstrationsziige, Betriebs-
versammiungen und Podiumsgesprache,
Informationsstande und Solidaritatsfeste*.
Es sei gelungen, das Informationsniveau
der Arbeitnehmer zu erhéhen und kriti-
sches BewuBtsein zu scharfen.

Auf der Pressekonferenz warnte Breit
aber auch davor, die Aktivititen an den
Aktionstagen zu Uberschatzen. Es sei be-
sorgniserregend, daB ,die Politikbereit-
schaft gegenwartig relativ gering“ ist. Das
aber sollte wiederum die Gewerkschaften
dazu veranlassen, im Kampf gegen Sozial-
abbau und Entrechtung der Arbeitnehmer
einen Zahn zuzulegen, damit auch GeiB-
lers Aufgabenstellung von 1982 fir die
Gewerkschaften erflllt wird, denn ,wer
sollte eine Regierung im Amt halten...*

G. M.

Lisungen

Die Lésung des globalen Problems der
Luftverschmutzung ist im Grunde ganz
einfach. Da die Angehdrigen aller Klassen
= Unternehmer, Arbeitnehmer — die glei-
che verschmutzte Luft einatmen muissen,
besteht ein Lebensinteresse daran, ge-
meinsam fiir saubere Luft zu sorgen.

Das kénnte so gehen: Jeder Birger be-
kommt kiinftig eine druckfeste Aluminium-
flasche auf den Ricken gebunden, in der
sich gereinigte PreBluft befindet. Je nach
Vt_arliebe kénnte das Waldluft, Seeluft, Ge-
birgsluft usw. sein. Das ,Gemeinsame”

bestiinde in dem Willen, es so zu tun. Na-
tirlich mdaBten die Arbeitnehmer die gerei-
nigte Luft den Unternehmern abkaufen.
Und natirlich wollen die Unternehmer
Profite machen und den Arbeitern nur
niedrige Léhne fir das Reinigen und Ab-
fullen der Luft zahlen. Und selbstverstanad-
lich blasen sie den abgefilterten Dreck aus
Kostengriinden wieder in die Luft. Ein
paar Klassengegensitze wirden schon
noch bleiben....

Das Niedertréchtige ist, daB die Unterneh-
mer stindig neue Varianten des Klassen-
kampfes liefern, wéhrend andere Leute

noch griibeln, ob es ihn dberhaupt gibt.
okulus

Berufsverhote

Kurz und bundig duBerte sich der 13. Ge-
werkschaftstag der GAED Mitte Oktober
(siehe auch S. 29) zum nach wie vor bri-
santen Thema ,Berufsverbote“. Im Be-
schiuB 110 heiBt es: ,Die Bundesregie-
rung und die Landerregierungen werden
aufgefordert, sofort die Praxis der Berufs-
verbote im offentlichen Dienst einzustel-
len und sich den Ubereinkommen der In-
ternationalen  Arbeitsorganisation der
UNO zu unterstellen.” Bekanntlich hatte
diese Gliederung der UNO bereits 1987
die Bundesregierung wegen der Berufs-
verbote kritisiert und darauf gedrungen,
daB das auch von ihr ratifizierte Abkom-
men gegen Diskriminierung im Beruf ein-
gehalten wird. Die Bundesregierung ver-
fuhr nach dem Prinzip des Hasen und
wuBte von nichts. Diese Haltung wurde
nun erneut im Bericht des Sachverstandi-
genausschusses gerugt, der jahrlich der
im Juni tagenden Internationalen Arbeits-
konferenz vorgelegt wird.

Mit diesem Sachverhalt hat sich in diesem
Jahr auch ausfiihrlich ein Normenkontroll-
ausschuB der UNO beschaftigt, vor dem
sich die Bundesregierung zu verantworten
hatte. Ubrigens ist dies nicht der einzige
Punkt, Uber den die Bundesregierung mit
der UNO im Clinch liegt: Auch der ver-
schéarfte Paragraph 116 und die Aussper-
rungspraxis widersprechen internationa-
len Normen. In Sachen Berufsverbote, so-
viel steht schon jetzt fest, wird Mitte nach-
sten Jahres die ILO wieder die Bundesre-
gierung berichten lassen.

Dabei hatte sie eine gute Moglichkeit, die
Kuh vom Eis zu bekommen. Eines der Be-
rufsverbotsopfer aus dem Bereich der
Bundespost, der ehemalige Posthaupt-
schaffner Herbert Bastian, hat sich an den
Bundesprasidenten gewandt, um seine
politische Rehabilitierung und seine Wie-
derbeschaftigung zu erreichen. Diese
Maoglichkeit grindet auf dem Recht des
Bundesprasidenten, in Vereinbarung mit
den zustandigen Fachministern, in diesem
Fall ein Urteil des Bundesverwaltungsge-
richts in Westberlin zu revidieren bezie-
hungsweise seine Folgen zu mildern. Es
liegt vollig auf der Hand, daB ein positiver
Bescheid des Gnadengesuchs, das Her-
bert Bastian an den Bundesprasidenten
gerichtet hat, eine Abkehr von der bisheri-
gen Praxis, eben der von der ILO gertig-
ten Diskriminierung im Beruf aufgrund von
politischen Auffassungen, zur Folge ha-
ben muBte.

Von daher ist davon auszugehen, daB
nicht nur der Postminister, sondern das
Kabinett sich mit Bastians Antrag befas-
sen wird. Immerhin konnte der groBe
Kreis der Unterzeichner, die sich Bastians
Anliegen zu eigen machen, es mit ihrer
Unterschrift unterstitzen oder sich sepa-
rat an den Prasidenten gewandt haben,
fur die Bundesregierung ein Zeichen sein,
daB es nicht nur international, sondern im
Land selber eine breite Abkehr von den
museumsreifen antikommunistischen
Schlaghammern gibt. R.B.
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Gewerkschaftliche Folgerungen
aus Rechtsprechung des BAG

,Der Senat hilt an seiner Entscheidung fest, wonach ein Sympathie-
oder Solidaritatsstreik in der Regel rechtswidrig ist.“ So der lapidare
Leitsatz der Entscheidung des Ersten Senats, des ,Arbeitskampf-
rechts-Senats“, des Bundesarbeitsgerichts (im folgenden BAG) vom
12. Januar 1988 (Aktenzeichen: 1 AZR 219/86 = Neue Zeitschrift fur
Arbeitsrecht NZA 1988, S. 474ff.). Damit wird das Urteil vom 5. Méarz
1985 bestatigt, im Gesamtgefiige der BAG-Arbeitskampfrechtspre-
chung ein wichtiger Pfeiler gewissermaBen zusétzlich betoniert.

Von April bis Juli 1984 standen |G Druck
und Papier und IG Metall im schweren Ar-
beitskampf um die Wochenarbeitszeitver-
kurzung. Der DGB-Bundesvorstand be-
schioB am 16. April 1984 Solidaritatsaktio-
nen des DGB und der DGB-Gewerkschaf-
ten. In der Folge rief u. a. der Hauptvor-
stand der OTV dazu auf, am 23. Mai 1984
in Betrieben und Verwaltungen um 13 Uhr
in einen Solidaritatsstreik zu treten und
sich ab 14 Uhr an einer DGB-Demonstra-
tion zu beteiligen. Diesem Aufruf folgte
auch eine in der OTV organisierte Ange-
stellte eines Landeskrankenhauses. Des-
sen Leitung hatte den Beschaftigten, die
an der DGB-Kundgebung teilnehmen woll-
ten, vorsorglich empfohlen, dienstfrei zu
nehmen, weil sie die Befolgung des Auf-
rufs zur Demonstration fur rechtswidrig
hielt. Die OTV-Kollegin meldete sich vor
der Veranstaltung in ihrer Dienststelle
dann zwar ab, nahm aber nicht dienstfrei —
verlieB also ohne Erlaubnis wahrend der
Arbeitszeit ihren Arbeitsplatz. Dies brach-
te ihr eine Abmahnung ein, auf deren Ent-
fernung aus der Personalakte sie dann
klagte.

Nach Auffassung des BAG hat das be-
klagte Land die Kollegin wegen unge-
rechtfertigter Verletzung ihrer vertragli-
chen Arbeitspflicht zu Recht abgemahnt.
Anders ausgedriickt: Der Preis fir ge-
werkschaftliches Verhalten - Befolgen
des Aufrufs der eigenen Gewerkschaft zu
einer Solidaritatsaktion auBerhalb des Be-
triebs in der damals zugespitzten Streiksi-
tuation der (anderen) kampfenden Ge-
werkschaften — bestand fir die betroffene
Kollegin in einer arbeitsrechtlich relevan-
ten Sanktion nach dem Motto: ,Das nach-
ste Mal bist du dran*; fir die OTV (stell-
vertretend fur alle anderen Gewerkschaf-
ten) in der hochstrichterlichen Ohrfeige
fur einen in der Situation des Mai 1984
notwendigen und félligen Solidaritatsauf-
ruf — nach dem Motto: ,LaBt die Finger
von solchen Kraftmeiereien, mit denen ihr
nur eure Mitglieder gefahrdet.” Das BAG
vermerkt in seiner Entscheidung namlich
ausdricklich, es sei unerheblich, ob die
den Solidaritatsaufruf befolgende Kollegin
ihr Verhalten — ihr Vertrauen auf den Auf-
ruf ihrer Gewerkschaft also — als berech-
tigt ansehen durfte.

Der ,Streik einer Gewerkschaft, mit dem

diese zugunsten einer anderen Gewerk-
schaft in einen Tarifkonflikt dieser Ge-
werkschaft mit ihrem Tarifpartner . .. ein-
greift, (ist) in der Regel rechtswidrig®, weil
— so das Gericht — Arbeitskampfe nur in
ihrer Hilfsfunktion fir die Tarifautonomie
gewahrleistet und zuléssig seien und auch
nur als Instrument zur Durchsetzung tarif-
licher Regelungen eingesetzt werden
dirften. Nach BAG-Auffassung richtet
sich ein Sympathie- oder Solidaritatsstreik
nicht gegen die Adressaten der Tarifforde-
rung (die Arbeitgeber der Druck- und Me-
tallindustrie im konkreten Fall des Jahres
1984 also), wahrend der Adressat des So-
lidaritatsstreiks wiederum den umkampf-
ten Tarifvertrag gar nicht beschlieBen kon-
ne.

An dieser im Zweifel bewuBt ,unpoliti-
schen®, die politisch-gesellschaftliche
Realitat, sprich: das gemeinsame Interes-
se aller Arbeitgeber am MiBerfolg der
streikenden Gewerkschaften ausblenden-
den, Unterscheidung zwischen , Unter-
stUtzungsstreik® einerseits und ,Haupt-
streik® andererseits, hangt das BAG in
voller Bestatigung seiner Entscheidung
vom 5. Marz 1985 die Begriindung des Ur-
teils vom 12. Januar 1988 auf. Damit bleibt
es ganz in der fatalen, wirklichkeitsfrem-
den, streik- und gewerkschaftsfeindlichen
Rechtsprechungstradition, zu der sich
das Netz aus Gebots- und Verbotsregeln
fur ,rechtmaBige” Arbeitskampfe seit der
verhangnisvollen .Nipperdey-Entschei-
dung Nr. 1* vom 28. Januar 1955 (AP Nr. 1
zu Art. 9 GG Arbeitskampf) langst zusam-
mengezogen hat.

Zum Fundament dieses Arbeitskampf-
rechtsgebaudes gehort als Hauptelement:
Was tariflich nicht geregelt werden kann
(von der Investitionsentscheidung bis zur
Atombewaffnung), darf nicht erstreikt wer-
den, und was nicht erstreikt werden darf,
macht im Falle hierauf gerichteter Streik-
aktionen diese rechtswidrig. Aus dieser
Hauptregel, die im Kontext der Ubrigen
Zulassigkeitskriterien (vgl. W. Daubler,
Das Arbeitsrecht 1. Leitfaden fiir Arbeit-
nehmer. rororo Nr. 4057, Ausg. 1985, S.
210-212) die Entpolitisierung von Arbeits-
kédmpfen und deren juristische Kanalisie-
rung samt praktischer Entscharfung errei-
chen soll, folgt — wird sie erst einmal ak-
zeptiert — zwangslaufig der SchiuB, daB

Sympathie- und Solidaritatsstreiks un.
rechtmaBig sind.

Die Anti-Solidaritatsentscheidungen des
BAG sprechen jedem ernstzunehmenden
gewerkschaftlichen Selbstverstandnis -
eben der gerade in Kampfsituationen er-
forderlichen Solidaritat der abhangig Be-
schaftigten — hohn. Sie sind Ausdruck je-
nes ,sozialen Ideales”, dem H. C. Nipper-
dey — Kommentator des faschistischen
Gesetzes zur Ordnung der nationalen Ar-
beit vom 20. Januar 1934, mit dem schon
der Gedanke an gewerkschaftliche Ar-
beitskampfe illegalisiert worden war, und
einfluBreicher erster Prasident des BAG -
stets verpflichtet war. Er hat es mit Freun-
den und Schilern aus der Zeit der faschi-
stischen ,Betriebs- und Volksgemein-
schaft” in das Arbeitsrecht und in die Ge-
sellschaft der Bundesrepublik heriber-
transportiert und -transformiert. Dem in
der Anfangsdekade der bundesrepublika-
nischen Restauration machtig geworde-
nen, weil systemstabilisierend nitzlichen
Arbeitsrechtskartell (vgl. R. Wahsner, Das
Arbeitsrechtskartell — Die Restauration
des kapitalistischen Arbeitsrechts in
Westdeutschland nach 1945. In: Kritische
Justiz, Jahrgang 1974, S. 369ff. - B. Klees,
Den Arbeitskampf im Fadenkreuz, in:
NACHRICHTEN, Jahrgang 1985, S. 17ff)
um H. C. Nipperdey an Hochschulen, Ge-
richten und in Verbanden verdanken wir
wesentlich die unheilige Rechtspre-
chungstradition zum Arbeitskampfrecht.
Sie zu beklagen und zu kritisieren nutzt al-
lein wenig, sie muB — nicht zuletzt wegen
ihrer ideologischen Substanz - rechtlich-
argumentatorisch und politisch bekampft
werden. Auch ohne Aussichten auf eine
baldige Anderung der bis auf weiteres
wohl festliegenden BAG-Rechtsprechung
hieBe deren passive Hinnahme zumindest
tendenziell die Aufgabe eines fundamen-
talen Bestandteils gewerkschaftlicher Ar-
beit (iberhaupt — sowohl im Blick auf die
Geschichte der Arbeiterbewegung wie un-
ter der Zukunftsperspektive.

Dies wirft schwierige Fragen an die ge-
werkschaftliche Praxis auf: Wie Solidaritat
so organisieren, daB sie nicht aus Uber-
angstlicher Beachtung juristischer Fall-
stricke, aus vorweggenommener Hinnah-
me eines rechtlich verordneten Arbeits-
friedens also, zu kraftloser verbaler
Pflichtiibung verkimmert? Wie bei aller
nlchterner Einschatzung der rechtlichen
und finanziellen (Schadensersatz!) Gefah-
ren die richtige Mischung aus Vorsicht,
Disziplin und Entschlossenheit, aus juristi-
scher Beurteilung politischer Organisation
und praktischem Handeln finden?

Wollen die Gewerkschaften ihre Kampffé-
higkeit erhalten, werden sie bei der inhalt-
lichen und bei der tberregionalen wie in-
ternationalen Dimension der aktuellen
Konfliktfelder nie und nimmer auf die wirk-
same Einbeziehung von Solidaritatsaktio-
nen in Arbeitskampfe und deren Vorberei-
tung wie Begleitung verzichten konnen.
Wollen sie aber angesichts der BAG-
Rechtsprechung zum Solidaritatsstreik
die juristische Einschnirung und damit
die praktische Lahmung von Motivation

1
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Nachschlagsdiskussion
bleibt nach wie vor aktuell

Auf einer Pressekonferenz im Bonner
Presseclub am 12. Oktober wurde das ge-
schaftsfuhrende Vorstandsmitglied der I1G
Metall, Klaus Zwickel, von NACHRICHTEN
danach gefragt, welche tarifpolitischen
Antworten seine Gewerkschaft auf die
Preissteigerungen, die beschlossenen
Verbrauchssteuererhéhungen und die zu-
satzlichen Belastungen der Schichtarbei-
ter geben werde. Obwohl von uns das
Wort ,Nachschlag® nicht in den Mund ge-
nommen wurde, beeilte sich der Leiter der
|G-Metall-Pressestelle, Jorg Barczynski,
mit seiner Antwort und erklarte: ,Einen
Nachschlag wird es nicht geben.”

Klaus Zwickel, der die gewerkschaftliche
Basis aus eigener langjahriger Arbeit
kennt, antwortete schon wesentlich diffe-
renzierter. Er sagte, daB die Beschaftigten
sehr genau die Preisentwicklung, die Auf-
tragssituation, den zunehmenden Lei-
stungsdruck und das Fordern von Uber-
stunden beobachteten. Die heutige kon-
junkturelle Situation sei mit der Hochkon-

|G Chemie denkt auch
an einen Nachschlag

Das fiir Tarifpolitik der IG Chemie — Papier
- Keramik zustandige geschéftsfihrende
Hauptvorstandsmitglied Horst Mettke hat
sich am 25. Oktober in die Nachschlags-
diskussion eingeschaltet. Zwar kame ein
Ritteln an dem abgeschlossenen langer-
fristigen Tarifpaket nicht in Frage, den-
noch wirde durch die Preissteigerungen
bzw. die im nachsten Jahr falligen Steuer-
erhdhungen .ein rasches Handeln und
Reagieren® auf anderen Tariffeldern not-
wendig. ,Wer so viel verdient wie zur Zeit
die chemische Industrie, muB auch bereit
sein, die Arbeitnehmer daran angemessen
2u beteiligen®, heiBt es im ,Pressedienst
XXI/96*. Die IG Chemie will deshalb Uber-
prifen, ob sie nicht die Tarifvertrage Uber
das 13. Monatseinkommen und vermo-
genswirksame Leistungen kindigt. Ziel
miBte es sein, 1989 eine entsprechende
materielle Ausgleichszahlung im Rahmen
des 13. Monatseinkommens zu vereinba-
ren und des weiteren die vermogenswirk-
samen Leistungen von 624 auf 936 DM zu
erhdhen.

und Aktion der handelnden Mitglieder ver-
meiden, wird den zutreffenden verbalen
und papierenen Aufforderungen zu ent-
sprechender politischer Schulungs- und
Organisationsarbeit die entsprechende
praktische Anstrengung folgen missen.
(Die internationalen Aspekte von Solidari-
tatsstreiks in Nr. 12/1988.)

Christoph Jetter

junktur von 1979 vergleichbar. Die Gewin-
ne explodierten, und die Wettbewerbssi-
tuation habe sich verbessert. Bisher aller-
dings seien die tarifpolitischen Daten dem
gerecht geworden. Es sei noch keine Sen-
kung der realen Einkommenssituation zu
beobachten.

Wenngleich die heutige Situation, so Zwik-
kel weiter, keinen tarifpolitischen Nach-
schlag rechtfertige, so kénne sich dies in
einigen Wochen schon ganz anders dar-
stellen. Am 17. Oktober wirde sich die IG
Metall mit Gesamtmetall zu einem Spit-
zengesprach treffen. Einer der
Gesprachspunkte sei die Neufassung des
Tarifvertrages Uber vermogenswirksame
Leistungen, aber auch die berufliche Wei-
terbildung wirde diskutiert. Von dem Er-
gebnis dieses Gesprachs werde das kunf-
tige Verhalten der IG Metall abhéngen. Bei
den vermdgenswirksamen Leistungen
werden nach Aussage Zwickels keine zu-
satzlichen materiellen Verbesserungen
gefordert; es soll bei jahrlich 624 DM blei-
ben. Allerdings sollen die Auszubildenden

auch kunftig diesen Betrag statt der bis-
herigen 312 DM erhalten.

Am 22. April 1987 hatte angesichts der
dreijahrigen Laufzeit der Lohn- und Ge-
haltstarifvertrage — was ein tarifpolitisches
Novum war — NACHRICHTEN den Vorsit-
zenden der |G Metall, Franz Steinkuhler,
gefragt, welche Handlungsmaglichkeiten
er sehe, wenn die Preissteigerungen hoé- -
her ausfallen wiirden als aus der Sicht des
Jahres 1987 geschatzt. Ohne das Wort
Nachschlag zu gebrauchen, meinte da-
mals Steinkuhler, daB die Gewerkschaften
bei auBergewodhnlichen Preissteigerungen
und einer positiven konjunkturellen Ent-
wicklung einen Ausgleich finden kénnten.
Zwei Tage nach Steinkuhler erklarte Klaus
Zwickel in Darmstadt-Wixhausen, daB un-
ter solchen Bedingungen die Erhohung
des Urlaubsgeldes und des 13. Monats-
einkommens vorstellbar ware.

Wie dem auch sei: Sollte die sich gegen-
wartig abzeichnende Preisentwicklung
Wirklichkeit werden, kénnte aus den Be-
trieben die Forderung kommen, Einkom-
mensverluste auszugleichen, in welcher
Form auch immer. Die Gewerkschaften
sollten solche Forderungen dann nicht
ignorieren, denn sonst konnten sie, wie
1969 durch die Septemberstreiks, uber-
rascht werden. H. Sch.

GdED-KongreB stimmte Vertrag zu

Auf dem vom 16. bis 21. Oktober in Nurn-
berg stattgefundenen 13. Gewerkschafts-
tag der Gewerkschaft der Eisenbahner
Deutschlands (GdED) beschlossen die
Delegierten einen ,Tarifpolitischen Hand-
lungsrahmen®, der sich u. a. fur Sicherung
und Erhéhung der Einkommen, Verkir-
zung der Arbeitszeit, Verbesserung der
Arbeitsbedingungen von Teilzeitbeschaf-
tigten sowie einen tariflichen Anspruch
auf berufliche Weiterbildung ausspricht.

In den Handlungsrahmen eingeflossen
sind auch Forderungen, die die Tarifkom-
mission Bundesbahnarbeiter und alle
Hauptfachgruppenkonferenzen im Vorfeld
des Gewerkschaftstages nach Abschaf-
fung der Leistungszulagen und Gedinge-
regelungen stellten. Diesen Forderungen
entsprechend fihrte der Hauptvorstand
die Verhandlungen mit dem Vorstand der
Bundesbahn. Das Ergebnis ist ein ,Tarif-
politischer Rahmenvertrag*, dem der Ge-
werkschaftstag seine Zustimmung gab.
SchlieBlich wollte die GdED-Spitze, wie
der neugewihite Vorsitzende Rudi Sché-
fer betonte, ,keinen Blankoscheck® aus-
stellen.

Nach dem mit dem Vorstand der Bundes-
bahn vereinbarten Rahmenvertrag sollen
stufenweise folgende Ziele durchgesetzt
werden:

.1. Abschaffung der bisherigen Leistungs-
zulagen- und Gedingeregelungen bei
Wahrung des Besitzstandes fur die in die-
sen Bereichen tatigen Arbeiter.

2. Strukturelle EinzelmaBnahmen als zu-
satzliche Anreize zur Wahrnehmung be-
stimmter Tatigkeiten, zur beruflichen Fort-
bildung (Mehrfachqualifikation) und zur
fachlichen und ortlichen Flexibilitat wie

— Verbesserung der Entlohnung der Ran-
gierarbeiter,

- Zulagen fir Mehrfachqualifikationen,

— Zulagen fir wechselnde Einsatze in ver-
schiedenen Tatigkeitsbereichen bei In-
kaufnahme erschwerter Arbeits- oder Ein-
satzbedingungen.

3. Neustrukturierung der Lohngruppenein-
teilung des LTV unter besonderer Beriick-
sichtigung bahnspezifischer Besonderhei-
ten (Aufwertung bahnspezifischer Tatig-
keiten/Berucksichtigung von Mehrfach-
qualifikationen) sowie Hoherqualifizierung
der Facharbeiter durch Einbau der ,Hoch-
wertigkeit' in die Lohngruppeneinteilung.

4. Neugestaltung der Lohngruppeneintei-
lung des LTV unter Beachtung der Eck-
werte des Bundes; Anpassung der Lohn-
tabelle an Bund (DB = 14 Lohngruppen/
Bund = 9 Lohngruppen).*

Sollte der Punkt 1 des tarifpolitischen
Rahmenvertrages bis zum 1. Januar 1990
nicht verwirklicht sein, so wird die Uber-
gangsregelung, wie sie im Tarifvertrag Nr.
1 von 1984 enthalten ist, voriibergehend
verlangert.

G. M.
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Erfolg des VS:
Haustarifvertriage

Erstmals seit seiner Grindung erreichte
der zur IG Druck und Papier gehérende
Verband deutscher Schriftsteller (VS) den
AbschluB von Haustarifvertragen. Diesen
Erfolg des Verbandes, der sich seit seiner
Grindung das Ziel gestellt hat, die mate-
riellen und sozialen Bedingungen der Au-
torinnen zu verbessern, gab die Vorsitzen-
de Anna Jonas auf einer Pressekonferenz
in Frankfurt am 6. Oktober wahrend der
Internationalen Buchmesse bekannt. In
den Haustarifvertragen verpflichten sich
folgende acht Verlage, den Autorinnen
mindestens 10 Prozent des Netto-Laden-
verkaufspreises als Honorar zu zahlen:
Bund-Verlag, Luchterhand—Litératurverlag,
Pahl-Rugenstein Verlag, Peter-Hammer-
Verlag, Postskriptum-Verlag, Rotbuch-
Verlag, Steidl-Verlag und Stralener Manu-
skripte-Verlag.

IG BSE fiir engeres
Zusammenriicken

.Die organisierten Arbeitnehmer missen
in Europa zusammenriicken“, forderte der
Bundesvorsitzende der IG Bau — Steine -
Erden, Konrad Carl, am 18. Oktober in
Minchen auf einer Sitzung des Gesamt-
betriebsrats vom Baukonzern Dyckerhoff
+ Widmann AG. Im Hinblick auf die Off-
nung des europaischen Binnenmarktes
habe bereits ,das Trommelfeuer gegen
die Arbeitnehmer” begonnen. Sie ,sollen
gegeneinander ausgespielt werden*. Wie
Carl weiter erklarte, beobachte seine Ge-
werkschaft mit groBer Sorge die Konzen-
tration der Baubranchenriesen. So wiirden

von bundesdeutschen GroBunternehmen
zunehmend Niederlassungen in Spanien
und Portugal gegrindet. Dort aber lehn-
ten die Regierungen gewerkschaftliche
Forderungen nach Verbesserung des Ar-
beitsschutzes und der sozialen Sicherheit
mit dem Hinweis auf die hohere Arbeits-
produktivitdt in den nérdlichen EG-Lan-
dern ab.

DGB fordert
Kommunalwahirecht

Der niedersachsische DGB startete An-
fang Oktober gemeinsam mit dem Lan-
desjugendring und dem ,InitiativausschuB
Ausléndische Mitbirger* eine Unterschrif-
ten- und Aufklarungskampagne. Ziel ist
es, die Reform des geltenden Auslander-
rechts durchzusetzen. Erneuert wird auch
die Forderung nach Kommunalwahlrecht
fur auslandische Mitbirger, die langer als
fanf Jahre in der Bundesrepublik leben.

Gewerkschaft Leder
nimmt Kurs auf ,35¢

Ende Dezember laufen die Tarifvertrage
fur die knapp 39000 Beschaftigten der
Schuhindustrie aus. Wie die zustandige
Gewerkschaft Leder (GL) in ihrem ,Ex-
press” vom Oktober bekanntgab, wird die
Verkirzung der Arbeitszeit die wichtigste
Forderung sein, denn ,35 heiBt das Ziel".
Sie will ,alles daransetzen, vorhandene
Arbeitsplatze zu sichern und neue zu
schaffen®. Zur Vorbereitung der Tarifrunde
hat die GL eine Broschiire herausgege-
ben, in der die Grinde und Argumente fiir
die Arbeitszeitverkirzung zusammenge-
faBt sind.

»nterne Mitteilung*

Am 16. August hatte die IG-Metall-Frak-
tion des VW-Betriebsrats dem Manage-
ment zugesichert, ihr ,Heil nicht in der
Konfrontation und Verweigerung, sondern
in der EinfluBnahme und Gestaltung® zu
suchen. Und schon einen Monat spater
kam die Antwort auf Unternehmerart. In
einer vom 16. September datierten JInter-
nen Mitteilung* wird festgestellt, daB es in
den sechs inlandischen Volkswagenwer-
ken nach der Wahl im Marz 1988 rund
6000 gewerkschaftliche Vertrauensleute
der IG Metall gibt.

Wenngleich das Betriebsverfassungsge-
setz flr gewerkschaftliche Vertrauensleu-
te keine besonderen Rechte gewahrleiste,
sei es bei VW bisher betriebliche Praxis,
.daB gewerkschaftliche Tatigkeiten von
Vertrauensleuten im Betrieb Uberwiegend
wiéhrend der Arbeitszeit ausgefihrt und
von der Unternehmensleitung geduldet
werden“. Mit der IG Metall war 1985 ver-
einbart worden, daB die Vertrauensleute-
tatigkeit wahrend der Arbeitszeit ein be-
stimmtes monatlich festgelegtes Stunden-

von VW

volumen nicht tberschreiten soll und die-
se Zeit zu erfassen ist.

Inzwischen sei jedoch festzustellen, so in
der ,Internen Mitteilung®, daB aus dem
Produktionsbereich Fertigungsausfallzei-
ten gemeldet wiirden, ,deren Ursache so-
genannte Mitarbeiterzusammenkiinfte
sind, in denen Vertrauensleute ihre Kolle-
gen informieren‘*. Diese will das VW-Ma-
nagement in Zukunft verhindern. Es mutet
nunmehr den Vertrauensleuten zu, die 40
Minuten bezahiter Erholpausenzeiten, ne-
ben der AZO-Pause, fiir Informations- und
Kommunikationszwecke zu nutzen, als ob
die gewerkschaftlichen Vertrauensleute
die Erholpausenzeiten nicht ebenso drin-
gend wie alle anderen Beschaftigten be-
nétigen.

Das VW-Management befiehit: .Eine Vor-
gabe von Arbeitsfehl- bzw. Fertigungsaus-
fallzeiten wegen Information von Mitarbei-
tern wird es nicht geben.“ Basta. Schritt
flr Schritt sollen so erkampfte und prakti-
zierte Rechte beseitigt werden.  H. Sch.
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Hamburgs Schulen dicht:
Lehrer streikten

Am 26. Oktober waren in Hamburg zahl-
reiche Schulen geschlossen. Rund 7000
Lehrer beteiligten sich an dem eintagigen
Streik, zu dem die Gewerkschaft Erzie-
hung und Wissenschaft (GEW) aufgerufen
hatte. Vorausgegangen war eine Urab-
stimmung, bei der 82 Prozent der in der
GEW organisierten Lehrer, trotz Drohung
der Hamburger SPD-Schulbehdrde mit
Zwangsgeld und Gehaltsabzug, fiir
KampfmaBnahmen stimmten. In Demon-
strationszlgen waren die Streikenden zur
Kampnagelfabrik gezogen. U.a. sprach
der GEW-Vorsitzende Dieter Wunder. Er
forderte Arbeitszeitverkirzungen fiir Leh-
rer und bundesweit die Einstellung von
20000 arbeitslosen Padagogen. Die Tarif-
abschlisse seien so niedrig gewesen, daB
die Landerfinanzminister keine zusatzli-
chen Mittel auszugeben brauchten. Wie
Wunder weiter ankundigte, sollen auch in
anderen Bundesléndern &hnliche Kampf-
maBnahmen stattfinden.

GHK will kein
Wassersiippchen

Mitte Oktober sind die Manteltarifverhand-
lungen fir die Holzindustrie im Tarifgebiet
Hessen/Rheinland-Pfalz in vierter Ver-
handlungsrunde gescheitert. Die zustandi-
ge Gewerkschaft Holz und Kunststoff
(GHK) hat inzwischen die Schlichtung an-
gerufen. Unter der Losung ,35 Stunden
sind genug*“ forderte die Gewerkschaft ei-
nen kraftigen Schritt in diese Richtung.
Doch was die Unternehmer boten, war
.ein dinnes Wassersiippchen, das auch
noch versalzen war*. Sie erklarten sich le-
diglich bereit, die Arbeitszeit ab Oktober
néchsten Jahres um eine halbe Stunde zu
verkirzen und die Léhne und Gehélter ab
kommenden Februar um 2,4 Prozent auf-
zustocken. Das gleiche sollte es dann
1990 geben. Angesichts der giinstigen
wirtschaftlichen Lage der Holzindustrie,
die ,auf Teufel komm raus* produziert,
wird das Angebot von vielen Holzarbeitern
als Provokation empfunden.

Tarifvertrag fiir
weiteres Gebiet

Ende Oktober schioB die IG Metall fiir die
rund 145000 Beschéftigten im Tarifgebiet
Sudwirttemberg einen Rahmentarifver-
trag ab. Er schreibt den Anspruch auf be-
triebliche Weiterbildung ab 1. April 1989
fest. Einzelheiten sollen zwischen Ge-
schéftsfihrung und Betriebsrat festgelegt
werden. Ein analoger Vertrag war bereits
im Frihjahr dieses Jahres fiir Nordwiirt-
temberg/Nordbaden vereinbart worden.

Beteiligungserwerb aus der Portokasse?
Zum Bilanzergebnis von Daimler-Benz

Einen Limousinenservice stellte Daimler-Benz den Teilnehmern nebst
ihren Gattinnen der IWF- und Weltbanktagung Ende September in
Westberlin zur Verfligung, damit sie und einige der 6000 Banker die
Einladung zu Herbert von Karajan, in die Berliner Oper und in das
Charlottenburger SchioB auf angemessene Art und Weise wahrneh-
men konnten. Eigentlich naheliegend, denn auch Daimler-Benz profi-
tiert von der Ausbeutung der Dritten Welt, die trotz Verelendung und

Schuldenkrise fortgesetzt wird.

Der Absatz in Brasilien, wo das groBte
auslandische Werk steht, ging zwar auf-
grund der durch IWF-Auflagen erzwun-
genen schlechten wirtschaftlichen Lage
um 5 Prozent zurlick, aber die Exporte in-
nerhalb Lateinamerikas und nach USA
stiegen zum Ausgleich um zwei Drittel, so
daB die Gesamtproduktion zunahm. In Ar-
gentinien, wo dank der IWF-Politik inzwi-
schen eine deutliche Verarmung der Be-
volkerung zu konstatieren ist, stieg der
Absatz sogar um 5 Prozent, die Produk-
tion um 11 Prozent. Beinahe drei Funftel
der Umsatzerlése entfallen inzwischen bei
Daimler-Benz auf das Ausland, davon 16
Prozent auf Lander der Dritten Welt. Das
beeintrachtigt zwar die Binnenmarktstruk-
turen in der Bundesrepublik, ist aber profi-
tabel: Der Auslandsabsatz nahm im Ge-
schaftsjahr 1987 um 4,6 Prozent zu, wah-
rend das Inlandsgeschaft bei 0,8 Prozent
stagnierte.

Bei einem Gesamtwachstum von 3,0 Pro-
zent in 1987 machte das Automobilge-
schaft dabei drei Viertel der Umsatzerlose
aus, und nur ein Viertel erwirtschafteten
die Beteiligungen AEG, Dornier und MTU.
19,5 Mrd. DM oder 28,8 Prozent der Um-
satzerlose brachte die Nutzfahrzeugpro-
duktion ein. Das Hauptgeschaft wurde
1987 aber nach wie vor mit der Inlandspro-
duktion von Pkws bestritten: 31,5 Mrd.
DM und damit 46,6 Prozent der Umsatzer-
l6se. Der vielgeschmahte Standort Bun-
desrepublik hat offenbar doch seine Vor-
zlige.

Als ,Stabilisierung auf hohem Niveau*
stellte Edzard Reuter das Jahresergebnis
1987 vor. Der JahresiiberschuB des Kon-
zerns liegt mit 1,782 Mrd. DM geringfiigig
héher als vergangenes Jahr. Die wesentli-
chen Kostenblécke, Material- und Perso-
nalaufwand, sind im Vergleich zum Um-
satz leicht Uberdurchschnittlich gestie-
gen. Ebenfalls angestiegen ist allerdings
der ,sonstige betriebliche Aufwand®, ein
Anstieg, der durch die Erh6éhung der
-Sonstigen betrieblichen Ertrage* nicht
Vollig ausgeglichen wird. Hinter diesen
neuen Bezeichnungen aus der Terminolo-
gie des Bilanzrichtliniengesetzes verbirgt
sich im wesentlichen die Bildung und Auf-
I6sung der Rickstellungen und Riicklagen
des Unternehmens. Gestiegener Aufwand
heiBt also héhere Rickstellungen.

Beteiligungsergebnis und Zinsergebnis
fallen wiederum niedriger als im Vorjahr
aus: das Beteiligungsergebnis, weil eine
einmalige Sonderzahlung entfiel, und das
Zinsergebnis, weil, nach Angaben des
Konzerns, die Zinsertrage auslandischer
Tochter bei der Wahrungsumrechnung
durch den Wertverlust der DM geschma-
lert wurden. Der Bérsen-Crash vom Okto-
ber 1987 findet dagegen als mégliche Ur-
sache fir Zinsverluste im Geschéaftsbe-
richt keinerlei Erwahnung, obwohl 16 Mrd.
DM an liquiden Mittein — Wertpapiere,
Zahlungsmittel, Forderungen und sonsti-
ge Vermogensgegenstande — zu verwal-
ten und verwerten sind. Das entspricht
mehr als einem Drittel der Bilanzsumme.
Wurden die alle mindelsicher angelegt?
Oder hat Daimler-Benz Spekulationsge-
winne machen konnen? Oder wachsen die
stilen Reserven durch den laufenden
Kursanstieg jetzt an? Vieles ist denkbar,
aber man erfahrt es nicht.

Der Zuwachs des Jahresiberschusses
dagegen ist nach dem Gesagten darauf
zurlickzufihren, daB sich der Steuerauf-
wand verringert hat; das ,Ergebnis der
gewohnlichen Geschéftstatigkeit*, wie es
jetzt heiBt, sank um 580 Mill. DM, aber die
Steuern nahmen starker um 644 Mill. DM
ab. Was taten unsere bundesdeutschen
Konzerne ohne die Steuermilliarden — der
anderen! Diese Frage drangt sich beson-
ders heftig auf, wenn man die kumulierte
Abschreibungssumme betrachtet, die
nach neuem Recht ausgewiesen werden
muB: 28,4 Mrd. DM auf den gegenwartigen
Bestand des Vermdgens. Was hétte aus
den Steuern alles finanziert werden kon-
nen, die hier verschenkt wurden?

Auf den ersten Blick werden also die
Spielraume kleiner, wenn auch die absolu-
ten Betrage fast alle anderen Unterneh-
men in den Schatten stellen. Bei ndherem
Hinsehen @ndert sich das Bild: Diese Bi-
lanz ist die erste, die nach dem neuen
Recht erstellt wurde, und die Manipula-
tionsmasse und -moglichkeit” hat die
Phantasie des Finanzmanagements er-
folgreich herausgefordert: Bei Daimlgr-
Benz ist die rechtliche Anpassung bereits
auf Konzernebene vollzogen worden, ob-
wohl das erst fir 1990 notig ware. Durs:h
diesen Schritt sind die Bewertungsansat-
ze fir Sachanlagen, Pensionszahlungen

und Vorrate bei den drei neuen Téchtern
AEG, Dornier und MTU an die der Mutter-
gesellschaft angepaBt worden. Anpas-
sung bedeutet in diesem Fall, daB offene
in stille Reserven umgewandelt wurden.

Im Ergebnis ist dadurch das Eigenkapital
buchungstechnisch um anderthalb Mrd.
DM verringert worden, so daB die Eigen-
kapitalquote an der Bilanzsumme von 26
Prozent auf 21 Prozent gesunken ist. Da-
hinter steckt u. a. eine hypothetische Ver-
zinsung der Pensionsrickstellungen mit
nur 3,5 Prozent statt 6 Prozent, die der
Gesetzgeber zulaBt (= 4 Mrd. DM Diffe-
renz), und eine einmalige statt Uber finf
Jahre verteilte Abschreibung des Good-
wills aus dem AEG-Kauf (= 1 Mrd. DM).
Die Ruckstellungen steigen denn auch um
5 Mrd. DM. Ohne diese Anpassungen lage
die Eigenkapitalquote bei 32 Prozent. Die
so kunstlich geschaffene Eigenkapital-
licke will Daimler-Benz in den kommen-
den Jahren aus den laufenden Ertragen
auffillen.

4., voll-
kommen
neubearbei-
tete Auflage,
219 Seiten,
22 DM

2

Zieht man weiter in Betracht, daB bis 1992
jeweils 25 Mrd. DM fir Investitionen und
Forschungsmittel geplant sind, kann man
mit Recht behaupten, Daimler-Benz ist fur
die weitere Globalisierung der Markte und
den EG-Binnenmarkt 1992 bestens geru-
stet. Der verscharften Konkurrenz im
Pkw-Bereich, vor allem durch die Japaner
und auch die Schweden, die vergleichbare
Qualitatsmarken anbieten und anbieten
wollen, kann Daimler-Benz bei der Fuh-
rungsposition, die es im EG-Rahmen inne-
hat, gelassen entgegensehen: es steht
gegenwartig auf Platz vier unter den 100
groBten Unternehmen der EG.

In der Zwischenzeit wird der Umbau zum
Technologiekonzern weiter vorangetrie-
ben: Der Anteil der Elektronik an der
Wertschopfung soll beim Automobil von
heute 5 auf (ber 20 Prozent steigen, Fa-
brikautomatisierung und Birokommunika-
tion entwickelt und der endgliltige Ein-
bruch in die Luft- und Raumfahrttechnolo-
gie vollzogen werden. In dieses langerfri-
stige Konzept, das Edzard Reuter auf der
Hauptversammiung seines Unternehmens
entwickelte, fugt sich der Erwerb einer
Beteiligung an MBB nahtlos ein.

Gerustet im wahrsten Sinne des Wortes
ist Daimler-Benz dann - finanziell steht
dem nichts entgegen: Um 2 Mrd. DM
Ubertrifft der Cash-flow heute noch die In-
vestitionen. Angelina Sérgel
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Herbstgutachten

Das von funf groBen Wirtschaftsfor-
schungsinstituten Ende Oktober vorge-
legte ,Herbstgutachten® beleuchtet eine
Uberraschend stabile aktuelle Konjunktur-
lage. Mit einem fir 1988 erwarteten Wirt-
schaftswachstum von real 3,5 Prozent
wird das beste Ergebnis der 80er Jahre
erreicht. Die Prognose fur 1989 fallt dage-
gen weit bescheidener aus, aber mit real 2
Prozent Wirtschaftswachstum wird trotz-
dem noch nicht das Ende des vergleichs-
weise schwachen, aber langanhaltenden
Konjunkturaufschwungs seit Anfang 1983
erwartet.

Neben vielen gunstigen ,Sonderfaktoren®,
die das Wachstum seit 1987 gestitzt ha-
ben - dazu zahlen vor allem die niedrigen
Rohstoffpreise, insbesondere beim Rohdl
—, erklart sich die doch recht stabile Bin-
nenkonjunktur vor allem aus auBenwirt-
schaftlichen Momenten. Entgegen den Er-
wartungen haben die Schwankungen des
Dollarkurses und der Bérsenkrach vom
Oktober '87 weder der bundesdeutschen
Exportkraft noch der Dynamik der Welt-
marktexpansion geschadet. Die Exporte
haben trotz des sehr hohen Stands weiter
deutlich zugenommen und sollen dies
nach den ,Eckdaten® des Herbstgutach-
tens auch 1989 weiter tun. Da die Importe
zwar ebenfalls steigen, aber kaum starker
als die Exporte, wachst der Handelsbi-
lanz- und LeistungsbilanziiberschuB der
BRD weiter.

Die Rickwirkungen dieses an sich hoch-
gradig storenden Ungleichgewichts fir
den Welthandel sind aktuell noch nicht
sichtbar. Denn bislang hat eine gewisse
Ungleichzeitigkeit der internationalen Kon-
junkturverlaufe - darunter die starke
Wachstumsbeschleunigung in Japan und
in den sldostasiatischen Schwellenlan-
dern 1987/88 — dafir gesorgt, daB die De-
fizitiander im Zuge absolut rasch expan-
dierender Weltmaérkte keine krisenerzeu-
genden Absatzriickgange hinnehmen
muBten.

Die flr 1989 erwartete deutliche Wachs-
tumsverlangsamung wird ganz Uberwie-
gend einer nachlassenden Binnennachfra-
ge zugeschrieben. Eine auf etwa 2,5 Pro-
zent beschleunigte Inflation, die Ver-
brauchssteuererhéhungen und eine eher
wieder restriktiv wirkende staatliche Haus-
haltspolitik werden vor allem die Konsum-
nachfrage wesentlich dampfen, wahrend
die Investitionen auf einem maBigen Ex-
pansionspfad bleiben sollen, der vor allem
von dem hohen Rationalisierungsbedarf
bestimmt wird.

Wahrend das gegenwartige und erwartete
Wachstum fir zufriedenstellend erachtet
wird, bleiben positive Auswirkungen auf
den Arbeitsmarkt sehr begrenzt. Zwar
nimmt die Zahl der Arbeitsplatze im Tem-
po von einhundertfinfzig- bzw. einhun-
derttausend jahrlich weiter zu — womit
noch nichts Uber deren Qualitat gesagt
wird. Das reicht aber bei weitem nicht aus,
um den Anstieg der Arbeitslosigkeit auch

WIRTSCHAFT/FINANZEN

Daten zur Wirtschaftsentwicklung

1. Verarbeitendes Gewerbe

Verénderung in v. H. gegeniiber

Index 1980 = 100 August 1988 Juli 1988 August 1987
Produktion 98,6 -12 + 48
Auftragseingange' 133,0 +15 +138

1 nominal

(Quelle: Statistisches Bundesamt)

2. Preise

Verénderung in v. H. gegeniiber
Index 1980 = 100 September 1988 August 1988 September 1987
Lebenshaltung 122,6 0,0 +14
Industriepreise’ 96,7 +0,2 +17
Landw. Erzeugerpreise? 92,8 +14 -1.2
Importpreise?® 96,7 +05 +13
Exportpreise?® 119,1 +0,2 +28
1 1985 = 100, 2 Juni, 3 August

(Quelle: Monatsberichte der Deutschen Bundesbank, Ifd.)

3. Arbeitsmarkt (in 1000)

Veranderung in 1000 gegeniiber

September 1988 August 1988 September 1987
Beschaftigte’ 26421 - +144
Arbeitslose 2100 - 67 - 7
Kurzarbeiter 155 + 22 — 98
Offene Stellen
1 August
(Quelle: Bundesanstalt fir Arbeit)
4. Eckdaten des ,Herbstgutachtens*
1987 1988 1989

Privater Verbrauch +35 +30 +20
Staatsverbrauch +16 +20 0,0
Investitionen +18 +55 +35
Ausfuhr +08 +5.0 +40
Einfuhr +49 +65 +40
Arbeitsproduktivitat +20 +25 +25
Arbeitslose (in 1000) 2230 2250 2 300
Verbraucherpreise +05 +15 +25
Bruttoeinkommen aus

unselbstandiger Arbeit? +39 +40 +3,0

Unternehmertatigkeit/

Vermégen? +4,0 +9,0 +4,0
Bruttosozialprodukt +18 +35 +20

1 Reale Ziffern, d. h. preisbereinigt
2 Nominale Ziffern

(Quelle: ,Herbstgutachten* der Wirtschaftsforschungsinstitute)

nur zu stoppen. Wahrend fir 1988 mit ei-
nem Anstieg um etwa 20000 im Jahres-
durchschnitt gerechnet wird, diirften es
1989 nochmals 50000 mehr sein. Das
siebte ,Aufschwungjahr* wiirde also einen
Rekord von mehr als 2,3 Millionen regi-
strierten Arbeitslosen mit sich bringen.

Die immer skandaléser werdenden Vertei-
lungsrelationen ~ 1988 sind die ,Einkom-
men aus Unternehmertatigkeit und Ver-
mdgen* erneut mehr als doppelt so rasch
gestiegen wie die Lohneinkommen - und

die konjunkturbedingt giinstigeren Steu-
ereinnahmen schaffen zusétzliche, uner-
wartete Spielrdume zur Finanzierung von
wirksamer Beschaftigungspolitik. Doch
statt dessen werden neue Kirzungen im
Haushalt der Bundesanstalt fiir Arbeit vor-
genommen, wird einer arbeitsplatzver-
nichtenden ,Flexibilisierung und einer
Verlangerung der ,Maschinenlaufzeiten’
das Wort geredet. Die Arbeitslosigkeit mit
ihren sozialen und 6konomischen Folgen
wird zu einer ,FuBnote* der Wirtschafts:
berichterstattung. J.G

WIRTSCHAFT/FINANZEN
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Der McKinsey-Einsatz
und seine Folgen bei ABB

Projekt OGK — Optimierung der Gemeinkosten bei ABB Deutsch-
land.“ Unter dieser Bezeichnung lauft in den néchsten Monaten in al-
len bundesdeutschen Werken (liber 35000 Beschéftigte) der ASEA
BROWN BOVERI AG (ABB) eine Untersuchung durch McKinsey. Ziel
der Konzernleitung ist es, durch internationale Arbeitsteilung sowie
mittels der OGK den neuen Multi, der aus der Fusion zwischen der

schwedischen ASEA

und dem Schweizer

BROWN BOVERI

(BBC)-Konzern hervorging, konkurrenzfahiger zu machen, um auf
dem Kraftwerksmarkt weltweit die Nr. 1 zu werden und fiir den euro-
paischen Binnenmarkt 1992 geriistet zu sein.

Die gleiche Untersuchung lauft parallel
durch McKinsey unter der Bezeichnung
Streamlining“ im Kraftwerksbereich in
den Schweizer Werken der friGheren BBC
und wird ab der Phase 3 (Neugestaltung)
synchron mit dem Kraftwerksbau in Mann-
heim weitergefihrt. Im Mannheimer
Hauptwerk Kafertal der ehemaligen BBC
(seit Juni 1988 ABB) wurde die Absicht,
eine OGK durchzufiihren, im Februar die-
sen Jahres, gemeinsam mit tiefgehenden
UmstrukturierungsmaBnahmen im Unter-
nehmensbereich Kraftwerke und der
SchlieBung des Transformatorenbaus,
dem WirtschaftsausschuB8 mitgeteilt.

Am 24. Februar, ein Tag nach Bekanntga-
be der ersten Plane, legten tiber 4000 Ar-
beiter und Angestellte die Arbeit nieder,
um gegen die Konzernplane zu protestie-
ren. Seitdem wurde noch 12mal die Arbeit
niedergelegt und mehrere Aktionen, dar-
unter eine 3tagige Betriebsversammiung,
gemeinsam mit einem Solidaritatskomitee,
durchgefiihrt. Alle MaBnahmen zusam-
mengenommen wirden am Standort
Mannheim-Kafertal (rund 7 500 Beschaftig-
te) zwischen 1500 und 2000 Arbeitsplatze
gefahrden und den Standort mittelfristig
ganz in Frage stellen.

Durch den Druck der Belegschaft konnte
der ortliche Betriebsrat, erganzend zu ei-
ner Rahmenbetriebsvereinbarung des Ge-
samtbetriebsrates, eine Vereinbarung er-
reichen, die im Ergebnis der Optimierung
der Gemeinkosten den Abbau an Arbeits-
platzen, unter méglicher Vermeidung von
Kiindigungen, auf 300 begrenzt und einen
Teil der gewerblichen Beschaftigten aus-
klammert. In den anderen ABB-Werken im
Mannheimer Raum ist es nicht gelungen,
Begrenzungen zu vereinbaren. Dort ste-
hen nochmals mehrere hundert Arbeits-
plétze im Zuge der OGK auf dem Spiel.

Untersucht werden von Juni 1988 bis Mit-
te 1989 die Arbeitsplatze von (ber 4000
Arbeitern und Angestellten allein im Werk
Kéfertal. Die OGK-Methode von McKinsey
konzentriert sich auf alle Produktivitatsre-
serven (Kapital, Material und Personal).
Diese Methode besteht aus einer Gemein-
kostenwertanalyse (GWA) und Gbergrei-
fenden Projekten. Ubergreifende Projekte
kdnnen bereits definiert sein — so werden

im ABB-Werk Ladenburg acht Projekte
neben der GWA verfolgt —, aber -auch als
Ergebnis der Gemeinkostenwertanalyse
als Bereichs- oder standortiibergreifende
EinsparungsmaBnahmen verfolgt werden.

Die GWA wird von ABB-Fuhrungskréften
vorgenommen. McKinsey selbst bleibt im
Hintergrund, organisiert die OGK, liefert
die Methode, schult und unterstitzt die
GWA-Teams auf den verschiedenen Ebe-
nen der ABB-Hierarchie, Abteilungsleiter
und Gruppenleiter missen als Leiter von
Untersuchungseinheiten 40 Prozent Ein-
sparungsideen entwickeln, die dann auf
ihre Realisierung hin geprift werden. Die
Abneigung vieler Vorgesetzter gegen die

40-Prozent-Methode und der Druck auf
das mittlere Management erdffnet auch
vereinzelt neue Moglichkeiten des Zusam-
menwirkens mit den Betriebsraten. Die
Betriebsrate in Mannheim-Kafertal werden
im Dezember fir den Kraftwerkbereich die
.ZU beantragenden MaBnahmen® auf den
Tisch bekommen, um innerhalb von vier
Wochen (!) eine Stellungnahme abzuge-
ben.
Die damit verbundenen Probleme flir Be-
triebsrate werden deutlich im Mannheimer
Werk von Daimler-Benz, in dem wahrend
der letzten Monate wie auch bei Opel und
Porsche eine OGK erfolgte. Obwohl der
Betriebsrat bei Daimler-Benz in Mannheim
eine Kommission aus mehreren Betriebs-
raten bildete, die eng mit den Abteilungs-
betriebsraten und den Vertrauensleuten
zusammenarbeitet und ,vor Ort* die vor-
geschlagenen Einsparungen Uberpriift, ist
die Masse an Papier und die Komplexitat
der betrieblichen Zusammenhange nur
schwer zu bewaltigen. Der Betriebsrats-
vorsitzende beflirchtet die Vernichtung
von bis zu 1200 Arbeitsplatzen durch die
OGK im Daimler-Benz-Werk Waldhof. Ob-
wohl ahnlich wie bei ABB der ,Schaden
begrenzt* werden konnte und keine be-
triebsbedingte Kiindigung erfolgt, wird der
zwar ,sozialvertragliche® Abbau dieser Ar-
beitsplatze die Massenarbeitslosigkeit in
der Stadt Mannheim verscharfen, die jetzt
schon die héchste Arbeitslosenrate in Ba-
den-Wirttemberg hat.

Peter Schoder,

Betriebsrat bei ABB

Mannheim/Kafertal

Frankfurt-Thesen
von Gesamtmetall
(19.10.1988)

Frankfurter Synthesen
der IG Metall
(29.10.1988)

1. Den Strukturwandel bremsen,
kostet Arbeitsplidtze

2. Die soziale Dimension Euro-
pas erfordert Kooperation

3. Auch im Hochlohnland Bundes-
republik kdnnen die Arbeits-
plédtze gesichert werden

4. Der Produktivitdtszuwachs
kann nicht mehrfach ver-
teilt werden

5. Kollektive Arbeitszeitver-
kiirzung fiihrt in die Sack-
gasse

6. Flexibilisierung ist ein
Schliissel zur Bekdmpfung
der Arbeitslosigkeit

7. Im Unternehmen von morgen
sind Mitsprache und Mit-
verantwortung gefordert

8. Neue Techniken eréffnen auch
den Frauen neue Chancen

9. Die Qualifizierungsoffensive
fiir den Facharbeiter 2000
muf verstidrkt werden

10. Wir Unternehmer wollen den
Dialog

1. Den Strukturwandel sozial ge-
stalten,schafft Arbeitsplidtze

2. Die Vollendung des EG-Binnen-
markts setzt die Schaffung
des EG-Sozialraums voraus

3. Aus dem Hochlohnland Bundes-
republik sollte nicht mehr
Arbeitslosigkeit exportiert
werden

4. Das Volkseinkommen muf anders
verteilt werden

5. Arbeitszeitverkiirzung fir
alle ist besser als Arbeits-
losigkeit fiir viele

6. Verteilungsgerechtigkeit ist
ein Schliissel zur Vollbe-
beschédftigung

7. In der Wirtschaft von morgen
werden Mitbestimmung und
Selbstverantwortung gefdrdert

8. Mehr Demokratie erdffnet auch
den Frauen mehr Chancen

9. Die gesellschaftliche Offen-
sive fiir den Sozialstaat 2000
muf gestartet werden

10. Wir Gewerkschafter wollen
die Demokratie

Siehe dazu auch Seite 33
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BeschluBreifes Sparkonzept
soll Ende Juni vorliegen

Auf der DGB-Klausurtagung am 22. Oktober in Frankfurt standen wie-
derum die SparmaBnahmen zur Diskussion. Grundlage dafiir war die
Vorlage, auf die sich die DGB-Landesbezirksvorsitzenden verstandigt
hatten (siehe NACHRICHTEN 10/88). Auch in Frankfurt kam es noch
nicht zu konkreten Ergebnissen, wobei Einigung erzielt wurde, daB
gespart werden muB3. Um in der Sparfrage weiterzukommen, hat der
DGB-Bundesvorstand sein geschaftsfilhrendes Gremium beauftragt,
bis zum 30. Juni 1989 ein beschluBreifes Konzept fiir die Organisa-

tionsentwicklung vorzulegen.

In Zusammenarbeit mit dem Organisa-
tionsausschuB — ihm gehéren Vertreter al-
ler 17 Mitgliedsgewerkschaften und der
Landesbezirke an - sollen die Strukturen
und Arbeitsschwerpunkte so gewichtet
werden, daB der DGB seinen zukinftigen
Aufgaben gerecht werden kann. ,Dabei
sind die Personengruppenarbeit, der
Handwerksbereich und der Bereich der
beruflichen Bildung ebenso einzubezie-
hen wie die Organisation des Rechts-
schutzes®, heiBt es wortlich in dem Be-
schluB: AuBerdem soll eine Arbeitsgruppe
gebildet werden mit dem Auftrag, .Krite-
rien und Vorschiage fir die Neuabgren-
zung der DGB-Kreise zu erarbeiten, deren
Ergebnis sich im Rahmen der politischen
Notwendigkeiten und finanziellen Mdaglich-
keiten zu bewegen hat", wobei es die
Ubereinstimmende Meinung gab, daB die
Prasenz des DGB ,in der Flache" soweit
wie moglich erhalten werden mus.

Die jlingste Klausurtagung des DGB-Bun-
desvorstandes brachte ein Ergebnis, das
zu Protesten fiihrte. Ohne zuvor mit den
Beschaftigten gesprochen zu haben,
empfahl die Mehrheit des Bundesvor-
stands dem Bund-Verlag, die seit 39 Jah-
ren existierende DGB-Wochenzeitung
.Welt der Arbeit* Ende des Jahres ersatz-
los einzustellen. Mehrere Mitglieder der
DGB-Spitze, darunter auch die Vorsitzen-
den der IG Druck und Papier und der Ge-
werkschaft Nahrung — GenuB — Gaststat-
ten, Erwin Ferlemann und Ginter Déding,
enthielten sich der Stimme. Und der Vor-
sitzende der Gewerkschaft Erziehung und
Wissenschaft, Dieter Wunder, sieht eine
publizistische Licke.

Obwohl die ersatzlose Einstellung der
.Welt der Arbeit*, die in den letzten Jah-
ren zweifellos an politischem und publizi-
stischem Profil gewonnen hat, indem sie
u. a. auch heiBe Eisen aufgriff, (iberrasch-
te, ist eine Neustrukturierung des DGB-
Pressewesens erneut seit der Klausurta-
gung des DGB-Bundesvorstandes vom
Frihjahr dieses Jahres im Gesprach. So
gab es zwischenzeitlich Uberlegungen,

die ,Welt der Arbeit* mit der monatlich er- *

scheinenden . DGB-Funktionéarszeitschrift
.Die Quelle® zu koppeln, aufmachungsma-
Big und inhaltlich zu verandern und das
daraus entstehende Organ 14tagig er-
scheinen zu lassen. Fir diese Variante soll

sich besonders das Mitglied des ge-
schaftsfUhrenden DGB-Bundesvorstands,
Lothar Zimmermann, stark gemacht ha-

Franz Kersjes:

Abbau im DGB ist

DaB eine Neuordnung des DGB-Presse-
wesens unumganglich geworden ist, dar-
an besteht auch fur Franz Kersjes, dem
Landesbezirksvorsitzenden der |G Druck
und Papier und der im Aufbau befindli-
chen IG Medien in Nordrhein-Westfalen,
kein Zweifel. Gegen die Art und Weise al-
lerdings, wie jetzt Uber den Kopf der Be-
legschaft und des Betriebsrates hinweg
der geschaftsfihrende DGB-Bundesvor-
stand das ,Aus” flr die ,Welt der Arbeit*
eingelautet hat, legt der fihrende Medien-
gewerkschafter in NRW entschieden Pro-
test ein. In einem Gesprach mit ,NACH-
RICHTEN® erklarte er dazu am 18. Okto-
ber anlaBlich einer Tagung der IG Medien
in Dortmund:

»lch halte es fir falsch, wenn jetzt ohne ei-
ne publizistische Alternative, ohne ein
Konzept, gewissermaBen scheibchenwei-
se das Pressewesen des DGB demontiert
wird und dabei auch noch, wie jetzt im Fall
der Welt der Arbeit’', Betriebsrat und Be-
legschaft nicht rechtzeitig informiert wer-
den. So kommt man nicht aus der Krise
des DGB-Pressewesens heraus, sondern
mandvriert den DGB in neue Schwierigkei-
ten hinein.

Der DGB kann meiner Meinung nach auch
in Zukunft nicht auf eine eigene Stimme
verzichten. Deshalb miBte zunachst ein-
mal grindlich Uber ein neues publizisti-
sches Konzept nachgedacht werden, be-
vor man 2zu Einstellungsbeschlissen
kommt. Schon erhebt sich tberall die Fra-
ge, was denn nun aus der Jugendzeit-
schrift ,'ran’, aus dem ,Angestelltenmaga-
zin' und anderen Publikationen wird.
Wenn wir mit dem DGB-Pressewesen wie
mit einer Salamiwurst umgehen, dann wird
es eines Tages ein boses Erwachen ge-
ben. Der Gedanke der Einheitsgewerk-
schaft, eine der gréBten Errungenschaften
nach dem zweiten Weltkrieg, kann da nur
Schaden nehmen.

GEWERKSCHAFTEN| GEWERKSCHAFTEN
— =

Zusammenarbeit mit Verbidnden der
CGT und Intersindical miglich

ben, der sich ebenfalls bei dem Einstgl.
lungsbeschluB der Stimme enthielt. Ung
auch Detlef Hensche, der stellvertretende
IG-Druck-Vorsitzende, bedauerte in einem |
Interview mit der ,Welt der Arbeit* (20
Oktober), daB ,dieser Vorschlag und auch |
andere Uberlegungen nicht mehr weiter!
verfolgt werden®. !

Zweifellos ist die ,Welt der Arbeit* finan-
ziell ein Verlustgeschaft. Jedoch ist zu fra-
gen, ob der DGB sowie seine Gliederun|
gen alles getan haben, diesem Organ die
entsprechende  &ffentlichkeitswirksame!
und finanzielle Basis zu schaffen. Beredt|
fuhrt denn auch der Chefredakteur Dieter
Schmidt Klage Uber die personelle Aus-|
blutung. Seit Jahren sei die unterbesetzte |
Redaktion nicht mehr aufgefrischt wor-
den. Drei Mitarbeiter muBten sich nach
gewerkschaftlicher Art per Gericht hier
einklagen, nachdem sie Uber ein Jahr oh-
ne Anstellung arbeiteten. G.M.

kein Konzept

Daran sollten jetzt alle Gewerkschaften
denken und uberlegen, wie der DGB seine
wachsenden Aufgaben in Zukunft noch er-
fallen kann. Den Aufruf ,Verteidigt die Ein-
heitsgewerkschaft’, den der unvergesse-
ne Loni Mahlein immer wieder in den Vor-
dergrund gerickt hat, kann man heute nur
dadurch in die Tat umsetzen, indem man
den DGB vor publizistischer und perso-

neller Auszehrung bewahrt und ihn mehr |

denn je politisiert und politisch aufwertet.

Einen Abbau von etwa 180 Arbeitsplatzen,
wie er gegenwartig beim DGB im Ge-
sprach ist, halte ich jedenfalls flr uner-
traglich, wenn die immer gréBer werden-
den Aufgaben bewaltigt werden sollen.

14" s S =

Das Thema, wie soll es mit dem DGB wei-
tergehen, gehért jetzt auch verstérkt in
die Einzelgewerkschaften. Fir alle Ge-
werkschaften ist und bleibt ein starker
DGB wichtig, vor allem an der Basis, W0
seine koordinierende Funktion bei den ge-
meinsamen Aktionen unverzichtbar ist.

Straffung und Effektivierung der Organisa-
tion ist sicher nétig, aber uniberlegter Ab-
bau, gerade wenn er scheibchenweisé
und unter Verletzung von gewerkschaftli
chen Prinzipien erfolgt, kann sich nur
schadlich auswirken.”

Auf dem 14. ordentlichen Gewerkschaftstag der Industriegewerk-
schaft Bau — Steine — Erden (BSE), der vom 2. bis 7. Oktober in der
Niirnberger Frankenhalle stattfand, waren von 332 gewahiten Dele-
gierten 331 anwesend. Sie représentierten noch 470154 Mitglieder.
Dies waren 37 374 weniger als vor drei Jahren in Hamburg. Davon wa-
ren 267 ehren- und 65 hauptamtlich. Die Zahl der weiblichen Delegier-
ten erhdhte sich von finf auf zehn. Das Durchschnittsalter der Dele-
gierten betrug 50,65 Jahre und der Durchschnittsbeitrag 50,49 DM.

Unter lebhaftem Beifall wurde zum ersten-
mal auf einem Gewerkschaftstag der BSE
eine Vertretung der |G Bau — Holz der
DDR, unter Leitung des Vorsitzenden Lo-
thar Lindner, begruBt.

Sowohl in seinem muindlichen Geschafts-
bericht als auch in seinem Grundsatzrefe-
rat ,Mit sinnvoller Arbeit fir eine gesicher-
te Umwelt in eine soziale Zukunft* setzte
der Bundesvorsitzende der BSE, Konrad
Carl, wichtige gewerkschaftspolitische
Akzente. Er sprach sich daflr aus, die
strategischen Waffen zu reduzieren und
die chemischen Waffen weltweit zu verbie-
ten. Der erste Schritt konne und misse
ein atomwaffenfreier europaischer Bereich
und ein chemiewaffenfreies Europa sein.
Durch das Befreien von den Fesseln der
nuklearen Gefahr kénnten finanzielle und
geistige Mittel freigesetzt werden flr eine
lebenswerte Umwelt, gegen Hunger, so-
ziale Unsicherheit und flr demokratische
Verhaltnisse Gberall in der Welt.

Carl stellte fest, daB in der Bauwirtschaft
seit 1980 rund 300000 Arbeiter und Ange-
stellte ihren Arbeitsplatz verloren hatten.
Allein im Bauhauptgewerbe sei in den letz-
ten drei Jahren die Beschaftigtenzahl um
120000 gesunken. Durch das Einfrieren
der produktiven Winterbauférderung und
Abfilhren von Arbeitgeberbeitragen zur
gesetzlichen  Sozialversicherung  fir
Schlechtwettergeldbezieher, das die Bun-
desregierung neu veranlaBte, drohe die
Bauwirtschaft wieder zu einem Saisonge-
werbe zu werden.

Die Unternehmer investierten ungent-
gend. Dabei sei Kapital fiir Investitionen im
UberfluB vorhanden. Insgesamt geisterten
170 Milliarden DM auf internationalen Fi-
nanzmarkten herum, die in der Bundesre-
publik erarbeitet worden seien. Wer wirk-
lich Arbeitsplatze schaffen wolle, der mus-
Se an dieses Geld heran. Hier miBte der
Fiebel angesetzt werden, um Finanzmittel
fir gesellschaftiich notwendige Investitio-
nen zu beschaffen.

In einem Siebenpunkteprogramm verdeut-
lichte Konrad Carl die Vorstellungen sei-
ner Gewerkschaft:

1. Den sofortigen Einstieg in ein Sonder-

vermégen ,Bauen und Umwelt*, mit
dessen Hilfe 20 Milliarden DM Umwelt-
schutzinvestitionen zuséatzlich mobili-
siert und 400000 neue Arbeitsplatze
geschaffen werden kénnen.

2. Die Einflhrung einer Investitionsriickla-

ge fur kleine und mittlere Unterneh-
men.

3. Den Start einer Zukunftsinitiative flr

strukturschwache Regionen.

4. Die Bereitstellung zusatzlicher Mittel

fur Stadtebauférderung und Dorfer-
neuerung, Wohnungsbau, Energieein-
sparung und Sanierung von Verkehrs-
einrichtungen.

5. Das Aufstocken und Vorziehen o&ffentli-

cher Investitionen.

6. Die Entlastung der Gemeinden von So-

zialhilfeleistungen.

7. Der Umbau des Steuersystems zur

Starkung der Nachfrage einkommens-
schwacherer Gruppen.

Wahlergebnisse
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Ja-Stimmen
Bundesvorsitzender
Konrad Carl, 59 262
stellvertretender Bundesvorsitzender
Bruno Kdbele, 55 250
weitere Bundesvorstandsmitglieder
Lothar Lewandowsky, 55 142
Karl-Heinz Pradel, 59 252
Georg Voss, 59 234
Wilfried Adams, 45 193
Heinz-Otto Meier, 48 166

Breiten Raum nahmen auf dem Gewerk-
schaftstag Probleme des EG-Binnenmark-
tes ein. Der SPD-Europaabgeordnete
Gerd Walter hielt hierzu ein spezielles Re-
ferat, und auch Konrad Carl widmete sich
ausfihrlich diesem Thema. Nach seiner
Auffassung miBten die organisierten Ar-

beitnehmer in Europa zusammenricken.
Nationale Eitelkeiten dirfen keine Rolle
spielen. Carl: ,Wir brauchen eine europai-
sche Gewerkschaftsbewegung, die bereit
ist, voneinander zu lernen, die sich solida-
risch unterstitzt.”

Von NACHRICHTEN angesprochen, ob er
auch an eine Zusammenarbeit mit den
nicht dem EGB angehdérenden Gewerk-
schaftsbiinden denke, wie der franzdsi-
schen CGT, der portugiesischen Intersin-
dical oder den spanischen Arbeiterkom-
missionen, meinte Carl, daB er sich sehr
wohl mit den Fachorganisationen dieser
Binde aus der gemeinsamen Interessen-
lage heraus eine Zusammenarbeit vorstel-
len kénne.

Hauptkritikpunkt in der Diskussion waren
Fragen der Tarifpolitik. So wurde die zwei-
jahrige Laufzeit der Lohn- und Gehaltsta-
rifvertrage ohne Nachschlagmdglichkeit
kritisiert, aber auch moderates Verhalten
gegenuber den Unternehmern. Dem Bun-
desvorstand wurde vorgeworfen, in der
Tarifauseinandersetzung zu brav gewesen
zu sein. Diese Unzufriedenheit zeigte sich
auch in der Antragsdebatte, in der, entge-
gen der Empfehlung der Antragskommis-
sion, der Antrag 162 angenommen wurde.
In diesem wird der Bundesvorstand aufge-
fordert, die bisherige Tarifpolitik in Strate-
gie, Taktik und Durchfiihrung zu tberden-
ken sowie rigoros zu andern, auf der
Grundlage der schon 1982 vom Landes-
verband Nordmark verabschiedeten sie-
ben Thesen, in denen der Politik der So-
zialpartnerschaft eine Absage erteilt wird.
In ihnen heiBt es abschlieBend: ,Kinftige
tarifpolitische Erfolge setzen die Arbeits-
kampffahigkeit und den Einsatzwillen des
Streiks als letztes Mittel voraus.*

Bedingt durch die ricklaufigen Mitglieder-
zahlen und die Zunahme der Mitglieder
mit Niedrigbeitragen geriet die BSE unter
einen immer starker werdenden Kosten-
druck. Dieser macht sich besonders im
Personalbereich bemerkbar. Inzwischen
betragen die Personalausgaben rund 43
Prozent der Gesamtausgaben des Organi-
sationsbudgets. Unmittelbar nach dem
Gewerkschaftstag wird eine Strukturkom-
mission gebildet, deren Aufgabe es sein
soll, die Organisation zu durchleuchten
und das Beziehungsgeflige von Bezirks-,
Landes- und Bundesebene zu reorgani-
sieren.

Konrad Carl meinte, daB die BSE intensiv
Uber moderne schlagkraftige Strukturen
nachdenken musse. Auf der Pressekonfe-
renz befragt, verdeutlichte er, daB er sich
eine engere Zusammenarbeit mit der Ge-
werkschaft Holz und Kunststoff sowie der
Gewerkschaft Gartenbau, Land- und
Forstwirtschaft vorstellen kénne, mit de-
nen es Berlhrungspunkte gebe.

Zur geplanten Strukturreform im DGB
merkte er an, daB es keinen Rickzug des
DGB aus der Flache geben dirfe, denn
ohne die Betreuung vor Ort werde auch
die BSE noch mehr Mitglieder verlieren
(siehe auch NACHRICHTEN-Dokumenta-
tion S. 13 ff.). Heinz Schéfer
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VerstiiBe gegen das Lebensmittelrecht
sind , keine Kavaliersdelikte"

Interview mit Dr. Wolfgang Weinz,
Referatsleiter bei der NGG-Hauptverwaltung

Verdorbenes Fliissigei in Nudeln, Wiirmer im Fisch, Ostrogen im Kalb-
fleisch sind die Stichworte, die vielen Bundesbiirgern auf Anhieb ein-
fallen, wenn sie nach Lebensmittelskandalen befragt werden. Viele
sind verunsichert und fragen sich, ob nicht das, was sie heute essen,
die Krankheitsursache von morgen sein kann. Wie aber kommen
Schadstoffe in Lebensmittel, und wie kann man den Verbraucher-
schutz verbessern? Diese Fragen beantwortet Dr. Wolfgang Weinz Gi-
sela Mayer. Weinz ist Referatsleiter Europa/Verbraucher- und Um-
weltpolitik bei der Hauptverwaltung der Gewerkschaft Nahrung -

GenuB - Gaststatten.

NACHRICHTEN: Die Bevdlkerung ist ver-
unsichert. Immer wieder ist von Vergiftung
der Lebensmittel die Rede. Ist es wirklich
so schlimm um unsere Nahrungsmittel be-
stellt?

Wolfgang Weinz: Dazu eine Vorbemer-
kung: Was heiBt hier Vergiftung der Le-
bensmittel? Wenn Sie sich die Zahl der

Lebensmittelvergiftungen in den vergan-
genen Jahrzehnten ansehen, werden Sie
feststellen, daB unsere Lebensmittel noch
nie so sicher waren wie heute.

Etwas anderes ist es mit der Frage, wie
sehr durch die Umweltverschmutzung die
agrarischen Rohstoffe belastet sind. Denn
die Qualitat der verarbeiteten Lebensmit-
tel hangt entscheidend von der Qualitat
der landwirtschaftlichen Produkte ab. Die
Belastungspfade und -grade bei Lebens-
mittelverunreinigungen sind jeweils — von
Produkt zu Produkt, von Region zu Re-
gion — sehr unterschiedlich. Eine allge-
meinglltige Antwort gibt es nicht.

Zunachst: Das, was heute an Schadstof-
fen in Lebensmitteln festgestellt wird, ist

die Folge eines ungehemmten Umweltver-
brauchs-und einer Umweltbelastung zum
Nulltarif, also des gedankenlosen Eingriffs
in den natirlichen Kreislauf. Aus der Bela-
stung der Umweltmedien Wasser, Boden
und Luft ergibt sich die Belastung der
agrarischen Rohstoffe, die dann zu Le-
bensmitteln verarbeitet werden. Der
Mensch steht am Ende dieser Nahrungs-
kette, und er macht die bittere Erfahrung,
daB er das, was er an und in der Umwelt
angerichtet hat, im wahrsten Sinne des
Wortes selbst wieder ausloffeln muB.

NACHRICHTEN: Was sind dafur die Ursa-
chen? Wodurch sind Lebensmittel bela-
stet?

Wolfgang Weinz: Es lassen sich drei Bela-
stungsbereiche ausmachen:

- Umwelteinflisse, wie Luft- und Wasser-
verunreinigung und Bodenbelastung;

— Einflisse aus der landwirtschaftlichen
Produktion, wie Dinge- und Pflanzen-
schutzmittel, Futter- und Tierarzneimittel;

— Einflisse bei der Weiterverarbeitung
landwirtschaftlicher Erzeugnisse, wie Zu-
satzstoffe, Verarbeitungsverfahren und
Hygieneprobleme.

Im Umweltgutachten 1987 des Sachver-
standigenrats fir Umweltfragen wird deut-
lich gemacht, daB in einzelnen Bereichen
die zumutbare Belastung in Lebensmitteln
erreicht oder Uberschritten ist. Dies gilt
insbesondere fir Blei, Cadmium, Nitrate,
polychlorierte Byphenyle, Forane, Diben-
zodioxine usw. Ich nenne zwei Beispiele:
In den letzten zehn Jahren hat sich in der
Bundesrepublik der Pestizideeinsatz um
60 Prozent erhoht. Das sind rund 3000 Pe-
stizide mit einer ,Gift-Cocktail-Variante*
von rund 2000 Stoffen.

Das zweite Beispiel: Erst rund 500 der zu-
gelassenen 5000 Tierarzneimittel sind bis-
her auf ihre gesundheitliche Unbedenk-
lichkeit Uberprift worden. Wahrend also

die Politiker vor Sorgen um den Verbray-
cher und seine Gesundheit nachts mit
dem Schlaf ringen, scheint die Drogensze-
ne in Bauernhéfen und das Schweinedo-
ping munter weiterzugehen. Dies fiihrt ei-
nerseits dazu, daB wir irrsinnige EG-Uber-
schisse haben, andererseits bedeutet es
Schadstoffeintrag umweltgefahrlicher Pro-
dukte in die Umweltmedien Boden und
Wasser.

Damit wird deutlich, was wir seit Jahren
predigen: Die Qualitat unserer Lebensmit-
tel hangt entscheidend von der Qualitat
der Umwelt und damit der Sauberkeit der
Umweltguter Boden, Wasser und Luft ab.
Ohne eine konsequente nach- und vorsor-
gende Umweltpolitik, mit Ausstrahlung auf
eine veranderte Chemie- und Agrarpolitik,
entwickeln wir uns als letztes Glied in der
Nahrungskette zu unserer eigenen ,Ent-
sorgungsanlage”.

NACHRICHTEN: Wer sind die NutznieBer
gesundheitsgefdhrdender  Belastungen
unserer Lebensmittel?

Wolfgang Weinz: Ich sehe da niemanden,
der von der Verunsicherung der Verbrau-
cher in die Qualitat unserer Lebensmittel
einen Vorteil hatte. Fir uns als NGG ist
klar, Lebensmittelskandale und Verunrei-
nigungen von Nahrungsmitteln biBen die
Arbeitnehmer im Ernahrungsgewerbe in
doppelter Hinsicht. Sie sind zum einen als
Verbraucher betroffen und zum anderen
als Beschaftigte. Kurzfristige Gewinninter-
essen gekoppelt mit kriminellen Ener-
gien®, das kann ja wohl allein schon aus
erndhrungs- und gesundheitspolitischen
Griinden nicht die Richtung sein. VerstoBe
gegen das Lebensmittelrecht sind keine
Kavaliersdelikte. Es kann nicht angehen,
daB die ,schwarzen Schafe® in Mafiosi-
Manier beim Verbraucher den Eindruck
erwecken, daB er als Mulltonne oder Arz-
neimittelschrank miBbraucht wird.

NACHRICHTEN: Was muB lhrer Meinung
nach geschehen, damit die Menschen oh-
ne Angst vor Krankheiten ihre Wurst und
ihre Nudeln essen kénnen?

Wolfgang Weinz: Der Hauptvorstand der
Gewerkschaft NGG hat in 1987 ein Posi-
tionspapier ,Gesunde Lebensmittel in ei-
ner gesunden Umwelt* verabschiedet.
Darin wird u. a. festgestellt, daB das deut-
sche Lebensmittelrecht gut ist, aber auch
gleichzeitig gesagt, daB nichts so gut ist,
als daB es nicht verbessert werden kann.
Daher fordern wir, ich darf das noch mal
wiederholen, daB kriminelle VerstoBe ge-
gen das Lebensmittelrecht durch vorsatz-
liche bzw. grob fahrlassige Verunreinigun-
gen von Lebensmitteln streng bestraft
werden und die Kontrollen verschérft wer-
den missen.

Dies gilt insbesondere mit Blick auf den
europaischen Binnenmarkt, denn die Off-
nung der Grenzen fiir einen Markt von 325
Mio. Verbrauchern darf nicht dazu fuhren,
daB der Verbraucherschutz und die le-
bensmittelrechtlichen Bestimmungen auf
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Antwort von Konrad Carl
auf einige Hauptfragen

Vvom 2. bis 7. Oktober fand in Niirnberg der 14. ordentliche Ge-
werkschaftstag der |G Bau - Steine — Erden (IG BSE) statt. Nach
seiner Wiederwahl zum Bundesvorsitzenden hielt Konrad Carl
ein Grundsatzreferat, in dem er einige ,Hauptfragen“ stellte und
sie auch beantwortete. Zur Information unserer Leser dokumen-
tieren wir wesentliche Aussagen.

... Die Welt wachst zusammen; die 6konomischen Beziehungen
werden immer verflochtener; die transnationalen Konzerne und
GroBbanken spinnen weltweit an ihrem Interessennetz. Dadurch ist
die Welt nicht stabiler geworden, weder politisch noch 6kono-
misch. Darauf deuten auch die zahlreichen Krisenherde in dieser
Welt hin. Regionale Konflikte sind kaum noch steuerbar. Diese Er-
fahrung macht die UdSSR in Afghanistan, beide Weltméachte ma-
chen sie im Golfkrieg, und die USA erleben den Verfall ihrer Ein-
fluBmadglichkeiten in Mittel- und Stidamerika. Offenkundig ist auch,
daB das Weiterdrehen der Ristungsspirale kein Mehr an Sicherheit
und die Wirtschaft nur an den Rand des Bankrotts bringt.

Aus der Einsicht in die Notwendigkeit hat sich ein Klima der Ver-
handlungsbereitschaft entwickelt. Es ist gut, daB sich die Welt-
machte dazu durchgerungen haben, ihre Mittelstreckenraketen
kontrolliert zu vernichten. Nicht die Ewiggestrigen, sondern die
Stimmen der Vernunft haben sich durchgesetzt. Sie mussen sich
auch durchsetzen, wenn es darum geht, die strategischen Waffen
zu reduzieren und die chemischen Waffen weltweit zu verbieten.

Der erste Schritt kann und muB sein: ein atomfreier europaischer
Bereich und ein chemiewaffenfreies Europa. An den Vernichtungs-
potentialen hat sich durch das Washingtoner Abkommen wenig ge-
andert. Trotzdem hat es politisches und moralisches Gewicht, weil
es beweist, daB diese Welt veranderbar ist. Wir konnen uns aus der
Fessel der nuklearen Gefahr befreien. Wir konnen finanzielle und
geistige Mittel freisetzen fir eine lebenswerte Umwelt, gegen Hun-
ger, gegen soziale Unsicherheit und fir demokratische Verhaltnis-
se Uberall in der Welt. Fir rassistische, menschenverachtende und
folternde Systeme darf es keinen Platz mehr geben. Und wir mis-
sen auch deutlich machen: Es sind Uberwiegend wirtschaftliche In-
t'eressen, die das Uberleben solch menschenverachtender Syste-
me Uberhaupt erst erméglichen. Darum bin ich stolz auf das Votum
des chilenischen Volkes, welches Pinochet hinweggefegt hat.

Wir missen uns vor Augen halten, daB in vielen Landern politische
Selbstbestimmung so lange nicht mdglich ist, wie diese Lander in
der Schuldenfalle sitzen. Wo Schuldendienste héher sind als die
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, wird das Selbstbestimmungs-
recht der Volker, aber auch jede Entwicklungspolitik, zur Farce. Fur
die Stabilitat der Weltwirtschaft ist ein SchuldenerlaB dringend er-
forderlich.

Uberall werden unter dem Banner der internationalen Wettbe-
werbsfahigkeit MaBnahmen zur Deregulierung vorangetrieben. Die
freie Welt der Konzerne ist angesagt, und deshalb soll ,Sozialklim-
bim“ Uber Bord geschmissen werden. Andernfalls seien der ,Indu-
striestandort Bundesrepublik* und damit die Arbeitsplatze gefahr-
det.

Die Massenarbeitslosigkeit weicht die Solidaritat der Arbeitneh-
merschaft auf und macht sie anféllig fiir all diese Versuche sozialer
Noétigung. Landauf und landab ziehen ganze Heerscharen wettbe-
werbspolitischer Eiferer, die das jungste Gericht der zu hohen ,Ar-
beitskosten®“, der ,leistungshemmenden Vorschriften® und der
,kurzesten Arbeitszeit* an die Wand malen. Verlangerte Maschi-
nenlaufzeiten und die Opferung des freien Sonntags werden gefor-
dert, damit die Unternehmer auf ,ihre Kosten“ kommen. Nur, wer
soll all das zusatzlich hergestellte Zeug kaufen und verbrauchen?
Wer erklart sich dann politisch verantwortlich fir die in jeder Bezie-
hung kaputtkonkurrierten Produktionsstandorte?

Wohlbestallte Professoren fordern Lohnklrzungen oder niedrigere
Tarife flr Krisenbranchen. In allen Lagern finden sich die Verzichts-
prediger, die die Verwaltung der Krise und die verteilungspolitische
Enthaltsamkeit der Arbeitnehmerschaft empfehlen. So empfiehlt
Professor Fritz W. Scharpf, Direktor am Max-Planck-Institut fir Ge-
sellschaftsforschung, als beschaftigungspolitische Wunderwaffe
.die Fahigkeit der Sozialdemokraten und der Gewerkschaften, al-
len Arbeitnehmern durch héhere Steuern und durch Verzicht auf
Arbeitszeitbestandteile und Einkommenszuwéchse den notwendi-
gen Solidarbeitrag fir die Teilhabe aller Arbeitswilligen am Arbeits-
leben abzuverlangen®.

Das hat natiirlich in allen Lagern Anhanger gefunden. Ich habe am
Dienstag abend auf einer anderen Veranstaltung dazu einige sehr
deutliche Takte gesagt: Wenn das so ware, wére das erstens die
Aufgabe jeglicher gewerkschaftlicher Gestaltungsfunktion und
zweitens der Versuch, die Gewerkschaften zu disziplinieren. Drit-
tens ware das die endglltige Kapitulation vor den bestehenden
Machtverhaltnissen. Und das lassen wir als deutsche Gewerk-
schaften nicht zu.

Massive Lohnkostensenkung, verscharfte Rationalisierung und Ab-
bau sozialer Rechte mogen vielleicht fir kurze Zeit Wettbewerbs-
vorteile bringen; doch schon bald werden die anderen nachziehen,
und unter dem Strich verbleibt allein die verschlechterte Lebens-
qualitat. Es stimmt — und der Gewerkschafter darf nicht zittern und
nicht zaudern, wenn an ihn solche Fragen gestellt werden: Wir ha-
ben hohe Sozialleistungen, gute Léhne und Gehalter, kirzere Ar-
beitszeiten. Darauf sind wir auch stolz. Das haben wir uns gegen
erbitterten Widerstand erkampft. Mit diesem hohen sozialen Stan-
dard ist die Bundesrepublik zum Exportweltmeister aufgestiegen —
trotz niedrigen Dollars. Es ist kein Zufall, daB Billiglohnléander eben
auch unterentwickelte Lander sind. Was zahlt, sind eben nicht nur
die Lohnkosten, sondern ist das Verhaltnis zwischen Lohn und Lei-
stungsfahigkeit. Die ,Studdeutsche Zeitung® schreibt dazu: ,Ein Ar-
beiter ist dann nicht teuer — gleichgtltig wie hoch sein Lohn ist —,
wenn er durch seine Leistung mehr erwirtschaftet, als er kostet.” In
der Tat: Die Arbeitnehmer in diesem Land leisten mehr als sie ver-
dienen. Die Produktivitat in der Bundesrepublik ist Weltspitze.

Der Schliissel zum Erfolg sind hochqualifizierte und motivierte Ar-
beitnehmer. Dies wird von vielen bestéatigt. Der britische Industrie-
verband beklagt die ,mangelhafte Qualifikation in GroBbritannien
und fiihrt bundesdeutsche Wettbewerbsvorteile auf die ,mit Ab-
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stand bessere Ausbildung der Arbeiter, Aufseher und Manager”
zurtick. Ich habe wortwaértlich zitiert. Als weiteres Negativbeispiel
kann auch die bundesdeutsche Bauwirtschaft gelten, die durch
Uberzogenen Kapazitatsabbau und unsoziales Verhalten die Fach-
arbeiterschaft langsam vergrault hat. Der sich nun einstellende
Nachwuchsmangel legt davon beredtes Zeugnis ab. Fur uns gilt
nach wie vor folgendes: Qualifizierte und motivierte Arbeitnehmer
sind die Quelle unseres Wohlstandes, sie sind das Ruckgrat einer
leistungsfahigen Wirtschaft, sie bilden die geistige Infrastruktur, die
nur durch lebenslanges Lernen gesichert werden kann. Es ist an
der Zeit, daB diese Erkenntnisse endlich auch in Politik umgesetzt
werden.

Wir wissen aus all diesen Erfahrungen: Sozialabbau ist allein Mittel
zur Umverteilung von unten nach oben. Mehr Arbeitsplatze kom-
men dabei nicht heraus. Insofern ist die neokonservative Politik ge-
scheitert. Arbeitslosigkeit wird mehr und mehr als ein Druckmittel
gegen die Arbeitnehmer und ihre Gewerkschaften benutzt, und wo
das nicht reicht, wird die Statistik manipuliert. Und es geht weiter:
Im jungst von der CDU festgelegten Programmpunkt ,Soziale
Marktwirtschaft sichert Zukunft und Solidaritat* heiBt es bezeich-
nenderweise - ich zitiere —: ,Ursachen und Folgen der Arbeitslo-
sigkeit sind so differenziert, daB sie keineswegs mit der monatlich
publizierten Zahl der Bundesanstalt fur Arbeit erfaBt und beschrie-
ben werden kénnen.” Zu den Arbeitslosen, die kinftig zwar erfaBt,
aber nicht mehr mitgezahit werden sollen, gehdren Jugendliche,
die in der Regel kaum langer als drei Monate arbeitslos seien,
Frauen und qualifizierte, gesundheitlich nicht beeintrachtigte Ar-
beitnehmer — wiederum zitiert —, ,die relativ schnell wieder einen
Arbeitsplatz finden“. AuBerdem sagten, so die CDU - ich zitiere —,
.globale Arbeitslosenzahlen auch nichts tber die individuelle sozia-
le Situation von Arbeitslosen aus®.

Was sich hinter diesen Aussagen verbirgt, hat der Ministerprasi-
dent von Baden-Wurttemberg in seiner ihm eigenen Art ganz deut-
lich gemacht. Er hat gesagt: ,Es gibt AnlaB zu der Vermutung, daB
sich eine groBe Gruppe Arbeitsloser auf Kosten der Aligemeinheit
durchschlagt . . . Wenn wir den Arbeitslosen einfach laufen lassen
mit sozialer Absicherung, dann werden wir maglicherweise errei-
chen, daB er spater nicht mehr eingliederbar ist.”

Die soziale Absicherung der Arbeitslosen soll weiter aufgebrochen
werden. Schon wird bei den Arbeitslosen der Rotstift angesetzt
und die Bundesanstalt fur Arbeit auf ihre Kosten saniert. Hier halt
die CDU ihr Versprechen, ,eine konsequente Politik der Deregulie-
rung” zu betreiben. Die Polemik des Bundesverbandes der Deut-
schen Industrie, der die Bundesrepublik zum Hochststeuerland er-
klarte, zeigt politische Wirkung. Tatsache ist jedoch: Die Behaup-
tung, die Gewinnsteuerbelastung liege bei 70 Prozent, ist falsch.
Der bekannte Finanzwissenschaftler Konrad Littmann schatzt die
gesamtwirtschaftliche Quote der Gewinnsteuerbelastung - ich zi-
tiere — ,mit hoher Wahrscheinlichkeit auf 34 Prozent, vielleicht mit
einer Schwankungsrate von drei Prozentpunkten nach beiden Sei-
ten". Da die Bemessungsgrundlagen in allen Landern sehr unter-
schiedlich sind, sagen Steuerarten und Steuertarife nichts Uber die
wirkliche Steuerbelastung der Unternehmen aus.

Kapital fur Investitionen ist im UberschuB vorhanden. Ein Blick auf
die Finanzanlagen der groBen Konzerne beweist dies. Insgesamt
geistern 170 Milliarden DM auf internationalen Finanzmarkten her-
um, die in der Bundesrepublik erarbeitet worden sind. Wir meinen
zu diesem Kapitel: Wer wirklich Arbeitsplatze schaffen will, der
muB an dieses Geld heran, der muB die Steuer als Mittel der Steue-
rung einsetzen; darum mussen im Gegensatz zur heutigen Praxis
wiederinvestierte Gewinne geringer und ausgeschiittete Gewinne
bzw. Gewinnentnahmen hoher besteuert werden. Das ist die Ant-
wort in dieser Frage . . .

In Beantwortung der von mir selbst gestellten zweiten Frage méch-
te ich hier an einen Satz von Oswald von Nell-Breuning, dem Ne-
stor der katholischen Soziallehre, erinnern: ,Bei schénem Wetter
funktioniert die Marktwirtschaft groBartig; fir Sturm und Orkan
aber reichen die ihr immanenten Steuerungsmittel nicht aus.” Was
passiert, wenn man solche Erkenntnisse in den Wind schlagt, a8t
sich in der deutschen Bauwirtschaft durchaus beobachten: Die
Strukturkrise der Bauwirtschaft ist zu einer beispiellosen Kapazi-
tatsanpassung genutzt worden. 300 000 Arbeitnehmer haben seit

1980 ihren Arbeitsplatz verloren, und unter den Arbeitslosen stel-
len die Bauarbeiter die prozentual groBte Gruppe dar. Die Bauar-
beiter sind eindeutig die Lastentrager dieser Politik. Auch soweit
sie beschaftigt sind, haben die Bauleute die Folgen der Strukturan-
passung zu spuren bekommen.

Sie tragen diese Folgen, weil
- das Rationalisierungstempo erhéht wurde,

— die Arbeitsintensitat und damit der gesundheitliche Verschleis
zugenommen haben,

— Normalarbeitsverhéaltnisse durch befristete Arbeitsvertrage,
durch Zwang zur Scheinselbstandigkeit und, noch schlimmer,
durch illegale Leiharbeit umgangen werden,

— zahlreiche Tricks zur Aushohlung von tarifvertraglichen Leistun-
gen und gesetzlich fixierten Rechten angewendet werden.

Man kann das alles nennen; aber es gilt, dies nicht nur festzustel-
len, sondern wir mussen diese Entwicklung mit allen gebotenen
Mitteln bekampfen. Auf Unternehmerseite hat sich nicht viel gean-
dert. Es gab zwar in den vergangenen drei Jahren rund 9000 Kon-
kurse, doch nach wie vor haben wir rund 60 000 Betriebe. Das muB
man sich einmal vorstellen! Jeder, der eine Schubkarre sein eigen
nennt, scheint dies schon fur eine Befahigung zu halten, Arbeitneh-
mer zu beschaftigen. Wir glauben das nicht, Kolleginnen und Kolle-
gen.

Tatsache ist, daB sich zwar der Baumarkt erheblich geandert hat,
viele Bauunternehmer jedoch immer noch das Bild des Bereitstel-
lungsgewerbes im Kopf haben. Sie warten darauf, daB ihnen Auf-
trage auf dem goldenen Tablett serviert werden. Dieser Dornros-
chenschlaf erstreckt sich auch auf den Bereich von Forschung und
Entwicklung. Damit muB SchiuB sein.

Wir erwarten von den Bauunternehmern eine aktive Marktpolitik,
das heiBt:

- nicht passiv auf Auftrage warten, sondern aktiv auf die Bedurfnis-
se der potentiellen Auftraggeber eingehen und Ldsungen aufzei-
gen,

- Spezialisierung der kleineren Unternehmen auf zukunftstrachtige
Bereiche, wie Sanierung, Renovierung und Restaurierung,

— das Angebot von verschiedenen Gewerken aus einer Hand,

- komplette Systemlésungen, die auch den ProzeB der Planung
und Finanzierung mit einschlieBen,

- Betreibermodelle, die nicht nur das Unterhalten, sondern auch
das Betreiben eines Bauwerks einschlieBen.

Dies gilt insbesondere fiir den zukinftig stark wachsenden Markt
des Umweltschutzbaus mit den Bereichen der Altlastensanierung,
Flachenrecycling, Gewasserschutz und Abwasserbeseitigung so-
wie Abfallbeseitigung und -verwertung. In all diesen Fragen bieten
wir den Unternehmern unsere Gespréachs- und Verhandlungsbe-
reitschaft bis hin zu tarifpolitischen Lésungen an.

Wir erwarten aber von den Unternehmern, daB sie ihre Phantasie
anstatt zur Schropfung der Arbeitnehmer fiir unternehmerisches
Verhalten nutzen und dabei den Menschen nicht vergessen. Das
stellen wir in den Mittelpunkt unserer Betrachtungsweise. Dazu ge-
hort beispielsweise, den Baumaschinenpark zu durchforsten, der
fur die heutigen Bauprojekte viel zu groB ist. Die Kreditzinsen fir
diese Maschinen miissen gerade auch dann gezahlt werden, wenn
die Maschinen unbenutzt herumstehen. Oft kame eine Ausstattung
mit kleineren Geraten und einigen Lohnstunden mehr oder die
Grindung von Maschinenringen billiger. Aber kein Bauunterneh-
mer spricht von Maschinennebenkosten; die Klagen beziehen sich
immer auf die zu hohen Lohnnebenkosten.

Wir verkennen nicht, daB sich der Wettbewerb auf dem Baumarkt

durch die Strukturkrise verandert hat. Wir beobachten dabei mit 1‘

groBer Sorge die Konzentration der Branchenriesen, die als Vorbe-
reitung auf den EG-Binnenmarkt gelten soll. Wir stellen ebenso
fest, daB zunehmend Niederlassungen in Portugal und Spanien ge-
griindet und Beteiligungen an Spezialbaufirmen im europaischen
Ausland erworben werden. Produktionspaletten werden durch
Ubernahme von Ausstattungs- und Ausbaubetrieben abgerundet.
Dabei ist es nicht ganz unwesentlich, daB die GroBen der Baubran-
che iber erhebliche liquide Mittel verfigen und in ihrem Riicken
meist eine GroBbank wissen. Nur: Wie steht es denn dann mit den
Kkleinen Bauunternehmern? Werden sie nicht immer mehr in die
Rolle von Subunternehmern gedrangt? Wird ihnen (ber diesen
Weg nicht vorgeschrieben, welcher Anteil ihnen in Zukunft zufallen
soll? Die GroBunternehmen haben sich langst zu Anbietern von
Baudienstleistungen entwickelt, denen Planung, Steuerung und
Kontrolle obliegen. Die entwickelte Computertechnik kommt ihnen
dabei zu Hilfe. Die Folge: zentrale Steuerung, aber dezentrales
Marktverhalten. Damit verbunden sind erhebliche Gewinnverschie-
bungen zugunsten der GroBunternehmen. Das hat etwas damit zu
tun, daB immer mehr Auftrage an Generalunternehmer zu Dum-
pingpreisen vergeben werden. Deren Kalkulation beruht oft auf
dem Einsatz von nicht tarifgebundenen DDR-Kolonnen oder auf
dem Einsatz von Subunternehmern, die sich illegaler Leiharbeiter
bedienen . . .

Als IG Bau — Steine — Erden werden wir uns mit diesen Praktiken
nicht abfinden. Deshalb fordern wir alle Kolleginnen und Kollegen,
die von Unternehmensaufteilungen und Betriebsaufspaltungen be-
troffen werden, dazu auf, sich kollektivdem Ubergang des Arbeits-
verhéltnisses zu widersetzen. Vom Gesetzgeber erwarten wir, daB
er dieser Entwicklung der Entrechtlichung der Arbeitnehmer nicht
langer tatenlos zusieht. Betriebsaufspaltungen wirden nicht zu
Steuervorteilen fuhren, die Haftung des Unternehmens muB fortbe-
stehen, und die Mitbestimmungsrechte sind auch in zergliederten
Unternehmen in vollem Umfang zu erhalten. Das ist die Antwort in
der Sache. Das Trommelfeuer gegen eine solche von uns einge-
nommene Haltung hat natdrlich langst europaweit begonnen. In
Spanien und auch in Portugal werden gewerkschaftliche Forderun-
gen nach Verbesserung des Arbeitsschutzes und der sozialen Si-
cherheit der Arbeitnehmer mit dem Hinweis auf héhere Arbeitspro-
duktivitat in den nordlichen EG-Landern von den Regierenden ab-
gelehnt. Bei uns wird der Abbau der Sozialleistungen und Siche-
rungssysteme mit dem Hinweis auf die drohende Konkurrenz der
Niedriglohnlander Spanien und Portugal begriindet. Es ist vollstan-
dig klar: Die Arbeitnehmer in der Europaischen Gemeinschaft sol-
len gegeneinander ausgespielt werden. Deshalb kann unsere Ant-
wort darauf nur lauten: Die organisierten Arbeitnehmer mussen in
Europa zusammenriicken. Dabei diirften dann auch keine nationa-
len Eitelkeiten eine Rolle spielen. Wir brauchen eine européische
Gewerkschaftsbewegung, die bereit ist, voneinander zu lernen, die
sich einig ist, die ihre Aktionen koordiniert und sich solidarisch un-
terstitzt. Zum Wirtschaftsraum Europa gehort auch der Sozialraum
Europa, was bei der Betrachtung meistens vergessen wird. Wir

wollen ein soziales Europa und keinen Thatcherismus durch die
Hintertir . . .

franz Steinkiihler
mit erster
Iwischenbilanz

Auf einer Funktionérskonferenz der IG Metall Hamburg am 20.
September zog der Vorsitzende der IG Metall, Franz Steinkiihler,
eine erste Zwischenbilanz der Zukunftsdebatte, zu der mehrere

ssionsforen einen Beitrag geleistet haben. Zur Information
unserer Leser dokumentieren wir aus dieser Zwischenbilanz eini-
9¢ markante Merkposten. (Die Zwischeniiberschriften wurden
Yon der Redaktion eingefiigt.)

Die heutige Hamburger Funktionérskonferenz bietet die Gelegen-

Y

heit zu einer ersten Zwischenbilanz des begonnenen Diskussions-
prozesses.

In seinem Mittelpunkt standen und stehen

— AusmaB und Richtung des gesellschaftlichen Strukturwandels;
- Ursachen und Umkehrbarkeit des politischen Klimawechsels;

- Notwendigkeiten und Grenzen des gewerkschaftlichen Funk-
tionswande's.

Die eine Seite des gesellschaftlichen Wandels, die subjektive Seite,
wird von den Veranderungen der Sozialstruktur und ihren Konse-
quenzen fUr unsere Mitgliederstruktur gepragt: Sie wird in aller Re-
gel — und dies zu Recht — mit dem Stichwort von der Individualisie-
rung beschrieben. Sie wird dartiber hinaus nur allzu haufig — und
dies zu Unrecht — auf das Schlagwort einer Entfremdung von den
Gewerkschaften verkirzt. Es gibt den unterdurchschnittlichen Or-
ganisationsgrad der Angesteliten und die viel zu geringe Prasenz
der wissenschaftlich-technischen Intelligenz in den Gewerkschaf-
ten. Sie wird nicht selten mit der persénlichen Aufstiegsorientie-
rung und der betrieblichen Anpassungsbereitschaft in dieser
wachsenden Arbeitnehmergruppe erklart. Sie ist aber auch und
haufiger auf mangelnde Ansprache und fehlende Angebote durch
die Organisation zurtickzufuhren.

Es gibt den zunehmenden Wunsch von Frauen nach der Aufnahme
einer Erwerbsarbeit, nach der Rickkehr in den Betrieb. Sie ist oft
das Ergebnis von wirtschaftlichen Zwangen und sozialer Not. Sie
ist noch ofter das Resultat eines Strebens nach gesellschaftlicher
Emanzipation und sozialer Unabhangigkeit.

Es gibt die Distanz von Jugendlichen zu birokratischen Organisa-
tionen. Sie ist nicht selten die Reaktion auf Ausgrenzung aus dem
Beschaftigungs- und aus dem Bildungssystem. Sie ist zugleich ein
Anhaltspunkt flir erweiterte Kommunikationsbedurfnisse und einer
veranderten Alltagskultur.

Risiken und Chancen

In allen diesen Beispielen bilden gewachsene personliche Anspru-
che und verstarkte politische Abhangigkeiten oft eine widersprich-
liche Allianz. Aus allen diesen Veranderungen entstehen flr unsere
Organisation Herausforderungen und Handlungszwénge: Das sind
nicht nur neue Entsolidarisierungsrisiken, die die Gewerkschaften
furchten mussen. Das sind auch neue Solidarisierungschancen, die
die Gewerkschaften stitzen kénnen.

Die Verwaltungsstelle Hamburg ist von diesem Strukturwandel be-
sonders betroffen. Die Zahl der Arbeiter in der Metallindustrie ging
allein von 1980 bis heute um fast 9000 oder 17 Prozent zurtick — im
Bundesdurchschnitt waren es nur 7 Prozent. Die Zahl der Ange-
stellten nahm dagegen leicht zu (+ 300/+1 Prozent); der Anteil
der Angestellten ist dadurch allein seit 1980 von 36,8 auf 41,0 Pro-
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