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Der Sturm flaut ab, doch
‘in der Tiefe brodelt es

Mehr als nur eine atmospharische Irritation
hat die Kollision der beiden ,Tanker” ausge-
I6st. Nach dem Spitzengesprdach zwischen
SPD-Fiihrung und Vertretern des DGB-Vor-
standes sowie den Vorsitzenden der Einzel-
gewerkschaften Ende April will man zwar
wieder zu hoflichen Umgangsformen zurdck-
kehren, aber die alte Verbundenheit hat sich
nicht eingestellt. Schon gar nicht ist vom
.SchulterschluB zwischen Arbeitnehmerorga-
nisationen und Volkspartei“ die Rede. Kein
Wunder, denn die Meinungsverschiedenhei-
ten zwischen SPD und DGB-Gewerkschaften
gehen tiefer. Im Kern dreht sich die Debatte
um das Selbstverstindnis der Gewerkschaf-
ten in der bundesrepublikanischen Gesell-

SIREIK

Seit dem 27. April werden die
drei Betriebe der Bundesdrucke- i
rei in Neu-lsenburg bei Frank-
furt, Bonn und Westberlin be-
streikt. 85,8 Prozent der in der
Deutschen Postgewerkschaft or-
ganisierten Angestellten spra-
chen sich fiir den Arbeitskampf
aus. Die in der IG Druck und Pa-
pier organisierten Arbeiter tra-
ten in einen Solidaritatsstreik.

Frankfurt/M. - 28. Jahrgang

0/88

Mai 1988 -  Einzelheft DM 5,—



2 5/88 NACHRICHTEN

INHALT

POLITIK

NACHRICHTEN 5/88 3

INHALT

POLITIK

1. Mai: Mehr Veranstaltungen

Gegen Ayatollahs der Marktwirtschaft
gesellschaftiichen Druck ausiiben 3

Interview mit Klaus Zwickel,

der IG Metall
Die , Partner” sind stirrisch

NGG stellt sich auf

als in den Jahren zuvor 4
Im Sinne der Unternehmer 4
LOHNE/TARIFE

Wallmanns Vorstifie gegen
gewerkschaftliche Tarifpolitik 5
Tarifpaket 5

Auch weiterhin fiir solidarische
Arbeitszeit- und Einkommenspolitik

geschéftsfilhrendes Vorstandsmitglied

Schwierige Tarifrunde der IG Chemie 7

»Europdischer Binnenmarkt:
Wirtschafts- oder Sozialraum?“

Auseinandersetzungen ein 7
39-Stunden-Woche bei Banken -

3,5 Prozent bei Versicherungen 8
Tarifrunde mit ersten Warnstreiks

in Baden-Wiirttemberg 8
»,Um 18.30, da geh’ ich heim" -

mehr als nur ein Ohrwurm 9
WIRTSCHAFT/FINANZEN

»Mehr Markt wagen . . .“

Eine Grofbank und die Politik

Von Hermannus Pfeiffer 10
Durchschnittsverdienste 1
Daten zur Wirtschaftsentwicklung 11

Wirtschaftspolitische Alternative -
Mangel an Umsetzungsschritten 12

NACHRICHTEN-DOKUMENTATIO

Positionspapier der IG Metall
gegen Lohnverzicht

Lafontaine ist in der
Okonomie ein Konservativer

,Fabrik der Zukunft* und die
Aufgaben der Gewerkschaften

Rheinhausen muB leben
Eine Chronologie (3)

Bundesjugendkonferenz der
Gewerkschaft HBV
- Beschliisse

13-28

Der Sturm flaut ab . ..

schaft. Ginge es nur um tarifpolitische
Fragen, so kénnte Oskar Lafontaine si-
cherlich schnell Nachhilfeunterricht erhal-
ten. Und auch Vorschlage, wie die zum
Teil extrem weite Spanne der Léhne und
Gehadlter korrigiert werden kénnte, gibt es
langst zuhauf. Dies alles ware der Aufre-
gung nicht wert und hatte auch nicht zu
einem derartigen Zerwdrfnis gefahrt. Denn
noch an keiner anderen gesellschaftspoli-
tischen Frage sind die Gewerkschaften so
massiv und offentlich gegen die SPD zu
Felde gezogen.

Lafontaine, immerhin geschéftsfihrender
Vorsitzender der SPD-Programmkommis-
sion, hat sich grundsatzlich zur Marktwirt-
schaft als beste aller Wirtschaftsordnun-
gen bekannt. Wer das so sieht, verzichtet
von vornherein auf planende Gestaltung
der Wirtschaftsprozesse, der beschrankt
sich bewuBt auf nachtragliche Korrektu-
ren. Auf solche Weise ist aber der Mas-
senarbeitslosigkeit nicht zu Leibe zu ruk-
ken. Das spuren die Gewerkschaften seit
Jahren und fordern beispielsweise Be-
schéftigungsgesellschaften, offentliche
Beschaftigungsprogramme,  Strukturpla-
nung und Investitionslenkung. Nur von der
Position eines Marktwirtschaftlers aus ist
es moglich, die Kapitalflucht in ,Niedrig-
lohnldnder*“ oder die Milliarden von nicht
investiertem vagabundierenden Kapital zu
Ubersehen.

Und nur wer véllig ,vergiBt*, uber welche
Macht- und Herrschaftspositionen die Un-
ternehmer verfugen, wie sie im engen Ver-
ein mit der konservativen Wenderegierung
gegen die Gewerkschaften vorgehen,
kann eine Mitschuld des DGB an der Mas-
senarbeitslosigkeit konstruieren. Da mus-
sen Gewerkschafter in Rage geraten,
wenn sie nicht ihr Selbstverstandnis auf-
geben wollen. |hr Bestreben muB es sein,
die SPD wieder auf eine gemeinsame ge-
sellschaftspolitische Ausgangsbasis zu-
ruckzufihren.

Von seiner Grundposition aus hat sich La-
fontaine aber weit ins konservative Lager
abdrangen lassen, wenn er die lohn- oder
gehaltsabhéangige Arbeit, die der Existenz-
sicherung dient und von daher im Zentrum
gewerkschaftlicher Interessenvertretung
stehen muB, gleichsetzt mit irgendwel-
chen beliebigen privaten Betétigungen,
seien sie auch noch so nutzlich. Hier wird
die Schutzfunktion der Gewerkschaften
zu einer Art Standesdlinkel der ,Arbeits-
platzbesitzer” umgedeutet. Bekampfung
der Arbeitslosigkeit nach dem Verursa-
cherprinzip, das ist ein wichtiger gewerk-
schaftlicher Grundsatz, mit dem sie ihre
Forderungen an die Unternehmer und den
Staat richten. Lafontaine wendet sich aber
an die Opfer seiner geschatzten Markt-
wirtschaft, um ihnen noch weitere Ein-
schrdnkungen abzuverlangen. Da werden
natdrlich Befirchtungen wach, eine neue
Politik der Notverordnungen — nur eben
auf freiwilliger Grundlage - kénnte ge-
meint sein. Lafontaine hat sich wahrlich
weit aus dem Fenster gehdngt. Gehalten
hat ihn aber die gesamte SPD-Spitze. reb
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Gegen Ayatollahs der Marktwirtschaft
gesellschaftlichen Druck ausiiben

im Rahmen der Vorbereitung ihres im Oktober 1988 stattfindenden
Zukunftskongresses fiihrte die IG Metall am 29. und 30. Méarz im

Sprockhéveler

Bildungszentrum ein weiteres Diskussionsforum

durch, das sie unter das Motto stellte: ,Mit uns Arbeit und Gesell-
schaft solidarisch gestalten — Zukunftsprobleme der sozialstaatlichen
pemokratie.“ Das Ziel war, wie Horst Klaus, geschéftsfilhrendes Vor-
standsmitglied, in seiner BegriiBungsrede sagte, Fragen des gesell-
schaftlichen Wertewandels, der neokonservativen Politik und Konse-
quenzen fiir die Weiterentwicklung von Sozialstaat und sozialer De-
mokratie zu diskutieren, um den Neokonservativen und wirtschaftlich
Machtigen nicht die Gestaltung der Zukunft zu lberlassen.

Nach Auffassung von Prof. Jurgen Seifert
hat der Sozialstaat nur dann Bestand,
wenn es gelingt, gegenuber einer Ruck-
entwicklung  politisch-gesellschaftlichen
Druck auszuiiben. GroBe Bedeutung kom-
me hierbei einer sozialen Teilhabe zu, die
mehr sei als die bloBe Gewahrung eines
Existenzminimums. Zu ihr gehére auch
das Thema Arbeitszeit. Eine solidarische
Gesellschaft auf der Grundlage von
Selbstbestimmung und sozialer Teilhabe
bedirfe allerdings gesellschaftlicher Ver-
anderung und eines anderen gesellschaft-
lichen Modells. Der partiellen Rationalitat
bloBer Kapitallogik miusse das Allgemeine,
beispielsweise Arbeitsproduktivitat und
soziale Lebensverhaltnisse, entgegenge-
setzt werden.

Prof. Rainer Zoll pladierte fir eine ,indivi-
dualistische Gewerkschaft”, da aus seiner
Sicht der Individualismus der Lohnabhéan-
gigen standig wachse. In einem von ihm
vorgetragenen neuen kulturellen Modell,
in dem ein neues Verhaltnis des Individu-
ums zu sich selbst erwachse, trete an die
Stelle von Opferbereitschaft die Suche
nach Selbstverwirklichung.

Besonders diese Ausfiihrungen wurden in
der Diskussion kritisch hinterfragt, vor al-
lem von Bevollméchtigten der IG Metall
wie Detlef Haag, Walter Kuhn und Horst
Schmitthenner. Detlef Haag wies nach,
daB jede Ausweitung individueller Freihei-
ten erst auf der Grundlage kollektiver Er-
rungenschaften moglich gewesen sei. Es
wére auch falsch, die Selbstverwirklichung
nur in der Freizeit zu sehen. Den Gewerk-
schaften eréffne sich im Bereich der Ar-
beitsbedingungen ein breites Betati-
gungsfeld. Auch Walter Kuhn warnte da-
vor, das Rad immer wieder neu erfinden
zu wollen, und verwies darauf, daB vieles,
was Zoll angefiihrt habe, das Ergebnis so-
Zialer Sicherungen sei, die von den Ge-
werkschaften durchgesetzt wurden und
mehr Freiheit und Selbstverwirklichung er-

méglichten.

Franz Steinkiihler, der Vorsitzende der 1G
Metall, verwies in seinem Referat ,Gesell-
Schaftlicher Wandel und gewerkschaftli-
che Antworten* auf die globalen Proble-
me, denen sich heute die Gewerkschaften

gegenubersehen, von der Friedenssiche-
rung Uber Arbeitslosigkeit bis hin zur Um-
weltkrise. Das weltweit organisierte Kapi-
tal habe sehr schnell gelernt, mit der glo-
balen Dimension der Probleme in eigenem
Interesse und zu eigenem Vorteil umzuge-
hen. Auf der anderen Seite hingegen neh-
me, wo solidarische Problemiésungen ge-
fordert sind, die tendenzielle Aufwertung
der Individualitat zu.

Recht so?

Uber Geschmack ldBt sich bekanntlich
nicht streiten. Aber tber Recht. Und wie!

Im Volksmund findet das seinen Nieder-
schiag in den flotten Spriichen: ,Recht ist,
wenn man genug Geld hat.“ Und. ,Recht
hat, wer Macht hat.“ Bittere Erfahrungen
stecken in diesen Worten. Jedenfalls:
.Das Recht" — objektiv und gerecht gegen
jedermann/frau — gibt es nicht.

Marx sagte, das Recht sei immer das
Recht der Herrschenden. Am Oberlandes-
gericht Koblenz (aber auch anderswo!)
scheint Marx Pflichtlektire zu sein. Und
so dienten die Richter dort dieser Tage
den Herrschenden mit dem Urteilsspruch,
daB Sitzblockaden gegen Atomraketen
Nétigung seien, und hoben einen gegen-
teiligen Freispruch des Landesgerichts
Bad Kreuznach auf.

Denn: Blockaden beeintréchtigen das Ei-
gentum und die Freiziigigkeit anderer.
Friedenswille und friedliche Absicht sind
keine Milderungsgriinde. Also: Strafe!

Nun werden aber die Unternehmer Zzittern,
die mit BetriebsschlieBungen (2. B. Rhein-
hausen) viele tausend Arbeitsplétze blok-
kieren, Arbeiter und Angestelite materiell
ruinieren und so deren Eigentum und Frei-
ziigigkeit antasten. Das alles noch aus
niedrigem Motiv, némlich Gewinnsucht.

Leider falsch spekuliert! Jetzt gilt wieder:
siehe oben! okulus

Als Folge der Unsicherheit und Unuber-
sichtlichkeit der Lebenssituationen er-
wachse, nicht nur im religiosen Bereich,
eine Art moderner Fundamentalismus.
Auch bei uns sind, so Steinkuhler, ,die
Ayatollahs der Marktwirtschaft am Werke,
die mit einer teilweise schon religiésen
Uberhdhung des marktwirtschaftlichen
Gedankens nach diesem Prinzip nicht nur
bestimmte 6konomische Prozesse koordi-
nieren, sondern die gesamte Gesellschaft
gestaltet sehen wollen®.

Die neokonservative Politik, so Steinkih-
ler, mache die Krisenopfer flr ihr Schick-
sal selbst verantwortlich. Sie sei nicht nur
gegen die Interessen der Arbeitnehmer
gerichtet, sondern zugleich ein Angriff auf
die Verfassung, denn zur demokratischen
Ordnung gehdre auch der sozialstaatliche
Auftrag. Die Gewerkschaften dlrften da-
her nicht zulassen, daB er verachtlich ge-
macht und bis zur Unkenntlichkeit redu-
ziert werde.

Die Hoffnung auf die Zukunft der kleinen
Einheiten und einen idyllischen Regiona-
lismus sei trigerisch und fihre in die Irre,
weil hier die politische Kontrolle wirt-
schaftlicher Macht und die dazu notwendi-
ge Gegenmacht ausgeblendet werde.
Wenn allerdings, vor allem bei jungen
Menschen, eine Betonung, und manchmal
auch Uberbetonung, individueller Entfal-
tungswiinsche vorhanden sei, so wollen
die Gewerkschaften hier nicht vorbeise-
hen, sondern Konsequenzen ziehen und
die Bedurfnisse des einzelnen positiv auf-
greifen und sie in ein gewerkschaftliches
Handlungskonzept einbringen.

Allerdings, und dies konnte auch als Ant-
wort des IG-Metall-Vorsitzenden an Rai-
ner Zoll gesehen werden, bleibe die Er-
weiterung der personlichen Freiheit eine
Phrase, solange nur eine Minderheit da-
von profitieren konne. Es musse immer
beantwortet werden, wessen und welche
Freiheit gemeint sei. Steinkihlers Ant-
wort: ,Die praktizierte Solidaritat der vie-
len ist vielmehr die Voraussetzung daftr,
daB jeder einzelne sich sein Leben und
seine Arbeit nach seinen eigenen Vorstel-
lungen gestalten kann." Da die soziale
Wirklichkeit durch Machtinteressen be-
stimmt sei, kénne, wer etwas verandern
wolle, dies nur zusammen mit anderen
tun.

Nach Steinklhler hat sich die Einheitsge-
werkschaft in der Krise als Blndnis von
verschiedenen politischen und weltan-
schaulichen Stromungen und Richtungen
erneut bewahrt. Starker als die divergie-
renden Krafte sei das einigende Band ge-
meinsamer Interessen. Zur Einheitsge-
werkschaft, dem Medium und Umset-
zungsorgan kunftiger Gewerkschaftspoli-
tik, gebe es keine Alternative.

In den beiden Tagen gab es in den Refera-
ten und Diskussionen, vor allem hinsicht-
lich der Analyse gesellschaftlicher Verhait-
nisse, viel Interessantes. Allerdings blie-
ben neue Strategien noch sehr im dun-
keln, und praktische Handlungsansatze
waren noch Mangelware.  Heinz Schéfer
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1. Mai: Mehr Veranstaltungen
als in den Jahren zuvor

Bereits am Morgen des 2. Mai zog der geschéftsfiihrende DGB-Bun-
desvorstand eine erste Bilanz des 1. Mai: 775 Veranstaltungen - von
der Saalveranstaltung iiber Demos bis hin zu GroBkundgebungen -
fanden 1988 in der Bundesrepublik statt (im Vorjahr waren es 48 weni-
ger). Auch die Zahl der Teilnehmer hatte sich von 625000 im vergan-

genen Jahr auf 630000 erhdht. Im Mittelpunkt der Reden stand der-

Protest gegen die Massenarbeitslosigkeit. Als Alternative wurde die
Verkiirzung der Arbeitszeit bei vollem Lohnausgleich betont.

Attackiert wurde die Steuerreform fir die
GroBverdiener und statt dessen Beschaf-
tigungsprogramme verlangt und iberein-
stimmend die geplante Strukturreform im
Gesundheitswesen kritisiert. In den Be-
trieben und in der Offentlichkeit gelte es,
.einen Proteststurm zu entfachen, um den
Gesetzentwurf zu Fall zu bringen® (Karin
Benz-Overhage in Frankfurt). Trotz der
oberflachlich gekitteten Differenzen zwi-
schen SPD und Gewerkschaftsbewegung
wurde zu Oskar Lafontaines Lohnver-
zichtsthese Stellung genommen und die-
se ausdrucklich abgelehnt. Der saarlandi-
sche Ministerprasident selbst, urspriing-
lich als Redner flr die 1.-Mai-Veranstal-
tung in Husum vorgesehen, konnte in
Saarbriicken bleiben, denn er war ausge-
laden worden.

Mainz war in diesem Jahr Ort der zentra-
len DGB-Veranstaltung mit dem DGB-Vor-
sitzenden Ernst Breit als Hauptredner. Vor
rund 3500 Teilnehmern rief er dazu auf,
.der Macht des groBen Geldes die Kraft
der gewerkschaftlichen Solidaritat entge-
genzusetzen“. Das sei das richtige Rezept
fur die Gestaltung der Zukunft und nicht
die ,bedingungslose Jagd nach dem Pro-
fit“. Als wichtigstes gewerkschaftliches

- Ziel nannte Breit die 35-Stunden-Woche
bei vollem Lohnausgleich und sicherte in
diesem Zusammenhang den um die wé-
chentliche Arbeitszeitverkirzung ringen-
den Textil- und Bekleidungsbeschaftigten
die volle Solidaritat des DGB zu.

Rund 30000 Teilnehmer zahite die Kund-
gebung auf dem Hamburger Karl-Legien-
Platz. Unter Losungen wie beispielsweise
.Nein zu Lafontaine - kein Lohnverzicht*,
.Umbau der Ristungswirtschaft bringt Ar-
beitsplatze® und ,Gewerkschaften und
Friedensbewegung gehéren zusammen*
waren die Gewerkschafterinnen zum
Kundgebungsplatz demonstriert. Hier for-
derte die OTV-Vorsitzende Monika Wulf-
Mathies dazu auf, das Steuer in der Wirt-
schafts- und Finanzpolitik herumzureiBen.
Gefragt sei keine neue Philosophie, die zu
Lohn- und Sozialabbau fiihre, sondern ein
handlungsfahiger Staat, der Arbeitsplatze
schaffe, statt sich auf die Verwaltung von
Arbeitslosigkeit zu beschranken. Den Os-
kar Lafontaines schrieb sie ins Stamm-
buch, daB es einen Freundschaftsrabatt
fir Sozialdemokraten nicht gebe, wenn
diese versuchten, ,die gewerkschaftliche
Tarifpolitik in die Ecke zu stellen®.

«Rheinhausen muB leben!*,  Erhalt aller
Stahlstandorte“ sowie Forderungen nach
Vergesellschaftung der Stahlindustrie be-
stimmten das Bild der Kundgebung in der
Krisenregion Duisburg. Auch der stellver-
tretende DGB-Vorsitzende Gustav Feh-
renbach beschaftigte sich mit dem Kampf
der Stahlarbeiter, die nicht gewillt seien,
die Vernichtung ihrer Arbeitsplatze wider-
standslos hinzunehmen. Der Krupp-Unter-
nehmensleitung warf er in diesem Zusam-
menhang vor, auf frihkapitalistische Ver-
haltensweisen zurlckzugreifen. Und Be-
triebsratsvorsitzender Manfred Bruck-
schen wies auf die Kampfentschlossen-

Im Sinne der
Unternehmer

Seit dem 26. April soll Paragraph 29 Ab-
satz 5 der 1946 durch Volksentscheid mit
Uberwaltigender Mehrheit beschlossenen
Hessischen Verfassung: ,Die Aussper-
rung ist verboten® nicht mehr gelten.
Ganz im Sinne der Unternehmer ent-
schied das Bundesarbeitsgericht (BAG),
daB Bundesrecht Landesrecht bricht.
Aber auch die Bestimmung des Grundge-
setzes ist nicht eindeutig. Zwar wird die
Tarifautonomie garantiert, die Aussper-
rung aber explizit nicht erwahnt. Mit dem
Kasseler Richterspruch setzte sich wieder
einmal das Recht des 6konomisch Starke-
ren durch.

Betroffen werden von der Aussperrung,
die nun auch in Hessen erlaubt ist, im Fal-
le von Arbeitskampfen nicht nur die Strei-
kenden, sondern auch weitgehend Unbe-
teiligte, die von den Unternehmern den
Stuhl vor die Tiur gesetzt bekommen. Das
flhrt letzten Endes dazu, daB der Kamp-
feswille gelahmt und die Streikkassen der
Gewerkschaften geplindert werden. Aus-
gehend von diesen Tatsachen, erklarte der
hessische DGB-Landesbezirksvorsitzen-
de Karl-Heinz Jungmann, daB das BAG
den Unternehmern in die Hande gearbei-
tet habe. Als gewerkschaftliches Ziel
nannte er das generelle Verbot der Aus-
sperrung, wie es bereits in zahlreichen ge-
werkschaftlichen Beschlissen verlangt
wird. gima
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heit der Rheinhausener Stahlarbeiter hin,
Damit hatten die Unternehmer jederzeit zy
rechnen.

Rheinhausen spielte aber nicht nur in der
durch den 22wdchigen Existenzkampf be-
kanntgewordenen Ruhrgebietsstadt Duis-
burg eine Rolle, sondern war fir mehrere
Gewerkschaftsredner Anknipfungspunkt,
um auf die Gefahren fir andere Betriebe
hinzuweisen. Unter dem bekanntgeworde-
nen Satz ,Rheinhausen ist morgen (iber-
all!* erwahnte das geschéftsfiihrende
Vorstandsmitglied der IG Metall, Karin
Benz-Overhage, Leitz in Wetzlar, Grundig
in Ndrnberg, BBC in Mannheim, Thomp-
son Brandt, Volvo, Philips, Audi und Por-
sche. Es ginge um die Bergbauzulieferer,
die Bundesbahn und die Post. Die Speku-
lationen der Gegner, daB jeder Betrieb
bzw. Bereich allein stirbe, miBten ein En-
de haben. Und daflr hatte der ,Kampf der
Stahlarbeiter in Hattingen, bei der Maxhiit-
te, in Rheinhausen® Zeichen gesetzt. Es
sei eine Auseinandersetzung entstanden,
die ,die strukturpolitischen Alternativen
einklagt bis hin zur Perspektive der Verge-
sellschaftung der Stahlindustrie - und
nicht nur der Stahlindustrie®.

In Braunschweig forderte Jochen Richert,
Mitglied des geschaftsfUhrenden DGB-
Bundesvorstands, die Gewerkschafter
auf, so wie Rosa Luxemburg es bereits
gefordert habe, ,den Politikern nicht nur
aufs Maul, sondern auf die Hande zu
schauen*. Da wirde in Sonntagsreden
Jfeierlich der Zusammenhalt der Familie
beschworen®, gleichzeitig aber das ,Ar-
beitsleben im Interesse der Unternehmer
so gestaltet, daB die Familie zu einem
Schichtbetrieb . .. wird*: ,Das gemeinsa-
me sonntagliche Frihstick der Familie
wird dann dank des technischen Fort-
schrittes nach den Vorstellungen der kon-
servativen und wirtschaftsliberalen Politik-
strategen durch eine Videokonferenz ab-
gelost.”

Und Christian Gotz, Mitglied des ge-
schaftsfihrenden  HBV-Hauptvorstands,
pladierte in Koblenz dafir, den 1. Mai ,un-
eingeschrankt als ,Kampftag'® zu ge-
stalten. Grinde dafir gebe es genug. U. a.
nannte er anhaltende Massenarbeitslosig-
keit, wachsende Armut, Sozialabbau, Um-
verteilung von unten nach oben, wachsen-
de Unternehmermacht, Angriffe auf die
Politik und Funktionsfahigkeit der Ge-
werkschaften, eine gefahrdete Umwelt
und ein ,weiterhin gigantischer, Unsum-
men verschlingender Ristungswettlauf®.
Dem steliten die Gewerkschaften ihre For-
derungen entgegen, die sich alle unter die
Parole zusammenfassen lieBen: ,Wir wol-
len in Frieden arbeiten und leben.”

Diesen Tenor hatten fast alle Reden, so
auch die von Peeter Raane, Hauptkassie-
rer der GHK, der in Bensheim sprach. Er
rief dazu auf, ,der Koalition aus Kabinett
und Kapital unabhéngige und starke Ge-
werkschaften entgegenzustellen®. Auch
fir seine Gewerkschaft bekraftigte er die
Forderung nach der 35-Stunden-Woche.
Jeder, der den Gewerkschaften dabei hel-
fen wolle, sei herzlich willkommen. G. M.

———

Walimanns Vorstofie gegen
gewerkschaftliche Tarifpolitik

Da hat nun der Musterschiiler seine Hausaufgaben ganz besonders
griindlich machen wollen und erhalt doch eine Strafarbeit: Nachsitzen
in Sachen Tarifpolitik. Hessens CDU-Ministerpréasident Wallmann
konnte sich gar nicht schnell genug zu Wort melden, um den Tarifver-
trag im &ffentlichen Dienst zu beantworten. Noch bevor das Kabinett
entschieden hatte, legte Walter Wallmann sich fest: Die Landesbeam-
ten in Hessen sollen nicht teilhaben an der ausgehandelten Arbeits-
zeitverkiirzung fiir die Arbeiter und Angesteliten.

Mitte April faBte das Bundeskabinett auf-
grund einer Vorlage des Innenministers ei-
nen ganz anderen BeschluB. Es billigte
Zimmermanns Vorschlag, den Tarifab-
schluB auch auf die Beamten des Bundes
zu Ubertragen, und zwar in allen seinen
Teilen, sowohl in der Gehaltserhohung als
auch in der Arbeitszeitverkirzung. Gleich-
zeitig mahnte der Innenminister seine Kol-
legen in den Landern, vor allem aber mit
Blickrichtung auf Hessen, den Tarifab-
schluB ,ohne Abstriche* auch auf die Be-
amten zu (bertragen. Zimmermann: ,Eine
unterschiedliche Behandlung innerhalb
des éffentlichen Dienstes ist nicht vertret-
bar und dem Arbeitsfrieden abtréglich. Ei-
ne Auseinandersetzung liegt nicht im In-
teresse der Erhaltung und Funktionsfahig-
keit des offentlichen Dienstes.”

Wallmann steht inzwischen auf einsamem
Posten, sein ,Heldenmut® (FAZ) scheint
nicht gefragt. Nachdem sich neben den
Gewerkschaften des offentlichen Dienstes
auch der Beamtenbund gegen den Lan-
desflirsten gestellt hatte, bot er den Lan-
desbeamten als Bonbon Ho&hergruppie-
rungen und die volle Ausschopfung des
Stellenkegels an. Mit dem Hinweis, daB ei-
ne solche Regelung schlieBlich sogar teu-
rer komme, wandten sich Niedersachsen
und Schleswig-Holstein von Wallmanns
Vorstellungen ab und Ubernahmen die
bundeseinheitliche Regelung.

Direkt nach Bekanntwerden von Wall-
manns Alleingang meldeten sich die hes-
sischen Gewerkschaften zu Wort, um in
einem Brief an den Ministerprasidenten ih-
re Empérung auszudriicken. Dort heiBt
es: ,Mit dieser Absicht setzen Sie sich in
den Gegensatz zu den Erklarungen der of-
fentlichen Arbeitgeber wahrend der Tarif-
verhandlungen bzw. nach dem Tarifab-
schiuB. Ihre Absicht bedeutet auch einen
Vertragsbruch. Sicher nicht im juristi-
schen Sinne. Aber im Sinn eines auf ge-
genseitigem Respekt basierenden Ver-
hdltnisses der Vertragsparteien des of-
fentiichen Dienstes.*

AuBerdem wird Wallmann mit seiner eige-
nen Rechnung konfrontiert, wonach die
Arbeitszeitverkiirzung rund 6000 Neuein-
stellungen erfordern wiirde. Die Verweige-
fung der kirzeren Wochenarbeitszeiten
fir Beamte in Hessen laufe darauf hinaus,
die mégliche beschaftigungspolitische

Wirkung des Tarifvertrages zu unterminie-
ren.

Aber die hessischen Gewerkschaften wol-
len es nicht bei Briefen und papierenen
Protesten belassen. Bereits fir die Woche
nach Ostern waren die ersten Uberlegun-
gen fur Protestaktionen angekindigt. So
muB nach Auffassung des hessischen
DGB-Vorsitzenden Jungmann durch Ab-
stimmungen innerhalb der Beamtenschaft
geklart werden, zu welchen MaBnahmen
die Beamten greifen wollen, um ihr Recht
zu erlangen. Zu einem solchen MaBnah-
mekatalog muB nach Auffassung von
Jungmann auch die Aktualisierung des
Themas Beamtenstreik gehoren, denn
diese Beschaftigtengruppe bekomme ge-
genwartig ihre faktische Ohnmacht vorge-
fuhrt.

Einer Aktualisierung bedarf in diesem Zu-
sammenhang auch das Thema einheitli-
ches Personalrecht, um der weiteren
Spaltung der Belegschaften im offentli-
chen Dienst vorzubeugen. Nicht zufallig

sieht die ,Frankfurter Allgemeine Zeitung®

gerade die Bedeutung des hessischen
Vorgehens in einer Starkung des Berufs-
beamtentums. Beamte, die ,sich wie Ar-
beitnehmer gebéarden, dirfen sich nicht
wundern, wenn sie sich eines Tages auf
diese Form gleichgeschliffen wiederfin-
den“, schreibt das Blatt.

Wo die Unternehmer Spaltung und Abson-
derung von einzelnen Beschaftigtengrup-
pen anstreben, muB es den Gewerkschaf-
ten um Vereinheitlichung und gerade auch
um Verallgemeinerung von Tarifabschlis-
sen gehen. Aus diesem Grund sind aqch
die Eskapaden des saarléandischen Mm!-
sterprasidenten Lafontaine zuriickzuwei-
sen, der ebenfalls glaubt, fur .seine” Be-
amten den TarifabschluB modifizieren zu
kénnen. Er spricht sich dafur aus, die Ge-
halter der Besoldungsgruppen A 9 bis A
12 nur zur Halfte und von A 13 an gar nicht
am vereinbarten TarifabschiuB teilhaben
zu lassen. Diese Haltung geht sogar noch
{iber die Position der SPD-Fraktion hin-
aus, die sich fur Beamte ab der Besol-
dungsgruppe von A 16 eine .,ab§chl‘|eBen-
de Priffung” vorbehalten will. Fir dug Ge-
werkschaften geht es hierbei um ein Es-
sential. Denn was taugen Tarifabschlisse
noch, wenn einzelne Arbeitgeber sich nur

noch herauspicken, was ihnen behagt?
Renate Bastian

Tarifpaket

Am 28. Marz wurde fiir das Baugewerbe
ein Tarifpaket vereinbart, das Erhéhungen
der Lohne, Gehélter und Ausbildungsver-
gitungen, Arbeitszeitverkirzung und eini-
ge Verbesserungen der Rahmentarifver-
trage vorsieht. Am 12. April wurde noch
einmal Uber die Umsetzung der Arbeits-
zeitverkiirzung verhandelt und anschlie-
Bend das Tarifpaket den Tarifvertragspar-
teien zur Annahme empfohlen. Im einzel-
nen wurden folgende Ergebnisse erzielt:

1. Ab dem 1. April 1988 werden die Loh-
ne, Gehalter und Ausbildungsvergitungen
um 3,6 Prozent erhéht.

2. Ab dem 1. April 1989 erfolgt eine weite-
re Erhohung um 3,3 Prozent.

3. Die tarifliche Wochenarbeitszeit wird ab
dem 1. Januar 1990 von 40 Stunden um
eine Stunde bei vollem Lohnausgleich auf
39 Stunden reduziert, d. h., die Tarifldhne
werden ab dem 1. Januar 1990 um 26
Prozent erhoht. Bei einer regelméaBigen
werktaglichen Arbeitszeit von 8 Stunden
von montags bis donnerstags betragt die
Arbeitszeit am Freitag 7 Stunden. Von die-
ser Regelung kann allerdings abgewichen
und durch Betriebsvereinbarung kénnen
auch Regelungen getroffen werden, daB
die 39-Stunden-Woche erst in einem zwei-
monatigen Ausgleichszeitraum fir jeden
Beschaftigten erreicht werden muB. Bei
diesem Arbeitszeitmodell darf die Wo-
chenarbeitszeit nicht unter 32 Stunden
festgelegt werden.

4. Die Erschwerniszuschlage flr beson-
ders belastende Arbeiten werden um
durchschnittlich 20 Prozent angehoben,
und die Abgeltung der Fahrtkosten wird
neu geregelt.

5. Das pauschale zusatzliche Urlaubsgeld
fur Angestelite, das 1978 auf 32 DM fest-
gelegt worden war, wurde nunmehr auf 40
DM pro Urlaubstag erhéht.

Das auffalligste an diesem Tarifpaket ist
die Lohn- und Gehaltserhéhung, die weit-
aus besser ist, als andere Gewerkschaf-
ten fur den Zeitraum 1988/89 vereinbaren
konnten. Nicht so gut sieht es mit der Ar-
beitszeitverklrzung aus. Wenngleich auch
hier das 40-Stunden-Tabu durchbrochen
wurde, ist der Schritt mit einer Stunde si-
cherlich zu klein und erfolgt auch zu ei-
nem sehr spaten Zeitpunkt.

In der Urlaubsfrage konnten keine Verbes-
serungen erzielt werden, so daB fur die
unter 35jahrigen immer noch nur 23 Tage
und fur die Uber 35jahrigen nur 26 Tage
Urlaub gewahrt wird.

Wenngleich das Unternehmeransinnen
verhindert werden konnte, eine sogenann-
te Baugleitzeit einzufiihren, d. h. praktisch
Saisonarbeit, kénnen durch den verein-
barten zweimonatigen Ausgleichszeitraum
bisher gewahrte Uberstundenzuschlage
wegfallen und damit auch Einkommens-
verluste eintreten. H. Sch.



6 5/88 NACHRICHTEN

Auch weiterhin fiir solidarische
Arbeitszeit- und Einkommenspolitik

Interview mit Klaus Zwickel,

geschaftsfuhrendes Vorstandsmitglied der IG Metall

Die Tarifvertrage in der Metallindustrie von 1987, die vorsehen, die Ar-
beitszeit in zwei Stufen auf 37 Stunden zu verkiirzen, wurden am
1. April 1988 wirksam. Zur Problematik ihrer Umsetzung in der betrieb-
lichen Praxis stellte unser Redakteur Heinz Schéafer dem fir Tarifpoli-
tik zustandigen geschaftsfiihrenden Vorstandsmitglied der IG Metall,

Klaus Zwickel, einige Fragen.

NACHRICHTEN: Ab 1. April 1988 wurde
far Arbeiter und Angestellte in der metall-
verarbeitenden Industrie die 37,5-Stun-
den-Woche mit voilem Lohnausgleich
durchgesetzt. Sie zogen eine positive Bi-
lanz der Umsetzung. Worauf grindet sich
diese?

Klaus Zwickel: Die Differenzierung der
Arbeitszeit spielt nach der Umsetzung der
37,5-Stunden-Woche mit vollem Lohnaus-
gleich so gut wie keine Rolle mehr. Hier
hat die tarifliche Eingrenzung der Differen-
zierungsmaoglichkeiten voll gewirkt. Fir
die weitere tarifliche Arbeitszeitpolitik ist
dies sehr wichtig. Weiter befinden wir uns
auf dem Weg zum 7-Stunden-Tag. Im Zu-
ge der Umsetzung gab es eine deutliche
Entwicklung hin zu mehr taglicher und wé-
chentlicher Arbeitszeitverkirzung.

Aus allen Bereichen der IG Metall wird be-
richtet, daB die Zahl der Vereinbarungen
mit taglicher Verkirzung der Arbeitszeit
oder an einigen Tagen der Woche und der
FrihschluB am Freitag zugenommen ha-
ben. Die Zahl der Vereinbarungen, die nur
freie Tage vorsehen (auch das ist még-
lich), hat relativ abgenommen. Positiv ist
weiter anzumerken, daB in fast allen Be-
triebsvereinbarungen der 8-Stunden-Tag
als maximale Hochstgrenze der taglichen
Regelarbeitszeit geblieben ist. Dies ist um
so bemerkenswerter, weil gerade hier die
Arbeitgeber versucht haben, eine Aufwei-
chung des 8-Stunden-Tages in ihrem Sin-
ne durchzusetzen.

Ganz wichtig fir uns: Das freie Wochen-
ende konnte eindeutig gesichert werden.
Nur in wenigen Betrieben ist im Rahmen
von Einigungsstellen Samstagsarbeit fest-
gelegt worden, obwohl es erklarte Strate-
gie von Gesamtmetall war, den Samstag in
die regelméaBige Arbeitszeit wieder einzu-
beziehen. Hier zeigt sich deutlich, daB die
Betriebsrate es auch selbst in der Hand
haben, von einem Tarifvertrag Besitz zu
ergreifen und ihn im konkreten Fall be-
trieblich umzusetzen. Nicht Ubersehen
werden darf, daB sich einige Betriebsrate
auch einen Quasi-Freibrief flr die Auswei-
tung der Betriebsnutzungszeit ausgestellt
haben.

Eine solche Option auBerhalb der Be-
triebsvereinbarung Uber die aktuelle Ar-
beitszeitregelung ist zwar an Kriterien,

z. B. Produktionssteigerungen und/oder
Investitionsentschadigungen fir den Be-
triebsstandort, gekoppelt, damit jedoch
steigt die Gefahr, daB der aktuell gesi-
cherte 8-Stunden-Tag und das arbeitsfreie
Wochenende schrittweise unterlaufen
werden.

gungen bringen immer eine Schraube in
Gang, mit der letztlich alle Standorte, die
Zulieferbetriebe usw., also alle Arbeitneh-
mer erpreBt werden. Jeder Betriebsrat
entscheidet daher immer mit, wie sich die
Arbeitsbedingungen nicht nur im direkten
Verwertungsbereich des Betriebes, son-
dern auch insgesamt entwickeln.

NACHRICHTEN: /n den Tarifvertragen
wurde 1987 auch Monatslohn vereinbart.
Wie ist hier der Stand, und welche Folgen
ergeben sich bei weiteren Arbeitszeitver-
kurzungen?

Klaus Zwickel: Der Monatslohn wird in
vielen Fallen mit Inkrafttreten der
37,5-Stunden-Woche zum 1. April auch als
Regelentlohnung fiir gewerbliche Arbeit-
nehmer eingefiihrt. Das gilt bindend fiir al-
le Tarifgebiete des Bezirks Stuttgart, das
gilt mit Einschrankungen fir die restlichen
Tarifgebiete, die bei bestimmten Voraus-
setzungen den Monatslohn fir alle Arbeit-
nehmer einfihren missen, in jedem Fall
aber auf freiwilliger Ebene jetzt schon Mo-
natslohn fir alle vereinbaren kénnen.

LOHNE/TARIFE

Eine Ausnahme stellt hier lediglich das Ta-
rifgebiet Nordrhein-Westfalen dar, wo mjt
EinfUuhrung des Monatslohnes erst in der
zweiten Jahreshélfte 1988 und im Laufe
des Jahres 1989 auf breiter Basis gerech-
net wird. Dort verpflichtet der Tarifvertrag
erst zu Ende Marz 1990 zur Einflhrung
des Monatslohnes. Die Einflhrung des
Monatslohnes wird von uns als wichtiger
Baustein zur Vereinbarung von gemeinsa-
men Tarifvertragen fur Arbeiter und Ange-
stellte betrachtet.

NACHRICHTEN: Welche Probleme traten
bei der Umsetzung auf, und welchen tarif-
politischen Handlungsbedarf erkennen
Sie?

Klaus Zwickel: Probleme traten viele auf
bei der Umsetzung der Arbeitszeitverk(ir-
zung. Die Arbeitgeber haben generell ver-
sucht, die Grenze des 8-Stunden-Tages
zu Uberschreiten und auch den Samstag
per Betriebsvereinbarung als Regelar-
beitszeit zu erreichen. Dies konnten wir -
wie oben dargelegt — abwehren. In etli-
chen Fallen versuchten die Arbeitgeber,
die Umsetzung der Arbeitszeitverkirzung
zu nutzen, um Gleitzeitregelungen zu ver-
einbaren oder zu verandern, die im Sinne
von Anpassen der Arbeitszeit an die Be-
durfnisse der Produktion genitzt werden
konnen. Das heiBt, Gleitzeitspannen wur-
den vereinbart, die Uber den 8-Stunden-
Tag hinausgehen, teilweise bis zu 10 oder
11 Stunden pro Tag. So kann Gleitzeit ge-
nutzt werden zur verdeckten Schichtar-
beit, zur Vermeidung von sonst genehmi-
gungspflichtigen Uberstunden und durch
sanften oder harten Druck durch Anpas-
sen der Arbeitszeit an die taglichen Be-
dirfnisse des Produktionsablaufes.

Wir diskutieren daher in der IG Metall dar-
uber, tarifiche Eckpunkte zu Gleitzeitre-
gelungen zu vereinbaren, die solche MiB-
brauchsmoglichkeiten ausschlieBen. Mit
tariflichen Eckpunkten wollen wir Gleitzeit
so regeln, daB Arbeitnehmer innerhalb
vernlnftiger Grenzen ihren Anspruch auf
selbstbestimmte Wahlmoglichkeiten auch
tatsachlich verwirklichen kénnen. Es ist
wenig glaubhaft und auch logisch nicht
nachzuvollziehen, wenn wir einerseits den
8-Stunden-Tag aus sozialen, politischen
und arbeitsmedizinischen Grunden als ab-
solute Obergrenze der taglichen Arbeits-
zeit bezeichnen und es andererseits zu-
lassen, daB im Rahmen von Gleitzeitrege-
lungen das alles nicht gilt.

Einen weiteren Streitpunkt stellen die Pau-
sen im Dreischichtbetrieb dar. Obwohl in
den meisten Tarifvertragen klar geregelt
ist, daB hier bezahlte Unterbrechungen
zur Einnahme des Essens wihrend der
Arbeitszeit zu gewihren sind, die auch
nicht auf Arbeitszeitverkiirzung angerech-
net werden konnen — das Bundesarbeits-
gericht hat im Ubrigen diese Auffassung
klar bestatigt —, haben sich viele Arbeitge-
ber geweigert, dies als Arbeitszeit anzuer-
kennen. Zu diesem Problem laufen noch
einige Einigungsstellen in der Bundesre-
publik Deutschland. In den abgeschlosse-
nen Einigungsstellen haben wir in der Re-
gel unsere Position durchsetzen kénnen.
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Die ,Partner” sind storrisch
Schwierige Tarifrunde der IG Chemie

Fiir die IG Chemie — Papier — Keramik ballt sich was zusammen: Die
Tarifverhandlungen in der Kautschuk-, Papier- und Glasindustrie, wo
es rund 170000 Beschaftigte gibt, kommen nicht recht voran. Die ,So-
zialpartner“ im Unternehmerlager sind stérrisch, wenn es um Geld
und nicht um schéne Worte geht. Gleichzeitig haufen sich auch in der
chemischen Industrie die Klagen der Betriebsréte bei der Umsetzung
des im vergangenen Jahr abgeschlossenen Entgelttarifvertrags.

Die Gewerkschaft hat in allen drei Bran-
chen die Verkiirzung der Wochenarbeits-
zeit gefordert und darum zentrale Ver-
handlungen, auch Uber Einkommenserho-
hungen, aufgenommen. Fir die Papierer-
zeugung und die Glasindustrie wird je-
weils die stufenweise Einfihrung der
35-Stunden-Arbeitswoche verlangt, fur die
Kautschukindustrie die 36-Stunden-Wo-
che. Bis RedaktionsschluB dieser Ausga-
be war es noch in keiner Branche zu ei-
nem TarifabschluB gekommen.

Die Léhne, Gehalter und Ausbildungsver-
gitungen sollen nach dem Willen der IG
Chemie — Papier — Keramik um 5 bzw. 6
Prozent angehoben werden. Auch kommt
fiir die Gewerkschaft bei Verklrzung der
Wochenarbeitszeit nur der volle Lohn-
bzw. Gehaltsausgleich in Frage. Fir Be-
schaftigte im vollkontinuierlichen Schicht-
betrieb (Arbeit rund um die Uhr an allen
sieben Wochentagen) soll eine flnfte
Schicht eingeflhrt werden, was in der Pra-
xis die 33,6-Stunden-Woche bei mehr
Freischichten bedeuten wirde. Auch in
diesem Falle ist der volle Lohn- und Ge-

Insgesamt gehen wir davon aus, daB der
Beschaftigungseffekt der 37,5-Stunden-
Woche bei etwa 70000 gesicherten oder
geschaffenen Arbeitsplatzen in der Metall-
industrie liegt. FUr uns ist und bleibt daher
Arbeitszeitverkiirzung mit vollem Lohn-
ausgleich, aber geringeren Einkommens-
Zuwachsen, der Weg einer solidarischen
Tarifpolitik im Interesse der Arbeitnehmer
und der Arbeitslosen.
Allen Unkenrufen und Parteimodernisie-
rern zum Trotz wird die |G Metall nicht da-
von ablassen, durch solidarische Arbeits-
zeitpolitik weiterhin einen Beitrag zur Be-
kampfung der Arbeitslosigkeit zu leisten,
eine solidarische Einkommenspolitik mit
gerechten Entgeltstrukturen zu schaffen
und nach wie vor auf einer solidarischen
Venellungspolitik zu bestehen, die auch
von den Unternehmergewinnen und Ein-
kinften aus selbstandiger Arbeit ein zu-
mindest genauso massives Solidaropfer
ar Bekdmpfung der Arbeitslosigkeit ver-
, Wie es die Arbeitnehmerschaft in
den letzten Jahren erbracht hat.

haltsausgleich vorgesehen. SchlieBlich
fordert die Gewerkschaft Freizeitausgleich
fur geleistete Mehrarbeit und eine Laufzeit
der Vertrage von zwolf Monaten.

Der Widerstand der Unternehmer richtet
sich zur Hauptsache gegen die Arbeits-
zeitverkurzung. Das wird am Beispiel der
Kautschukindustrie deutlich, wo die Ver-
handlungen nach zwei Treffen am 13. April
auf den 11. Mai vertagt wurden. Die Ge-
werkschaft verlangt einen ersten Schritt
noch in diesem Jahr, der nicht hinter 38,5
Stunden zurickbleiben durfe. Diese Ar-
beitszeit gilt bereits fir alle Beschaftigten,
die 50 Jahre und élter sind. Sowohl diesen
.ersten Schritt* als auch das Ziel der
36-Stunden-Woche in der Kautschukindu-
strie lehnten die Unternehmer als wirt-
schaftlich nicht verkraftbar ab. lhrerseits
brachten sie das Verlangen nach Ausdeh-
nung und anderer Verteilung der betriebli-
chen Arbeitszeit in die Verhandlungen ein,
was aber von der Gewerkschaft abgelehnt
wurde.

In der Papierindustrie gab es am 22. April
eine ergebnislose Verhandlungsrunde und
in der Glasindustrie am 11. April bereits
die zweite. Hier wurde ein drittes Treffen
fir den 26. April angesetzt. In dem zwei-
ten Gesprach hatten die Glasunternehmer
fir eine Laufzeit von drei Jahren ein Ge-
samtvolumen von 8 Prozent angeboten,
wobei die |G Chemie selbst entscheiden
sollte, wieviel sie fir Arbeitszeit bzw. fur
Lohn- und Gehaltsanhebungen anzurech-
nen gedenke. Die Gewerkschaft wies die-
sen Vorschlag zuriick, da ein AbschluB zu
diesen Konditionen fiir sie ,nicht vorstell-
bar” sei.

.Mit der Forderung nach Einflihrung der
35-Stunden-Woche fiir alle Arbeitnehmer
reagiert die IG Chemie — Papier — Keramik
auf die Ankindigung der Bundesregie-
rung, das Vorruhestandsgesetz nicht ﬁ?er
das Ende dieses Jahres hinaus zu verlan-
gern.* So stand es am 16. Marz 1988 im
.presse-dienst* der Gewerkschaft zur Er-
lauterung des Schwenks von der Vorruhe-
standsregelung fur Altere zur 35-Stundgp-
Woche fir alle in der Arbeitszeitpolitik.
Und schon zeigt sich, daB die Unterneh-
mer — trotz aller Partnerschaftsbeteuerun'-
gen und entsprechender gewerkschaftli-
cher Vorleistungen — in diesen Branchen
nicht anders reagieren als alle Unterneh-

mer: hart und mit hinhaltendem Wider-
stand.

Arger gibt es zunehmend auch an einer
anderen tarifpolitischen Flanke, namlich
bei der Umsetzung des im vergangenen
Jahr vereinbarten Entgelttarifvertrags fur
die 670000 Beschaftigten der chemischen
Industrie. Dieser tritt, je nach Tarifgebiet,
am 1. Juli bzw. 1. August in Kraft und |6st
mit 13 Entgeltgruppen die bislang gelten-
den Lohn- und Gehaltstarifvertrage ab.
Bis dahin, so lautet die Vereinbarung, sol-
len alle Beschaftigten in die fur sie zutref-
fende Entgeltgruppe unter Mitwirkung der
Betriebsrate eingestuft werden. Nahezu in
allen Bereichen der chemischen Industrie
klagen jedoch die Betriebsrate daruber,
daB die Personalabteilungen der Unter-
nehmen bemuht sind, sie zu umgehen, um
so eine zu niedrige Einstufung der Arbei-
ter und Angestellten zu erreichen.

Andererseits konnen die Unternehmer
sehr schnell und unkompliziert handeln,
wenn es um Offentlichkeitswirksame Ak-
tionen sogenannter Partnerschaft mit der
IG Chemie geht. So wurde jetzt von der
Bertelsmann-Stiftung der IG Chemie — Pa-
pier — Keramik und dem Chemie-Unter-
nehmerverband gemeinsam der ,Carl-Ber-
telsmann-Preis 1988" zugesprochen: flr
konstruktive Sozialpartnerschaft bei der
Vereinbarung des Entgelttarifvertrags.
Gerd Siebert

NGG stellt sich auf
Auseinandersetzungen ein

Konflikte um die Arbeitszeitverkurzung,
die von der Gewerkschaft Nahrung — Ge-
nuB — Gaststatten fir mehrere Branchen
gefordert wird, sieht der 2. NGG-Vorsit-
zende, Erich Herrmann, heraufziehen. Bei
den ersten Tarifverhandlungen in der Zuk-
kerindustrie, der Zigarettenindustrie und
der Néhrmittelindustrie, so Herrmann am
23. April in Rosenheim, hatten die Unter-
nehmer eine ,eindeutige Verweigerungs-
haltung an den Tag gelegt®. Fur nur mini-
male Zugestandnisse forderten sie Ar-
beitszeitflexibilisierung mit der Folge von
Leistungsverdichtung und weiterem Ar-
beitsplatzabbau.

Da die Bundesregierung das Vorruhe-
standsgesetz nicht verlangern wolle, wer-
de sich ,der volle Druck" der Gewerk-
schaften nunmehr auf die Verkirzung der
Wochenarbeitszeit und andere Formen
der Lebensarbeitszeit konzentrieren. Die
Gewerkschaft NGG habe bereits tber 30
Manteltarifvertrage gekiindigt bzw. stehe
kurz davor. NGG konne ,bei aller Beweg-
lichkeit* nur solchen Formen der Arbeits-
zeitverklrzung zustimmen, die diese nicht
durch Leistungsverdichtung wieder wett-
machten. Wegen der Unternehmerableh-
nung misse in der Zucker-, Nahrmittel-
und Zigarettenindustrie mit ,ernsthaften
ArbeitskampfmaBnahmen® gerechnet wer-
den. G.S.
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39-Stunden-Woche bei Banken -
3,5 Prozent bei Versicherungen

Nach einem 13stiindigen Verhandlungsmarathon hat die Gewerk-
schaft Handel, Banken und Versicherungen (HBV) in vierter Runde am
23. April fiir die rund 400 000 Bank- und Bausparkassenangesteliten
im Bundesgebiet und Westberlin einen neuen Tarifvertrag abge-
schlossen. Er sieht Gehaltserh6hungen von 3,4 Prozent riickwirkend
ab 1. Marz dieses Jahres, die Erhohung der Ausbildungsvergiitungen
um einheitlich 25 DM und die Einfiihrung der 39-Stunden-Woche zum
1. April 1989 vor. Die Laufzeit betragt 20 Monate.

Der jetzt abgeschlossene Tarifvertrag hat
sowohl positive als auch negative Elemen-
te. Positiv ist zu werten, daB es der Ge-
werkschaft gelungen ist, das von den
Bankherren aufgestelite Tabu der
40-Stunden-Woche zu durchbrechen, was
in der Tarifrunde des vergangenen Jahres
trotz Streiks nicht gelungen war. Aus den
Erfahrungen von 1987 klug, lieBen es die
Banker in diesem Jahr auch erst gar nicht
darauf ankommen, Samstagsarbeit einfih-
ren zu wollen, die bekanntlich im vergan-
genen Jahr am Widerstand der Bankange-
stellten scheiterte.

Zweiter positiver Aspekt ist die enge Be-
grenzung des Ausgleichszeitraums. Es
wurde vereinbart, daB ab April 1989 eine
ungleichmaBige Verteilung der regelmasi-
gen Arbeitszeit zulassig ist, wenn inner-
halb von. zwei Monaten wiederum die
durchschnittliche wdchentliche Arbeits-
zeit von 39 Stunden erreicht wird. In die-
sem Falle darf die wochentliche Arbeits-
zeit 42 Stunden nicht uberschreiten. Und
was besonders positiv ins Gewicht fallt, ist
die Tatsache, daB die Gewerkschaft HBV
bereits Ende 1989 einen zweiten Schritt in
Richtung 35 gehen kann.

Negativ ist indes die 34prozentige Ge-
haltserhéhung zu sehen. Sie entspricht —
bei Berlcksichtigung der Laufzeit von 20
Monaten - auf das Jahr umgerechnet nur
einer Erhohung von 2,04 Prozent. Zieht
man jedoch den geringen gewerkschaftli-
chen Organisationsgrad bei den Banken
und das Vorhandensein der berufsstan-
dischen Deutschen Angestellten-Gewerk-

Besser informiert
durch
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schaft DAG ins Kalkul, so ist dem HBV-
Verhandlungsfiihrer Lorenz Schwegler zu-
zustimmen, wenn er den AbschiuB als
.tragfahigen KompromiB*“ bewertet.

Fur die Gewerkschaft HBV steht']etzt als
néchstes die Arbeitszeitgestaltung auf der

Tagesordnung. |hr vorgegebenes Ziel ist
keine Umsetzung der 39-Stunden-Woche
durch Veranderung der Pausen. Daruber
hinaus favorisiert sie bei der Umsetzung
der Arbeitszeitverkirzung Blockfreizeiten
(imal 4 bzw. 2mal 2 Stunden innerhalb
von vier Wochen).

LOHNE/TARIFE

Auch fur die rund 200 000 Versicherungs-
angestellten ist die Tarifrunde in der Nacht
zum 26. April zu Ende gegangen. Riickwir-
kend ab 1. April — bei einer Laufzeit von
zwolf Monaten — erhohen sich die Gehal-
ter um 3,5 Prozent. Im ersten Ausbil-
dungsjahr steigen die Vergitungen um 29
DM, im zweiten um 35 DM und im dritten
Ausbildungsjahr um 37 DM. Daruber hin-
aus wird die Verantwortungszulage um 10
bis 20 DM monatlich angehoben. Auch die
Zulage fur in Schicht Beschaftigte wurde
um 25 DM (Zweischichtbereich) und um
35 DM (Dreischichtbereich) aufgestockt.

Gefordert hatte die Gewerkschaft 6 Pro-

zent und eine Verlangerung des Vorru- |

hestandes Uber 1988 hinaus. Zu letzterem
waren die Versicherungsunternehmer un-
ter der Bedingung bereit, die Arbeitszeit
bis Ende 1990 festzuschreiben, denn die
seit 1987 gultige 38,75-Stunden-Woche
lauft im Frihjahr des nachstes Jahres aus.

Auf diesen Kuhhandel jedoch lieB sich die |

Verhandlungskommission nicht festlegen.
G. M.

Tarifrunde mit ersten Warnstreiks
in Baden-Wiirttemberg

Die Tarifrunde im Einzelhandel ist in vol-
lem Gange. Mit Ausnahme von Westberlin
und Schleswig-Holstein sind in den neun
ubrigen Tarifbezirken die Lohn- und Ge-
haltsvertrage ausgelaufen. Die Gewerk-
schaft Handel, Banken und Versicherun-
gen (HBV) fordert Erhéhungen zwischen 6
und 6,5 Prozent sowie Strukturverbesse-
rungen.

Bereits die ersten Verhandiungen deuten
darauf hin, daB es eine schwierige Runde
wird. Beispielsweise boten die Unterneh-
mer in Hessen 2,1 Prozent; verlangt hatte
hier die Gewerkschaft Erhohungen zwi-
schen 120 und 240 DM. Ahnlich ist es in
Baden-Wiurttemberg, wo die Einzelhan-
delsunternehmer sich nicht bereit zeigten,
Uber 3 Prozent hinauszugehen. Diesem
Miniangebot steht eine Forderung von 6
Prozent gegeniiber. Aus Protest gegen
die unnachgiebige Haltung der Einzelhan-
delsunternehmer kam es in Baden-Wiirt-
temberg wéhrend der Zeit vom 2. bis 20.
April zu 13 Warnstreiks, so u. a. im Kauf-
hof Géppingen, bei Horten in Reutlingen,
beim GroBversandhaus Wenz in Pforz-
heim, bei den Warenhausern Heine und
Mona in Karlsruhe sowie im Kaufhaus
Schneider in Ettlingen und Karlsruhe.

Die baden-wirttembergische HBV-Lan-
desleitung hat weitere Streikaktionen mit
dem Schwerpunkt Verbrauchermarkte
und Versandhandel angekindigt. ,Gerade
in den beiden letztgenannten Vertriebsli-
nien sind besonders viele Frauen — 80
Prozent aller Beschaftigten — in den bei-
den untersten Gehaltsgruppen eingrup-

piert*, wird in einem Pressedienst betont.
Fur diesen Beschaftigtenkreis werden
Sonderanhebungen verlangt, wozu es
noch kein Angebot, aber auch keine strik-
te Ablehnung der Unternehmer gibt.

Erneut hat der 2. Vorsitzende der Gewerk-
schaft HBV, Dieter Steinborn, der fir den
Einzelhandel zustandig ist, auf dem von
seiner Organisation am 17. April in Bre-
men veranstalteten ,Tag des Einzelhan-
dels* bekraftigt, daB die HBV keinen
Grund habe, ,in die Tarifrunde 1988 kur-
zerzutreten. Die Beschaftigten im Einzel-
handel wollen vielmehr einen kraftigen
Schluck aus der Pulle*, erklarte er. Appel-
le und Aufforderungen aus dem Unterneh-
merlager zu ,bescheidenen Tarifabschlus-
sen* wies der Gewerkschaftsfunktionar
aus guten Grinden zuriick. Seinen Anga-
ben zufolge haben sich die Einzelhandels-
umsétze im vergangenen Jahr um 2 Pro-
zent erhoht, gleichzeitig sei die Produktivi-
tat um 2,2 Prozent gestiegen.

Diese Situation will die Gewerkschaft HBV
nun nutzen, um die Einkommen der Be-
schaftigten im Einzelhandel an das Lohn-
und Gehaltsniveau anderer Branchen her-
anzufiihren, denn ,Einkommensbenach-
teiligungen von 20 bis 30 Prozent gegen-
iber gleichwertigen Tatigkeiten ... sind
auf Dauer nicht vertretbar und missen
endlich abgebaut werden®, sagte Stein-
born. In diesem Zusammenhang wies €r
darauf hin, daB eine qualifizierte Fachver-
kauferin erst nach sieben Berufsjahren ein
Bruttomonatseinkommen von 2215 DM
erreicht. G. M
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Um 18.30, da geh’ ich heim“ -
mehr als nur ein Ohrwurm

JEs ist 5 vor 12.“ Mit diesen Worten eréffnete der Zweite Vorsitzende
der Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen (HBV), Dieter
steinborn, am 21. April in Bonns Beethovenhalle die bundesweite Be-
triebsratekonferenz seiner Organisation. Statt der erwarteten 1000
waren 2400 betriebliche Interessenvertreter aus dem Einzelhandel ge-
kommen, darunter auch einige Unorganisierte und ein paar von der
DAG. Einziges Thema: Die Erhaltung des Ladenschlusses um 18.30
Uhr. Mit Transparenten und dem Ohrwurm ... um 18.30, da geh’ ich
heim“ machten die Betriebsrate deutlich, daB sie am gegenwiértigen

LadenschiuB nicht riitteln lassen.

Unterstiitzung sagte den 2.3 Mill. Einzel-
handelsbeschaftigten namens des DGB
dessen stellvertretender Vorsitzender Gu-
stav Fehrenbach zu. Ernst Haar, Vorsit-
zender der Gewerkschaft der Eisenbahner
Deutschlands (GdED), dessen Organisa-
tion nach eigenem Bekunden das Stadium
der EntschlieBungen verlassen hat, Uber-
brachte die GriBe der funf Gewerkschaf-
ten des offentlichen Dienstes. Begriffe wie
Flexibilisierung®, ,Liberalisierung” und
Deregulierung” zeigten den ,Tanz um
das ,goldene Kalb', das brutale Gesicht ei-
ner Ellbogengesellschaft, die beherrscht
wird von Konzernen und anonym gehalte-
nen Kapitalanlagen®.

Heribert Maier, der Generalsekretar der
FIET, schloB sich im Namen dieser inter-
nationalen Organisation der Einzelhan-
delsbeschaftigten der HBV-Aufforderung
an die Bundesregierung an: ,Feierabend
statt Dienstleistungsabend.” Und fur die
SPD erklarte sich die Geschaftsflhrerin
Anke Fuchs solidarisch. Dafiir gab es Bei-
fall. Als sie jedoch Oskar Lafontaines
Lohnverzichtsthese verteidigte, erntete
sie Unmut.

Die Betriebsrate hatten erwartet, daB ih-
nen Bundesarbeitsminister Blum, in des-
sen Ministerium das Gesetz Uber den
Dienstleistungsabend im Einzelhandel zu-
sammengebraut wird, Rede und Antwort
stehen wiirde. Doch er zog es ebenso wie
sein Staatssekretar Vogt vor, der Protest-
veranstaltung fernzubleiben. Als der ent-
sprechende Absagebrief mit Wuinschen
fir .gutes Gelingen* verlesen wurde, gab
es ein ohrenbetaubendes Pfeifkonzert
und Rufe ,Feigling, Feigling®.

Als Ende Marz zu der Betriebsratekonfe-
fenz eingeladen worden war, fehite noch
lenes ,Stiick aus dem Tollhaus®, mit dem
sich Giinter Volkmar in der Beethovenhal-
le kritisch auseinandersetzte. Bereits im
Februar hatte die Gewerkschaft HBV im
Tarifbezirk Hamburg durch ihre Kampfent-
schlossenheit den Abschiu eines Tarif-
vertrages (iber den LadenschluB um 18.30
Uhr durchgesetzt. Von Unternehmerseite
War beantragt worden, den abgeschlosse-
nen Tarifvertrag fiir allgemeinverbindlich
2u e!'kléren. Das war seit Jahren gangige

S, auch um die Einzelhandler vor der

Konkurrenz unorganisierter Handler zu
schitzen.

Am 13. April trat nun der bundesweit ent-
scheidende TarifausschuB zusammen. Er
versagte dem Vertrag die Allgemeinver-
bindlichkeit, ,so daB Minister Blim gar
nicht mehr antreten muB, um sein Verhalt-
nis zur Tarifautonomie in dieser Frage zu
offenbaren”, so Gunter Volkmar. Dem Ta-
rifausschuB gehort kein Vertreter des Ein-
zelhandels an. Er setzt sich zusammen
aus Peter Knevels von der BDA-Spitze,
Dieter Kirchner, Gesamtmetall, und Ans-
gar Pawelke, Papierindustrie. Und auch
unter den drei Gewerkschaftsvertretern
ist die HBV nicht prasent, dafur aber die
berufsstandische DAG.

Vorwiirfe richtete der HBV-Vorsitzende im
Zusammenhang mit dem Tollhausstick
auch gegen die ,Hauptgemeinschaft des
Einzelhandels“ (HdE). Sie haben mit ,ge-
zinkten Karten* gespielt: ,Sie hat uns, als
sie die Entschlossenheit der Beschaftig-
ten im Einzelhandel zu kampfen gespurt
hat, hingehalten und den Hamburgern
griines Licht fur den AbschluB eines Ver-
trages gegeben. Aber sie hat offenbar
schon damals fest damit gerechnet, daB
dieser Vertrag von den Arbeitgebervertre-
tern insgesamt zunichte gemacht wird."

Fir die Gewerkschaft HBV ist nun eine
neue Situation entstanden. Jetzt ist das
Ziel nach Aussagen Gunter Volkmars dar-
auf gerichtet, ,Tarifvertrage abzuschlie-
Ben, auch ohne Allgemeinverbindlichkeit®.
ArbeitskampfmaBnahmen stehen jedoch
Gerichtsentscheidungen in einigen Bun-
deslandern bzw. Tarifvereinbarungen ent-
gegen. ,Aber zum Jahresende kénnen wir
in allen Tarifbezirken gemeinsam wieder
unserer Forderung auch durch Arbeits-
kampfe Nachdruck verleihen.

Zu dieser Kampfbereitschaft der Gewerk-
schaft HBV sollte die Solidaritat der ubri-
gen 16 DGB-Gewerkschaften hinzukom-
men, denn es geht um mehr als die 2,3
Mill. Einzelhandelsbeschaftigten. Wird
hier der Feierabend durchléchert, so ist
dies unzweifelhaft ein Einfallstor fir An-
griffe auf den Feierabend und auf das freie
Wochenende. Insofern ist es nicht ein
Kampf, der von der HBV allein geflhrt
werden muB. G. M.
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In Bundesdruckerei:
Geldpresse gestoppt

Begleitet von massiven Drohungen mit
Privatisierung durch Bundespostminister
Schwarz-Schilling traten am 27. April die
550 in der DPG organisierten Angesteliten
der Bundesdruckerei in Neu-Isenburg (bei
Frankfurt), Bonn und Westberlin in einen
unbefristeten Arbeitskampf. Vorausge-
gangen war eine Streikurabstimmung, in
der sich 85,8 Prozent der in der DPG or-
ganisierten Angestellten flr den Arbeits-
kampf entschieden hatten. Die rund 3400
Arbeiter — sie sind in der IG Druck organi-
siert — stellten sich mit einem Solidaritats-
streik an die Seite ihrer kampfenden Kolle-
gen.

AnlaB fur den Ausstand ist die Ablehnung
der von der DPG gestellten Forderung auf
einen nach Betriebszugehorigkeit gestaf-
felten Hauszuschlag, der mindestens 5§
Prozent der monatlichen Vergitungen be-
tragen soll. Einen solchen Hauszuschlag
erhalten bislang nur die Arbeiter. Darlber
hinaus werden Arbeitszeitverkirzungen
und Einkommensverbesserungen gefor-
dert. Der gegenwartige Zustand hat dazu
geflihrt, daB die Angestellten bis zu 500
DM weniger Einkommen haben wie die Ar-
beiter. Der Vorsitzende der DPG, Kurt van
Haaren, hat am 28. April den Versuch des
Postministeriums zurlickgewiesen, seiner
Gewerkschaft bzw. den Angestellten der
Bundesdruckerei, die Schuld zuzuschie-
ben. ,Allein der Bundespostminister hat
es in der Hand, den Arbeitskampf kurzfri-
stig zu beenden, indem er mit einem neu-
en verhandlungsféhigen Angebot an den
Verhandlungstisch zuriickkehrt.

Die Verhandlungen um den Hauszuschlag
laufen schon seit Uber zweieinhalb Jahren.
Bereits in den Tarifverhandlungen Mitte
1985 hat die DPG auf die Verzerrungen in
der Bezahlung hingewiesen und Forde-
rungen zu deren Beseitigung erhoben. Im
Mai 1986 wurden Verbesserungen ausge-
handelt, die jedoch Anfang September
des gleichen Jahres angeblich auf Inter-
vention von Bundesinnenminister Zimmer-
mann widerrufen worden sind. (Wir wer-
den in der nachsten Ausgabe ausfihrlich
tiber den Verlauf des Streiks berichten.)

G. M.

Fiir Journalisten
Forderungen beschlossen

FristgemaB zum 30. April wurde' der Tarif-
vertrag fir die 11000 Redakteure und Vo-
lontére an Tageszeitungen gekundigt. Die
Deutsche Journalisten-Union (DJU) in der
IG Druck und Papier/IG Medien fordert ei-
ne lineare Gehaltserhdhung von 7 Pro-
zent, den Wegfall der Auflagenstaffel bis
30000 sowie die Neuordnung der Anrech-
nung der Berufsjahre. Zum gleichen Zeit-
punkt war auch der Tarifvertrag fur freie
arbeitnehmerahnliche Journalisten an Ta-
geszeitungen gekindigt worden.
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,Mehr Markt wagen. . ."
Eine GroBbank und die Politik

Von Hermannus Pfeiffer*

In der Vergangenheit hatte der Deutschen Bank (DB) auch in der Poli-
tik ein Wirken im stillen geniigt. 1980 begann man dann aber, die Ge-
schaéftsberichte mit einem ideologisch-politischen Vorspann zu verse-
hen, zur Rolle des Staates, zur Bildungspolitik, zum ,Mittelstand“
oder zur Leugnung der Macht der (GroB-)Banken. In dem kiirzlich ver-
offentlichten Geschaftsbericht 1987 werden nun erstmals zentrale Be-
reiche eines Regierungsprogramms formuliert. Insbesondere betrof-

fen ist die Sozialpolitik.

Die Marschrichtung heit ,Weniger Staat,
mehr Markt“. Die Wirtschaftspolitik der
siebziger Jahre war zwar auch in den Au-
gen der Deutschen Bank nicht ,antimarkt-
wirtschaftlich®, aber ,ein Dickicht neuer
Gesetze legte sich Uber die Wirtschaft,
das ihre Beweglichkeit einschrankte"®.
Dies mag der Nachwuchs-Abs Alfred
Herrhausen nun aber der Politik nicht lan-
ger durchgehen lassen. So sorgt sich die
Deutsche Bank Uber die Arbeitslosen:
LEin sehr weit ausgebauter Kindigungs-
schutz fur Arbeitnehmer bevorrechtigt die
Beschaftigten gegeniiber den Arbeitslo-
sen. Wenn Arbeitskrafte de facto unkiund-
bar werden oder ihre Kundigung viel Geld
kostet, halten sich die Arbeitgeber zurlck,
wenn es darum geht, zusatzliche Arbeits-
krafte einzustellen.”

Aber auch um ,junge Paare” sorgt man
sich in den Frankfurter Doppeltirmen, ha-
ben sie doch Schwierigkeiten, ,preiswerte
Mietwohnungen zu finden, wenn ein uber-
zogener Mietzinsstopp oder mit Steuer-
mitteln subventionierte Sozialwohnungen
die Mobilitat der Altmieter vermindern, die
beides genieBen“. Nun konnte gehofft
werden, das offensive Kapitalprogramm
verschone wenigstens die alten Men-
schen — weit gefehlt. Auch mit den Renten
geht es so nicht weiter: ,Die Altersversi-
cherung wurde nicht als Aufgabe privater
Kapitalbildung, also als Vorsorge durch
Sparen, konzipiert, sondern als ein staat-
lich reglementiertes Umlageverfahren, das
im Generationenvertrag die Jingeren ver-
pflichtet, fur die Alteren aufzukommen.*
An diesem Punkt wurde auch die tiefe Mo-
ralitat der DB deutlich, als sie ihren ,Spar-
plan“ auflegte, Sparen mit Lebensversi-
cherungsschutz (die Versicherungslei-
stung stellt Ubrigens eine Allianz-Tochter
bereit).

Da die Menschen es leid waren, im Netz
sozial-liberaler Wirtschaftspolitik zu zap-
peln — so die DB —, wahlten sie 1983 Hel-
mut Kohl zum Kanzler. Nun ist Kohl zwar
ein Vertrauter von DB-Sprecher Herrhau-
sen, man trifft sich monatlich, aber dem
schwergewichtigen Adenauer-Enkel ging
immer schon der Ruf einer gewissen ver-
langsamten Auffassungsgabe voraus. Je-
denfalls ,dréngt sich inzwischen der Ein-
druck auf, als sei der Schwung verloren-
gegangen, als sei man auf halbem Wege
steckengeblieben®. Die Deutsche Bank

will nun neuen Schwung in die Bonner Po-
litik bringen. Unter dem Motto ,Mehr
Markt wagen® empfiehlt die Deutsche
Bank ein radikales Programm.

.Mehr Markt am Arbeitsplatz” heiBt, daB
es ,0konomisch nachteilig ist, die erfor-
derlichen Befahigungen entweder gar
nicht oder am falschen Platz zu haben”.
Weiter wendet man sich gegen den ,Gber-
triebenen Kindigungsschutz®, ,zuwenig
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Flexibilisierung der Arbeit einerseits ung
die Steigerung der Profitabilitat des Kapi-
tals andererseits, bedarf flankierender
MaBnahmen. Also attackiert die Deutsche
Bank das soziale Netz. ,Mehr Markt wa-
gen heiBt auch, soziale Leistungen auf die

wirkliche Bedurftigkeit inrer Empfanger zy |
beschranken.” Soziale Leistungen gibt es |

dann nur noch, soweit ,die Kraft des ein-
zelnen Uberstiegen® wird.

.Mehr Markt wagen heiBt, endlich die Sub- |

ventionen zu vermindern..., noffalls
durch eine proportionale Kirzung aller Zu-
wendungen®, also 20 Prozent weniger fiir
Sozialhilfeempfanger, aber (?) auch 20
Prozent weniger staatliche Forschungs-
gelder fUr Siemens. Erstere bringt es um,
letztere wird es praktisch nicht berihren,
zumal man immer noch mehr aus der
Staatskasse erhielte, als per Steuern an
diese gezahlt wirde. Dies verweist uns
auf eine weitere wichtige Hoffnung der
Ideologie ,Mehr Markt wagen®“. Wem die-
nen eigentlich freie nationale und interna-
tionale Markte? Doch ohne Zweifel vor al-

lem den GroBen, die im ,freien* Spiel der |

Krafte um so sicherer den Kleinen Uberle-
gen sind, den kleinen Leuten“ wie den
kleinen Unternehmen.

Bankenjahr 1987: Trotz Borsen-Crash
ein erfolgreiches Jahr fiir die GroBen

Bil Bil Kredit- Eigen- Teilbetriebsergebnis
Konzern AG volumen kapital-
in Milliarden in Milliarden in Milliarden quote* in  in Millionen Verdnderung
D DM DM Prozent' in Prozent

Bayerische Hypotheken-
und Wechsel-Bank 126,3 858 66,6 44 875 + 04
Bayerische Vereinsbank 1496 876 69,1 33 601 J:- 108
BHF-Bank 30,6 16,5 12,2 6,7 140 1. 20,7
Commerzbank 161,7 1011 58 4 49 683 £ 92
Deutsche Bank 2683 165,2 103,3 6.4 1489° 1. 282
Dresdner Bank 206,9 11,7 772 e 804 /. 138
1) Anteil der Eigenmittel an der Bilanzsumme. - 2) Ertrag aus Geschiftsvol und Di haft der

AG abziglich dem Verwaltungsaufwand (offizieller Gewinn vor Steuern). - 3) Ohne Eigenhandel und ohne Ergebnis-
anteil aus dem vorjahrigen Sondergeschaft (Flick). - Stand Jahresende 1987. - Quelle: BHF-Bank

* Quelle: FAZ vom 18. April 1988.

nach Branchen und Regionen unterschie-
dene Loéhne* und die ,zu schematische
Belastung mit Lohnnebenkosten*. Unbe-
dingt misse die Moglichkeit des Einsat-
zes von ,Zeitarbeitskraften* ausgebaut
werden.

Der Idealarbeiter soll also weniger Lohn
bekommen, im Zeitarbeitsverhaltnis ste-
hen und trotzdem jederzeit kiindbar sein
und zudem raumlich flexibel. Es ist aller-
dings nicht bekannt, ob bereits Plane fiir
eine geschlossene Umsiedlung der
Schleswig-Holsteiner nach Bayern existie-
ren. FUr einen weiteren faktischen Sozial-
abbau soll dann eine Senkung der Lohn-
nebenkosten dienen, was zugleich und
zusatzlich die Unternehmen von Kosten
.entlasten” wirde.

Die Senkung des Lohnniveaus sowie die

Angemessen scharf reagierte dann auch
der Deutsche Gewerkschaftsbund. Der
stellvertretende DGB-Vorsitzende Gerd
Muhr warf der Deutschen Bank ,maBlose
Attacken* auf Arbeitnehmerrechte und die
soziale Sicherung vor. Die Arbeitnehmer
seien es leid, wenn ihre eigenen beschei-
denen sozialen Anspriiche immer wieder
von Managern in Frage gestellt wirden,
die selbst Uber ein Einkommen verfugten,
von denen 50 Durchschnittsfamilien ein
ganzes Jahr lang leben muBten.

Moralisch sind die AuBerungen der Deut-
schen Bank in der Tat ein Skandal, poli-
tisch sind sie aber gerade darum wohl ge-
Zielt.

* Autor von ,Das Imperium der Deutschen
Bank", Campus-Verlag, Frankfurt/Main und New
York, 2. Aufl. 1987.

il
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purchschnitts-
verdienste

Die laufenden Arbeitseinkommen (ausge-
klammert bleiben einmalige Sonderzahlun-
gen wie JahresabschluBpramien u. a.) ha-
pen sich seit 1980 nominal und brutto be-
trachtlich erhoht. Da aber gleichzeitig der
Index der Lebenshaltungskosten um 21
Prozent gestiegen ist, errechnet sich nur
eine kleine reale Anhebung der Bruttoein-
kommen. Zusatzlich hat sich die Bela-
stung der Lohne und Gehalter mit Steuern
und Sozialabgaben von durchschnittlich
30 Prozent im Jahre 1980 auf 34,4 Prozent
im Jahre 1987 erhoht, so daB die realen
Nettoverdienste 1987 sogar noch minimal
unter dem Stand von 1980 lagen.

Am auffallendsten aber ist die Tatsache,
daB sich im Zuge einer deutlich steigen-
den Frauenerwerbstatigkeit, die verbun-
den war mit einem hoheren Bildungs- und
Qualifikationsniveau der Frauen, die Ein-
kommensunterschiede nach Geschlech-
tern eher noch vergroBert haben. Zwar
stiegen die Einkommen der Arbeiterinnen
prozentual etwas rascher an als die der
Arbeiter: dies reichte aber nicht aus, um
die Einkommenskluft zu verringern.

Nach wie vor beziehen die abhéngig be-
schaftigten Frauen nur etwa zwei Drittel
des entsprechenden mannlichen Einkom-
mens. In absoluten Betragen — und auf die
kommt es an — vergroBert sich der Ab-
stand. Bei den Arbeitern bzw. Arbeiterin-
nen ist die Differenz der Stundenverdien-
ste von vier auf finf Mark angestiegen, bei
den Angestellten von 1200 DM monatlich
auf 1600 DM. Die Verdienstunterschiede
hangen nur zum geringeren Teil mit den
Arbeitszeiten zusammen. Bei den Arbei-
tern bzw. Arbeiterinnen in der Industrie
lag die Zahl der bezahlten Wochenstun-
den bei den Frauen 1987 mit 39 nur wenig
unter dem Stand der Manner mit 40,5 Pro-
zent. Eine etwas groBere Rolle dirfte die-
ser Faktor bei den Angestellten spielen,
wo Teilzeitarbeit zu 90 Prozent auf Frauen
entfallt.

Entscheidend fur die Einkommensunter-
schiede ist die Bewertung der mannlichen
bzw. weiblichen Berufstatigkeit in ,qualita-
tiver* Hinsicht. So waren (Oktober 1987)
59 Prozent der Industriearbeiter in die
héchste Leistungsgruppe 1 eingestuft,
waren also Uberwiegend als Facharbeiter
tatig. Aber nur 7 Prozent der Frauen hat-
ten diesen Status erreicht. Umgekehrt wa-
ren fast 50 Prozent der Industriearbeiterin-
nen in der niedrigen Leistungsgruppe 3,
gegeniber 9 Prozent bei den Mannern.

Auch bei den Angesteliten spielt die nied-
rige Bewertung weiblicher Tatigkeit die
Hauptrolle: In der hohen Leistungsgruppe
Il waren 40 Prozent der Manner, aber nur
8 Prozent der Frauen eingestuft. Umge-
kehrt werden nach den unteren Lei-
stungsgruppen IV und V 54 Prozent der
Frauen, aber nur 14 Prozent der Manner
bezahit,

Daten zur Wirtschaftsentwicklung

1. Verarbeitendes Gewerbe

Index 1980 = 100 Februar 1988

Veranderung in v. H. gegeniiber
Januar 1988 Februar 1987

Produktion
Auftragseingange'’

99,1
139,5

+ 24 +3.2
+10,2 +9.2

1 nominal
(Quelle: Statistisches Bundesamt)

2. Preise

Veranderung in v. H. gegeniiber

Index 1980 = 100 Marz 1988 Februar 1988 Marz 1987
Lebenshaltung 121,9 +0,1 +1,0
Industriepreise’ 116,0 0,0 +04
Landw. Erzeugerpreise’ 1014 +0,1 +21
Importpreise’ 93,8 +03 +0.1
Exportpreise’ 1164 +0,1 +12

1 Februar 1988, Veranderungen gegeniber Januar '88 bzw. Februar '87
(Quelle: Monatsberichte der Deutschen Bundesbank, Ifd.)

3. Arbeitsmarkt (in 1000)

Veranderung in v.H. gegeniiber

Maérz 1988 Februar 1988 Marz 1987
Erwerbstatige’ 25775 - +114
Arbeitslose 2440 —76 + 28
Kurzarbeiter 424 +74 - 39
Offene Stellen 190 +16 + 10

1 Februar 1988
(Quelle: Bundesanstalt fir Arbeit)

4. Bruttoverdienste der Arbeiter und Angestellten (DM)

Stunden- Arbeiter/ Wochen- Arbeiter/ Monats- Ange-
lohn innen lohn innen gehalt stellte
Manner Frauen Manner Frauen Manner Frauen
1980 14,16 10,25 596 408 3421 2202
1987 18,55 13,61 753 531 4485 2875
Veréanderung #
in v.H. +310 +328 +26,3 +30,1 +31.1 +30,6

(Quelle: Wirtschaft und Statistik, 3/1988, S. 211)

DaB die Manner (berwiegend héher quali-
fizierte und besser bezahlte Tatigkeiten
ausiiben, wahrend den Frauen die weniger
qualifizierten und schlechter bezahlten
Funktionen bleiben, ist also nach wie vor
ein bestimmendes Moment des Arbeitsle-
bens. Dies ist um so bemerkenswerter,
als inzwischen die formale Qualifikation
der Frauen stark angestiegen ist und sich
von jener der Manner nur noch wenig un-
terscheidet: So hatte schon 1985 fast die
Halfte der erwerbstatigen Frauen eine ab-
geschlossene Berufsausbildung - gegen-
{iber zwei Dritteln der Manner. Es ist als:g
typisch, daB Frauen oft trotz ihrer Qualifi-
kation nur in als unqualifiziert bewerteten

Tatigkeiten eingesetzt werden.

Dies durfte sowohl mit der einseitigen
Ausbildungsstruktur der Frauen zusam-
menhangen (das Ubergewicht von
schlecht verwertbaren Abschlissen im
Einzelhandel oder im Friseurhandwerk) als
auch mit den typischen weiblichen ,Be-
rufskarrieren®, die von haufigen, familien-
bedingten Unterbrechungen gekennzeich-
net sind. Der Skandal der krassen Ein-
kommensunterschiede verweist also auf
geschlechtsspezifische  Benachteiligun-
gen, die weit Uber das unmittelbare Be-
rufsleben hinausweisen.

4G,
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Wirtschaftspolitische Alternative -
Mangel an Umsetzungsschritten

Am 20. und 21. April fiihrte die IG Metall in ihrem Bildungszentrum
Sprockhovel ein wirtschaftspolitisches Diskussionsforum ,Soziales
Wirtschaften durch soziales Handeln* durch. Es war die vierte Veran-
staltung zur Vorbereitung des Ende Oktober stattfindenden Zukunfts-
kongresses. Die IG Metall hatte eine Reihe von Professoren eingela-
den, von denen sie sich Anregungen fiir wirtschaftspolitische Alterna-

tiven erhoffte.

In seiner Eroffnungsrede stellte Hans
Preiss, geschaftsfuhrendes Vorstandsmit-
glied der IG Metall, fest, daB seit der Wirt-
schaftskrise von 1974/75 und verstarkt
seit der Krise der Weltwirtschaft von
1981/82 alle Grundprobleme der kapitali-
stischen Wirtschaft und neue Strukturpro-
bleme der Weltwirtschaft zusammenfielen.
.Eine neue Etappe nationaler und interna-
tionaler Strukturbriiche, Uberakkumula-
tion und Konkurrenz des Kapitals, eine
neue Qualitat der Umweltprobleme und ei-
ne neue Dimension des Elends in vielen
Teilen der dritten Welt, rund 15 Millionen
Arbeitslose in der EG und rund 30 Millio-
nen Arbeitslose in der OECD kennzeich-
nen das AusmaB der Krise“, sagte Preiss.

Wahrend wirtschaftspolitische Gestaltung
auf nationaler und internationaler Ebene,
aktive Beschaftigungspolitik und voraus-
schauende Strukturpolitik und die Uber-
windung nationaler Egoismen dringend
notig seien, dominiere in den USA, in Ja-
pan, in der Bundesrepublik und in West-
europa der Abbau staatlicher Verantwor-
tung und das Aufheizen nationaler Kon-

kurrenz, eine fortschreitende Erosion des .

Sozialstaates und ein erbarmungsloser
Klassenkampf. Hinter den Stichworten Pri-
vatisierung und Deregulierung und unter
den mythischen Formen von Leistung und
Freiheit lauere das gesellschaftliche
Faustrecht und die private Bereicherungs-
sucht.

Hans Preiss erinnerte an die gewerk-
schaftlichen Gegenpositionen und Alter-

IGM will im Handwerk
37,5-Stunden-Woche

Als ,tarifpolitische Hauptaufgabe der kom-
menden Monate" bezeichnete der IG-Me-
tall-Vorsitzende Franz Steinkihler auf ei-
ner Funktiondrskonferenz seiner Organi-
sation am 9. April in Bayreuth die Durch-
, setzung der 37,5-Stunden-Woche auch im
Metallhandwerk. Diese Aufgabe diirfe
nicht ,auf die leichte Schulter* genommen
werden. Eine Arbeitszeitverkirzung im
Handwerk sei kein routinemaBiger Nach-
trag zu den Abschitssen in groBen Bran-
chen, sondern Bestandteil einer Ausein-
- andersetzung, bei der es generell um die
35-Stunden-Woche gehe.

nativen in der Weltwirtschaftskrise von
1929 wie den WTB-Plan (Woytinski, Tar-
now, Baade), das Arbeitsbeschaffungs-
programm des ADGB und das Konzept
der Wirtschaftsdemokratie. ,Heute*, sagte
er, ,haben wir Abschied genommen von
der Vorstellung, daB alles erst schlechter
werden misse, damit nachher alles bes-
ser werden konnte.” Die Gewerkschaften
brauchten daher plausible und perspektiv-
reiche Konzepte und Ansatze zur Uber-
windung der Krise, deshalb miBten das
Vollbeschaftigungsprogramm des DGB,
die Arbeitszeitpolitik der IG Metall, gesell-
schaftliche Umweltsanierung und struktur-
politische Initiativen weiter ausgebaut und
popularisiert werden.

In seiner Rede hatte der Vorsitzende der
IG Metall, Franz Steinkihler, den Begriff
.Soziales Wirtschaften* als Sehnsucht
nach einer Wirtschaftsweise definiert, ,die
den Menschen das gleichberechtigte Ne-
beneinander und das briderliche und
schwesterliche Miteinander erméglicht”.
Solidarisches Handeln setze den Erhalt
der gewerkschaftlichen Konfliktfahigkeit
gegeniber den politischen Mehrheiten
und wirtschaftlich Machtigen und zugleich
den Erhalt der gesellschaftlichen Kompro-
miB- und Gesprachsfahigkeit voraus.
Steinkihler verdeutlichte noch einmal die
Forderung nach Beschaftigungsgesell-
schaften, die von der Vergesellschaf-
tungsforderung, fiir die er gegenwartig
keine Durchsetzungschance sieht, keines-
wegs ablenken solle, sondern ein heute
realisierbar erscheinender Schritt in diese
Richtung bedeute.

Die Referate der eingeladenen Universi-
tatslehrer und Politiker waren unter dem
Gesichtswinkel gewerkschaftspolitischer
Erfordernisse nicht sehr hilfreich. Von so-
zialem Wirtschaften war wenig, von solida-
rischem Handein kaum die Rede, und ge-
dankliche Anregungen waren ausgespro-
chen Mangelware.

Prof. Zinn meinte, daB die Keynessche
Theorie als Grundlage wirtschaftspoliti-
schen Handelns anderen wirtschaftstheo-
retischen Konzeptionen iberlegen sei.
Zinns These, daB die ungerechten und un-
vernunftigen Verteilungsstrukturen das
Kernproblem entwickelter Lander bilde,
wurde in der Diskussion heftig widerspro-
chen.

Der Leiter des Westberliner Instituts fr
Wirtschaftsforschung (DIW), Prof. Krupp,
hatte zu den Perspektiven des Struktur-
wandels nur Allgemeinplatze ubrig, etwa
dergestalt: ,Sektoraler Strukturwandel ist
immer beschaftigungsrelevant.* In dem
ihm gestellten Thema Gber die Zukunft der
Metallwirtschaft verlor er nur wenige Wor-
te. Um so mehr freundete er sich dafiir mit
den Vorstellungen Lafontaines an. Er pla-
dierte dafir, daB im offentlichen Dienst
kunftig nur noch diejenigen einen Infla-
tionsausgleich erhalten sollten, die unter-
halb der Gehaltsgruppe A10 eingestuft
seien.

Dr. Wieczorek, der zu EG-Problemen
sprach, erklarte, daB die entwickelten Re-
gionen auf einen Teil ihres kurzfristig mog-
lichen Wohlstandszuwachses verzichten
sollten. Seine Vorschlage nach der Bil-
dung einer EG-Zentralbank und einer ein-
heitlichen Wahrung als ,krénenden Ab-
schluB® blieben nebelhaft. Wenngleich er
sich fur eine Integration aussprach, die
nicht auf der Basis von Kapitalinteressen
erfolgen solle, blieb er die Antwort schul-
dig, wie dies aber angesichts der gegen-
wartigen Macht- und Herrschaftsverhait-
nisse geschehen soll. Prof. Altvater deute-
te Alternativen mit seiner Forderung nach
einer Losung der Schuldenkrise und nach
einer neuen Weltwirtschaftsordnung an,
wobei in seinen Vorstellungen die soziali-
stischen Lander keinen Platz hatten. Kurz-
um: Dem Diskussionsforum hatte etwas
weniger Keynes und etwas mehr Marx gut
angestanden.

Die IG Metall hat sicherlich die richtige
Konsequenz gezogen, einen wirtschafts-
politischen Gesprachskreis einzurichten
und den Kreis ihrer Diskussionspartner
auszuweiten. Heinz Schafer

Karl-Heinz Janzen:
Arbeitsschutz in Gefahr

Den Ausbau der Gewerbeaufsicht beim
Arbeitsschutz und die Einstellung von
mehr Gewerbeaufsichtsbeamten forderte
die IG Metall am 11. April in Frankfurt. Wie
der 2. Vorsitzende der Gewerkschaft,
Karl-Heinz Janzen, feststellte, werden im-
mer mehr Beamte der Gewerbeaufsicht
vom betrieblichen Arbeitsschutz abgezo-
gen und fur Umweltkontrollen eingesetzt.
Fast in allen Bundeslandern sei dies zu re-
gistrieren. In Hessen sollen kinftig nach
den Planen der Landesregierung 11 von
15 Gewerbeaufsichtsamtern nur noch fir
Umweltschutzaufgaben zustandig sein.
Bis zu 70 Prozent des Personals wurden
dem Arbeitsschutz entzogen. Der Ge-
werkschafter, der darauf hinwies, daB Ar-
beitnehmer in den Betrieben mit weit Gber
100000 reinen Gefahrenstoffen und mit
Uber einer Million Gefahrstoffgemischen
umzugehen haben, mahnte deshalb: ,Um-
weltschutz darf nicht auf Kosten der Ge-
sundheit der Arbeitnehmer in den Betrie-
ben gehen.”
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Positionspapier
der 1G Metall
gegen Lohnverzicht

Ende Mérz hat der Vorstand der IG Metall ein Positionspapier ge-

die Lohnverzichtsthesen des saarlédndischen Ministerprasi-
denten Lafontaine (SPD) fiir die Funktionére herausgegeben. Ar-
beitszeitverkiirzung ohne vollen Lohnausgleich trage nicht zum
Abbau der Arbeitslosigkeit bei, erklart die IG Metall. Die Gewerk-
schaft kampfe fiir die Umverteilung des Volkseinkommens zu-
gunsten der Arbeitnehmer und gegen die Wiederbelebung alter
Opferideologien. ,Wer Solidaritét mit den Arbeitsiosen praktizie-
ren will, der darf dem Verteilungskonflikt mit dem Kapital nicht
ausweichen®, wird betont. Nachfolgend dokumentieren wir um-
fangreiche Teile des Positionspapiers.

1 Arbeitszeitverkiirzung
und Beschaéftigung

1.1 Die beschaftigungspolitischen Erfolge der
gewerkschaftlichen Arbeitszeitpolitik

Seit einem Jahrzehnt stellt die Verkirzung der Wochenarbeitszeit
auf 35 Stunden mit vollem Lohn- und Gehaltsausgleich den zentra-
len Schwerpunkt gewerkschaftlicher Tarifpolitik dar. Mehr Arbeit§-
platze, mehr Menschlichkeit, mehr Freizeit, das waren und sind die
drei guten Griinde fir die arbeitszeitpolitische Offensive der IG Me-
tall und aller Gewerkschaften des Deutschen Gewerkschaftsbun-
des.

Unter dem Eindruck der Wirtschaftskrise 1974/75 und des An-
stiegs der Arbeitslosigkeit, die darauf folgte, wurde die 35-Stun-
den-Woche 1977 als Programmpunkt der Tarifpolitik der IG Metall
beschlossen. In der Eisen- und Stahlindustrie fand angesichts der
Strukturprobleme in dieser Branche 1978 der erste Versuch statt,
die 35-Stunden-Woche vor allem aus beschaftigungspolitischen
Griinden durchzusetzen. Zwar konnte damals keine Wochenar-
beitszeitverkiirzung fiir alle Beschaftigten erkampft werden.

Im Gefolge dieses harten Arbeitskampfes wurde die 35-Stunden-
Woche das beschlossene Ziel innerhalb des Deutschen Gewerk-
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schaftsbundes sowie auf internationaler gewerkschaftlicher Ebene.
Dazu trug auch die seit Anfang der 80er Jahre standig steigende
Dauer- und Massenarbeitslosigkeit bei. Der DGB nennt in seinen
Vorschlagen zur ,Wiederherstellung der Vollbeschéaftigung® als
dritten zentralen Schwerpunkt einer ,autonomen Beschéftigungs-
politik“: ,Angesichts anhaltend hoher Arbeitslosigkeit in der Ge-
genwart und der absehbaren Gefahr wachsender Arbeitslosigkeit
in der Zukunft gewinnen MaBnahmen der Arbeitszeitverkirzung im
weitesten Sinn dariiber hinaus unter beschaftigungspolitischen
Gesichtspunkten an Bedeutung* (S. 27).

Die beschaftigungspolitische Begriindung der gewerkschaftlichen
Arbeitszeitpolitik steht seit Beginn der 80er Jahre eindeutig im Mit-
telpunkt. Von daher ist gewerkschaftliche Arbeitszeitpolitik in der
Programmatik und Praxis der letzten Jahre ausdricklich immer als
Tarifpolitik der Solidaritat der Arbeitnehmerinnen und Arbeitneh-
mer mit den schon Arbeitslosen verstanden worden. Die |G Metall
kiindigte die bis 31. 12. 83 festgeschriebenen Arbeitszeitbestim-
mungen zum friilhestméglichen Zeitpunkt und forderte 1983 fur die
gesamte Metallindustrie die 35-Stunden-Woche mit vollem Lohn-
ausgleich. Diese Kampagne wurde von Anfang an unter dem zen-
tralen Motto ,Arbeitsplatze sichern und schaffen” gefihrt.

Gegen eine breite Front der Ablehnung, angefihrt von den Arbeit-
geberverbanden mit ihrer Tabupolitik, unterstitzt von der Bundes-
regierung, sowie gegen eine weitverbreitete Skepsis auch in der
SPD, in den anderen Gewerkschaften und zum Teil auch in den ei-
genen Reihen, muBten |G Metall und IG Druck und Papier mit har-
ten Arbeitskampfen einer neuen Dimension die Blockadepolitik des
Arbeitgeberlagers und die Schallmauer der 40-Stunden-Woche
durchbrechen. Die Arbeitgeberverbande insgesamt, insbesondere
aber die Metallarbeitgeber, bestritten mit gréBtem Nachdruck die
dkonomische -Machbarkeit und die beschaftigungspolitische Wirk-
samkeit jeglicher Arbeitszeitverkiirzung.

Gegen diesen Widerstand wurde die 38,5-Stunden-Woche er-
kampft, wurde die Wirkung von kiirzerer Wochenarbeitszeit fur
mehr und sichere Arbeitsplatze unter Beweis gestellt und eine Wel-
le von arbeitszeitpolitischen Initiativen in anderen Organisationsbe-
reichen in der Bundesrepublik, aber auch in den Gewerkschaften
des europaischen Auslands ausgelost. Fir die Eisen- und Stahlin-
dustrie wurde als erstem Industriezweig die 38-Stunden-Woche
vereinbart. Die Gewerkschaften Holz und Kunststoff und Handel,
Banken und Versicherungen filhrten 1984/85 den arbeitszeitpoliti-
schen Erfolg fort. Die Vereinbarung der 38,5-Stunden-Woche im
gesamten Metallhandwerk mit seinen ca. 1 Million Beschaftigten
folgte 1985, eine erste arbeitszeitpolitische Initiative der Gewerk-
schaften des offentlichen Dienstes 1986.

Die beschaftigungspolitische Bilanz dieser Arbeitszeitpolitik war
und ist hervorragend: etwa 200000 Arbeitsplatze, die bisher insge-
samt durch Arbeitszeitverkirzung gesichert und geschaffen wur-
den. Und der Beginn des unumkehrbaren Weges zur Einflihrung
der 35-Stunden-Woche in der gesamten Wirtschaft. Ohne den Be-
schaftigungseffekt aufgrund der Arbeitszeitverkiirzung ware _der
Beschaftigtenstand 1987 um 200000 niedriger auf dem Stand von
1982 gewesen (25650000).

Durch den von den Gewerkschaften gegen massiven Widerstand
erkampften Erfolg, durch die sichtbaren Wirkungen der Arbeitszeit-
verkiirzung fiir mehr Arbeitsplatze, mehr Freizeit, mehr Mensch-
lichkeit fand die Forderung nach der 35-Stunden-Woche immer fe-
stere Verankerung innerhalb der Arbeitnehmerschaft, eindeutige
Unterstiitzung von seiten der SPD und immer breitere Zustimmung
unter den gesellschaftlichen Kraften, z. B. den Kirchen, bis hinein
in weite Teile der veroffentlichten Meinung.

Die Gewerkschaften konnten 1983/84 ihren Kampf um kirzere Ar-
beitszeit noch nicht auf dem Hintergrund eines solchen breiten ge-
sellschaftlichen Konsenses flihren und gewinnen. Sie haben allein

durch den von ihnen gegen alle Widerstdnde und alle Zweifel
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durchgesetzten Erfolg die Grundlage fir einen gesellschaftlichen
Konsens in Sachen Wochenarbeitszeitverkirzung zur Bekampfung
der Arbeitslosigkeit und zur Umverteilung von Arbeit und Einkom-
men zugunsten von Arbeitslosen gelegt. 1987 konnte auf diesem
Hintergrund der Weg zur 35-Stunden-Woche fortgesetzt und zu-
nachst fur die Metallverarbeitung sowie die Druckindustrie die
37-Stunden-Woche vereinbart werden. Ein Beschaftigungseffekt in
der GroBenordnung von weiteren 100000 Arbeitsplatzen.

Auch fur das Metallhandwerk liegen die ersten Tarifvertrage Uber
die Einflhrung der 37-Stunden-Woche vor. Fir immer mehr Ge-
werkschaften wurde und wird ein erster Schritt zur 35-Stunden-
Woche aktuelle tarifpolitische Forderung. Die Gewerkschaft Textil —
Bekleidung, die IG Chemie, die IG Bau — Steine — Erden stehen zu-
satzlich vor oder in solchen Auseinandersetzungen. Fir immer
mehr Industriebereiche und Branchen werden entsprechende Er-
folge erzielt. Fir die Eisen- und Stahlindustrie mit dem gréBten be-
schaftigungspolitischen Handlungsbedarf konnte die 36,5-Stun-
den-Woche mit vollem Lohnausgleich vereinbart werden. Und vor
allem: Die Gewerkschaften des offentlichen Dienstes haben es ge-
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schafft, fir einen Bereich mit fast 4 Millionen Beschaftigten den er-
sten Schritt zur 35-Stunden-Woche, die 38,5-Stunden-Woche,
durchzusetzen. Das bedeutet: nochmals 100000 Arbeitsplatze, die
in diesem Bereich geschaffen werden kénnen.

Die arbeitszeit- und beschaftigungspolitische Bilanz der zuricklie-
genden funf Jahre kann sich sehen lassen: Fir weit mehr als zwei
Drittel (70 Prozent) der von Tarifvertragen der DGB-Gewerkschaf-
ten erfaBten Erwerbstatigen ist eine Arbeitszeit von unter 40 Stun-
den vereinbart. Das sind allein in der Privatwirtschaft mehr als
300000 gesicherte und geschaffene Arbeitsplatze. Dies ist mit dem
offentlichen Dienst ein Beschaftigungseffekt von mehr als 400000
Arbeitsplatzen insgesamt.

Damit haben die Gewerkschaften im Unterschied zu allen anderen
gesellschaftlichen Kréaften eindeutige Konsequenzen aus der Mas-
senarbeitslosigkeit gezogen. Die Vorschlage zur Wiederherstellung
der Vollbeschéftigung blieben nicht Programm, sie wurden im Rah-
men der Handlungsmaglichkeiten autonomer gewerkschaftlicher
Tarifpolitik auch Praxis.

Lafontaines Vorschlag, Arbeitszeitverkiirzung ohne Lohnaus-
gleich zu gewahren, also Teilzeitarbeit zu verordnen, was CDU
und einige Griine schon zuvor forderten, hat zwei Momente:
Zum einen empfiehlt der saarldandische Ministerprésident sich
den Unternehmern und der politischen Rechten als Hoffnungs-
tréger. Und zum anderen, dies hangt mit ersterem eng zusam-
men, bietet er 6konomische Scheinlésungen an, die die Profite
der Unternehmer nicht antasten, hingegen allein die Arbeiter,
Angesteliten und Beamten schrpfen.

So nimmt es nicht wunder, daB der sich friiher links gebérdende
Oskar (ber Nacht zum Protagonisten der Erzkonservativen und
Reaktionare unseres Landes wurde. Selbst die Deutsche Bank,
die Machtzentrale des Kapitals, kann sich nunmehr auf Lafon-
taine berufen, um den Abbau sozialstaatlicher Errungenschaften
zu begrinden.

In seinen wirtschaftspolitischen Vorstellungen ist, wenn theore-
tisch auch nur ein Leichtgewicht, Lafontaine kein Linker, sondern
ein Anhénger der Marktwirtschaft, der vornehmen Umschreibung
fur den ganz gewdhnlichen Kapitalismus. In seinem neuen Buch
.Die Gesellschaft der Zukunft* findet man auf Seite 249 folgende
Formulierung: ,Es gibt kein System, das die menschlichen Be-
dirfnisse besser befriedigt hétte als die Marktwirtschaft.” In ei-
nem Gesprach mit dem groBbiirgerlichen ,Handelsbiatt* (23. Fe-
bruar 1988) betonte Lafontaine, daB er ,Marktwirtschaftler* wére
und der Markt nach wie vor das beste Findungssystem dafiir sei,
was wachsen und schrumpfen miisse.

Ihm antwortete Detlef Hensche in ,druck und papier* (7/1988):
.Es ist rihrend, immer wieder zu lesen, die Marktwirtschaft erfiil-
le die menschlichen Bediirfnisse am besten. Nein, eine Marktwirt-
schaft, deren Motor private Unternehmer sind, ist zwangslaufig
mit Arbeitslosigkeit und Angriffen auf erworbene Rechte verbun-
den.* Er schrieb ihm auch im sozialdemokratischen ,Vorwérts*
(12. 3. 1988) ins Stammbuch, daB dem, der wie Lafontaine vor
marktwirtschaftlichen Sachzwéngen die Segeln streiche, wirt-
schaftspolitisch nur noch die Kapitulation bleibe.

Lafontaine weist, wie der Teufel das Weihwasser, alle Gedanken
von sich, die Wirtschaft planend gestalten zu kénnen. Ohne auch
nur im Detail auf die unternehmerfreundlichen Rezepte der letz-
ten Jahre einzugehen, vermerkt er nur, daB sie nicht verhindern
konnten, daB die Arbeitslosigkeit weiter gestiegen sei. Sollten sie
dies aber (berhaupt? Da nach seiner Auffassung die Bekémp-
fung der Arbeitslosigkeit nicht allein eine Frage der Steigerung

Lafontaine ist in der Okonomie ein Konservativer

des Wachstums, der Steigerung der staatlichen Nachfrage, des
Auflegens von Beschéftigungsprogrammen oder des Einsatzes
anderer Instrumente sein kann, wie dies auch der DGB fordert,
sieht er nur einen Weg: Heran an die Taschen der kleinen Leute.
Jeder weiB dabei, daB seine 5000-DM-Grenze nur ein Rauch-
schleier ist, um die wirklichen Absichten zu verbergen.

Als Anhanger der Marktwirtschaft, die allein durch Profitmaximie-
rung funktioniert, hat Lafontaine die Unternehmergewinne selbst-
versténdlich uberhaupt nicht im Auge. Der ,liebe Oskar“ muB
sich daher vom Bundesvorsitzenden der IG Bau - Steine - Erden,
Konrad Carl, am 9. April folgendes sagen lassen: ,Die Unterneh-
mer schwimmen im Geld. 170 Mrd. DM geistern auf internationa-
len Kapitalmérkten herum. Sie schaffen keinen einzigen Arbeits-
platz. Jede Mark, die ins Ausland geschafft wird, ist ein Sttick we-
niger Hoffnung fir die Arbeitslosen.*

Lafontaines Parteifreund Herbert Ehrenberg schrieb im ,Spiegel*
(14. Mérz 1988): ,Um 69 Milliarden (bertrafen 1986 die Kapitalan-
lagen Deutscher im Ausland die Summe des ausldndischen Kapi-
tals, das in der Bundesrepublik angelegt wurde. Hohe Zinsen in
Luxemburg und Manhattan waren reizvoller als Investitionen in
der Bundesrepublik.* In der ,Welt der Arbeit“ (17. Mérz) vermerkt
Dieter Schmidt, daB die Unternehmer niemals zuvor soviel Geld
geschaufelt und kaum jemals zuvor ,soviel Kies ins Ausland ge-
schleppt” hatten.

Haben Carl, Ehrenberg und Schmidt etwa (bertrieben? Lesen
wir, was der Monatsbericht der Deutschen Bundesbank (Nr.
3/1988) zu sagen hat: ,Nach den Angaben aus der Zahlungsbi-
lanz haben sich jedenfalls die Direktinvestitionen deutscher Un-
ternehmen im Ausland, die auf eine verstirkte Investitionstétig-
keit dort hindeuten, in den vergangenen fiinf Jahren um rund 80
Prozent erh6ht, ein Anstieg, wie er vordem nicht annéhernd zu
beobachten war. “

Und wenn schon der liebe Oskar von all dem nichts gemerkt ha-
ben sollte, sind ihm dann die milliardenschweren offenen und stil-
len Reserven solcher Mammutgesellschaften wie Siemens vollig
entgangen? Sieht er hier keine Finanzreserven, die fiir die Schaf-
fung von Arbeitsplatzen mobilisiert werden kénnten? Andeu-
tungsweise schon. (Siehe S. 29 seines neuen Buches.) Aber er
Zieht keinerlei Konsequenzen. Nein, ein Marktwirtschaftler seines
Formats greift lieber den kleinen Leuten in die Tasche und nicht
denen, denen er spéter einmal noch mehr zu dienen und die er
zu bedienen hofft. H. Sch.
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1.2 Arbeitszeitverkiirzung mit vollem
Lohnausgleich

Die Gewerkschaften haben die vereinbarten Wochenarbeitszeitver-
kiirzungen mit vollem Lohnausgleich gefordert und durchgesetzt.
Dabei bedeutet der volle Lohnausgleich nicht mehr und nicht weni-

ger als

_ die Erhéhung der Stundenlohne um den Prozentsatz der Arbeits-
zeitverkiirzung, damit die tarifichen Monatseinkommen der betrof-
fenen Arbeiter nicht absinken,

- gleiche Monatsiohne und -gehalter trotz kirzerer Arbeitszeit.

Dieser volle Lohnausgleich war und ist notwendig

_ aus sozialen Grinden, damit die Lebensmadglichkeiten der abhan-
gig Beschiftigten und ihrer Familien gesichert bleiben, und

- aus gesamtwirtschaftlichen Grinden, damit durch Erhaltung der
Massenkaufkraft bei Arbeitszeitverkirzung auch Nachfrage und
Arbeitsplatze nicht vermindert werden.

Der volle Lohnausgleich bedeutet aber trotzdem solidarische Tarif-
politik zugunsten der Arbeitslosen. Denn bei der Forderung und
natiirlich auch im Ergebnis tritt die Arbeitszeitverkiirzung mit vol-
lem Lohnausgleich anstelle sonst héherer Lohn- und Gehaltsforde-
rungen bzw. -verbesserungen. Rein rechnerisch haben die Arbeit-
nehmer der Metallindustrie 1985 bis 1989 um 9,4 Prozent geringere
tarifiche Einkommensverbesserungen zugunsten der Wochenar-
beitszeit mit vollem Lohnausgleich in Kauf genommen. Die tarifli-
chen Monatseinkommen werden 1989 um 15,5 Prozent hcher sein
als Anfang 1985. Die tariflichen Monatseinkommen koénnten um
24,9 Prozent hoher sein, wéren statt Arbeitszeitverkirzung nur Ein-
kommensverbesserungen gefordert und durchgesetzt worden.

Aller Skepsis und allen Widerstanden zum Trotz haben Gewerk-
schaften zwei Dinge erreicht:

- zum einen, den vollen Lohnausgleich im definierten Sinne zum
selbstverstandlichen Bestandteil von Arbeitszeitverkirzung zu ma-
chen. Dies war und ist aus sozialen Griunden notwendig und aus
wirtschaftlichen Erfordernissen gerechtfertigt;

-zum anderen, innerhalb der Arbeitnehmerschaft eine solidarische
Tarifpolitik durchzusetzen, die nicht nur an méglichst hohe Einkom-
menssteigerung fir die Arbeitenden, sondern auch an mdglichst
viele Arbeitsplatze fur die Arbeitslosen denkt.

1.3 Arbeitzeitverkiirzung mit Lohnverzicht (Verzicht
auf vollen Lohnausgleich)

Nicht das Interesse an gréBerer sozialer Gerechtigkeit, sondern
der Wunsch nach wirtschaftsfriedlichen Strategien zur Bekamp-
fung der Arbeitslosigkeit haben offenkundig Oskar Lafontaine zu
seinen Gedankenspielereien und Vorschlagen Uber Arbeitszeitver-
kiirzung ohne vollen Lohnausgleich gefiihrt. Denn am Anfang sei-
ner Uberlegungen und als tragende Begriindung steht nicht der
Verzicht auf Lohnausgleich fir Besserverdienende, sondern an
zentraler Stelle steht die immer wieder formulierte angebliche Er-
kenntnis: ,Die Kosten der Arbeit entscheiden ja auch tber die Zahl
der Arbeitsplatze* (Interview Deutschlandfunk vom 28. 2. 88). Upd
an anderer Stelle formulierte Lafontaine, er sei ,gegen integratfve
Ligen ~ und eine dieser Ligen ist, daB der volle Lohnausgleich
mdglich ist* (Zitat nach Frankfurter Rundschau vom 27. 2. 88). Will
man versuchen, einen seridsen Kern dieser Vorstellungen zu ent-

decken, so muB man sich mit folgenden Fragen auseinanderset-
zen.

1. Wird durch Verzicht auf Lohnausgleich =in rascheres Tempo
an Arbeitszeitverkiirzung erreicht?

Unsere Antwort ist: Keineswegs. Dies beweist das Verhalten der
Arbeitgeber in der Vergangenheit und wird unterstrichen durch' ih-
re aktuellen Aussagen in der Gegenwart. 1984 wie heute bestreiten
die Arbeitgeber prinzipiell die beschéftigungspolitische Wirkung
Yon Arbeitszeitverkiirzung mit und ohne vollen Lohnausgleich.
1984 wie heute kann Arbeitszeitverkiirzung nur durch Kampf oder
durch glaubwiirdige Kampfdrohung durchgesetzt werden. Nicht zu
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einem rascheren Tempo der Arbeitszeitverkirzung, sondern nur zu
hoheren Gewinnsteigerungen wiirde der Verzicht auf Lohnaus-
gleich bei Arbeitszeitverkiirzung fiihren.

Hinzu kommt noch ein weiterer Punkt: Solidarische Tarifpolitik ist
auch ein Balanceakt, der die Interessen derer in Rechnung stellen
muB, die ja letztlich auch Arbeitszeitverkiirzungen gegen harten
Arbeitgeberwiderstand erkdmpfen und notfalls erstreiken miissen.
Wirde hier der Verzicht auf Lohnausgleich zur Parole, so ist ein
schwindendes Interesse an Arbeitszeitverkiirzung bei der Millio-
nenzahl derer, die nichts haben, worauf sie verzichten kénnen, zu
beflirchten. Nicht mehr, sondern weniger Arbeitszeitverkiirzung
ware die Folge.

2. Bréchte der Verzicht auf Lohnausgleich mehr Beschéftigungs-
wirkungen von Arbeitszeitverkiirzung?

Das Gegenteil ist zu erwarten. Denn die positiven volkswirtschaftli-
chen Kaufkraft- und Nachfrageeffekte durch mehr Beschéftigung
aufgrund von Arbeitszeitverkiirzung wiirden durch die sinkenden
Einkommen der schon Arbeitenden direkt konterkariert.

3. Bringt ein Lohnverzicht/Verzicht auf Lohnausgleich bei den so-
genannten ,Besserverdienenden“ etwas?

Hier ist zunachst daran zu erinnern, daB dies nicht der 6konomi-
sche und politische Kern des Vorschlags von Oskar Lafontaine und
seinen Anhangern ist. Die Begrenzung auf die ,Besserverdienen-
den” ist vielmehr nachtraglich als Reaktion auf die Kritik des Lohn-
verzichtskonzepts eingefiihrt worden. Deutlich wird diese Orientie-
rungslosigkeit auch an den sehr schwankenden Grenzen, an denen
.Besserverdienende” definiert werden, einmal 3700 DM, einmal
5000 DM und das nachste Mal wieder etwas mehr oder etwas weni-
ger.

Fest steht jedenfalls, daB wir im Bereich der Metallverarbeitung ta-
rifiche Lohne von unter 3000 DM, tarifliche Monatsgehélter von
hochstens 5231 DM vereinbaren. In der Privatwirtschaft gibt es nur
zwei Bereiche mit héheren tariflichen Monatsgehaltern, namlich die
Mineraldlverarbeitung (mit knapp tiber 6000 DM) und die Brauerei-
en (mit etwa 5600 DM). Bei einer Grenze von 5000 DM koénnte fur
die groBte Zahl der ,Besserverdienenden” im Rahmen der Tarifpoli-
tik Uberhaupt kein wirksamer Verzicht auf den Lohnausgleich ver-
einbart werden. Die Folge ware also keineswegs ein wirksamer So-
lidarbeitrag zur Bekampfung der Arbeitslosigkeit, sondern ein noch
sprunghafteres Ansteigen der Zahl der AT-Angestellten, die auBer-
halb des Geltungsbereichs von tariflichen Regelungen stehen.

4. Kann die zur Diskussion gestellte ,garantierte Beschafti-
gungswirkung“ etwas ausrichten?

Diese Vorstellungen von einem ,vollen Personalausgleich®, von ga-
rantierten Einstellungen im Verhaltnis zum Volumen der Arbeits-
zeitverkirzung sind keineswegs neu. DaB die Arbeitgeber mit allen
ihnen zur Verfiigung stehenden Mitteln Sturm laufen wiirden gegen
solche Vorschlage, braucht ja kaum eigens erwahnt zu werden.
Wichtiger ist der Hinweis, daB solch garantierter Beschéftigungsef-
fekt nur in Verbindung mit einer zeitlich unbefristeten Beschafti-
gungsgarantie eines Betriebes Uberhaupt realisierbar und Uber-
prufbar ware. Denn ohne solche umfassend garantierte Beschafti-
gung und die vollstandige Festschreibung der Belegschaftszahlen
konnten z. B. ein bis zwei Prozent zusatzliche Einstellungen, die im
Blick auf den Stichtag einer Arbeitszeitverkiirzung vorgenommen
werden, durch spater folgende Entlassungen, Nichtersatz von Aus-
scheidenden und Fluktuation jederzeit wieder zunichte gemacht

werden.

Wie solche totale Beschéftigungsgarantie auf dem Hintergrund un-
serer Rechts- und Wirtschaftsordnung beurteilt wiirde, kann man
sich leicht vorstellen. Wer den Wunsch nach Ruhe an der Vertei-
lungsfront und nach Kooperationsfahigkeit mit dem Kapital so
deutlich als Motiv seiner Verzichtsvorstellungen zu erkennen gibt,
sollte dies nicht mit in der Tat systemsprengenden Vorstellungen
von vereinbartem Beschaftigungseffekt und garantierter Beschafti-
gung scheinbar radikal garnieren. Die &ffentliche Resonanz besta-
tigt auch, was die Thesen Oskar Lafontaines bewirkt haben: die
Schuldzuweisung fiir Arbeitslosigkeit an die Gewerkschaften und
die abhéngig Beschaftigten und eben nicht eine breite Diskussion
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{iber die Verwirklichung des Rechts auf Arbeit und die Wiederher-
stellung der Vollbeschaftigung durch garantierte Beschaftigung.

5. Kann im &ffentlichen Dienst der Lohnausgleichverzicht der
 Besserverdienenden® und ein garantierter Beschaftigungseffekt
verwirklicht werden?

Auch fir den offentlichen Dienst gelten natirlich die prinzipiellen
Argumente gegen einen vollstandigen oder teilweisen Lohnver-
zicht, auch wenn dort die vereinbarten Tarifgehélter eine héhere
Obergrenze erreichen als in der Privatwirtschaft (Uber 8000 DM).
Aber der Ansatz bliebe selbst bei der Begrenzung auf den &ffentli-
chen Dienst fragwirdig:

— weil er nach wie vor der Einstieg und das Signal fir eine allgemei-
ne Verzichtsdiskussion zu Lasten der abhangig Beschéaftigten blie-
be,

— weil ein garantierter Beschaftigungseffekt mit Uber Jahre hinweg
festgelegten Stellenplanen hier praktisch genauso schwer zu reali-
sieren ist

— und weil wiederum nur die Arbeitnehmereinkommen, nicht aber
die Struktur der dffentlichen Einnahmen und Ausgaben in die Dis-
kussion einbezogen wird.

Wer z. B., was sinnvoll und notwendig ist, mehr Lehrer, mehr So-
zialarbeiter, mehr humane und soziale Dienstleistungen durch die
offentliche Hand mit und ohne Arbeitszeitverkiirzung will, der solite
nicht den Lohnverzicht und Lohnausgleichsverzicht in den Vorder-
grund stellen, sondern die Kritik an der gewollten Selbstverarmung
des Staates durch die Steuerreform (Einnahmen), an den nach wie
vor astronomisch hohen Ristungsausgaben, an der Milliarden ver-
schlingenden EG-Agrarordnung, den kostenverursachenden ho-
hen Arzteeinkommen und riesigen Gewinnen der Pharmaindustrie
in den Mittelpunkt stellen.

Die Vorschlage Oskar Lafontaines zum teilweisen oder vollstandi-
gen Lohnverzicht sind prinzipiell duBerst problematisch und prak-
tisch fiir das angestrebte Ziel — mehr Beschaftigung durch Arbeits-
zeitverkirzung — unwirksam. Die Absage an diese Vorschlage ist
keineswegs Absage an eine solidarische Einkommenspolitik. Die
Gewerkschaften und insbesondere die |G Metall streben seit eh
und je absolut und relativ hdhere Einkommen fiir die Beschéftigten
in den unteren Lohn- und Gehaltsgruppen an. Es waren die Arbeit-
geber, die solche ,Nivellierung” rigoros ablehnten, und weite Teile
der Offentlichkeit, die solcher ,Mindest- und Sockelpolitik* zugun-
sten der wenig Verdienenden skeptisch gegeniiberstanden. Diese
Verteilungsauseinandersetzung wird von der IG Metall auch in Zu-
kunft gefiihrt werden. Sie darf aber nicht zu Lasten anderer Arbeit-
nehmergruppen, z. B. von Facharbeitern und Angestellten inner-
halb der Arbeitnehmerschaft gefiihrt werden.

2 Einkommensverteilung
und Arbeitslosigkeit

Unstrittig ist: Seit der politischen Wende und trotz der konjunktu-
rellen Wende wurde das Unrecht der Massenarbeitslosigkeit und
die Ungerechtigkeit der Einkommensverteilung gleichermaBen ver-
scharft. Unstrittig ist auch: Unter den Zielen der Sozialdemokratie
und der Gewerkschaften nehmen gesellschaftliche Vollbeschafti-
gung und soziale Gerechtigkeit gleichermaBen einen hohen Rang
ein.

Strittig aber sind offenkundig die aktuellen politischen SchiuBfolge-
rungen und die prinzipiellen strategischen Weichenstellungen:

- Praktische Erfahrungen beweisen, daB die Verletzung des Vollbe-
schaftigungsziels und die Verletzung des Gerechtigkeitsziels in ei-
nem ursachlichen Zusammenhang stehen.

- Von den Gewerkschaften wird daraus eine eindeutige Konse-
quenz gezogen: Der Kampf gegen die Massenarbeitslosigkeit muB
mit dem umfassenden Engagement fir soziale Gerechtigkeit ge-
koppelt werden. Die Umverteilung der Arbeit zugunsten der Ar-
beitslosen und die Umverteilung des Volkseinkommens zugunsten
der Arbeitnehmerschaft als Ganzes sind gleichzeitig anzugehen.
Dies schlieBt die Verteidigung des vollen Lohnausgleichs ebenso
ein wie den Verteilungskonflikt mit dem Kapital.
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— Von Teilen der SPD dagegen wird daraus eine andere SchluBfol-
gerung gezogen: Dem Abbau der Arbeitslosigkeit soll zumindest in
zeitlicher Hinsicht Vorrang vor dem Ziel der Verteilungsgerechtig-
keit zwischen Arbeit und Kapital eingeraumt werden. Die Umvertej-
lung der Arbeit zugunsten der Arbeitslosen soll durch die Umver-
teilung der Einkommen zu Lasten der Beschaftigten finanziert wer-
den. Dies schlieBt die Problematisierung des vollen Lohnausgleichs
ebenso ein wie die Neutralisierung des Verteilungskonflikts mit
dem Kapital.

2.1 Zu den verteilungspolitischen Erfahrungen der
Vergangenheit (1982-87): Schaffung von Arbeitslo-
sen durch Umverteilung von unten nach oben

Die Verteilung des Volkseinkommens wird von tarifpolitischen Ent-
scheidungen und von finanzpolitischen Eingriffen beeinfluBt. Diese
beiden Handlungsfelder haben die verteilungspolitische Bilanz der
letzten flnf Jahre (1982-87) keineswegs gleichgewichtig gepragt.

2.1.1 Verteilungspolitische Fehlentwicklungen

Die Ergebnisse des tariflichen Verteilungskampfes schlagen sich in
der Entwicklung der Bruttoeinkommen nieder. Dabei hat die ge-
werkschaftliche Tarifpolitik den binnenwirtschaftlichen Verteilungs-
spielraum, soweit er sich aus Produktivitatsraten und Preisraten in
1983/87 ergab, durchaus ausgeschopft. Jedenfalls stand einem
Anstieg der Produktion je Beschaftigten um gut 9 Prozent und ei-
nem Anstieg der Verbraucherpreise um rund 8 Prozent die Erho-
hung des tariflichen Lohn- und Gehaltsniveaus auf Monatsbasis um
knapp 17 Prozent gegenuber.

Dabei hat die gewerkschaftliche Tarifpolitik umgekehrt den zusatz-
lichen auBenwirtschaftlichen Verteilungsspielraum, der sich in
1985/87 aus Dollarverfall und Preisverfall bei Rohél und Rohstoffen
ergab, nicht ausgeschopft. Die Einkommenstransfers aus dem
Ausland konnten nicht flr zusatzliche Einkommenssteigerungen
der Arbeitnehmer, sondern nur fur zuséatzliche Gewinnsteigerun-
gen der Unternehmen genutzt werden. Hier liegt der maBgebliche
Grund dafir, daB innerhalb des genannten Finfjahreszeitraums

- einem Anstieg der Bruttoarbeitseinkommen um 20 Prozent,
— einer Erhéhung des Volkseinkommens um 29 Prozent

- und einer Erhéhung der Bruttogewinneinkommen um 54 Prozent
gegenuberstanden.

Die Ergebnisse des finanzpolitischen Verteilungskampfes schlagen
sich in der Entwicklung der Nettoeinkommen nieder. Sie wurden
durch staatliche Eingriffe auf krasse Weise zu Lasten der Arbeit-
nehmerschaft verzerrt. So wurde die Belastung der Arbeitnehmer-
einkommen mit Lohnsteuern und Sozialabgaben - trotz des Steu-
erentlastungsgesetzes von 1986 — spurbar gesteigert

- von 30,5 Prozent in 1982
— auf 33,5 Prozent in 1987.

Von jeder zusétzlichen Mark an Arbeitnehmereinkommen wurden
50 Pfennig einbehalten. So wurde umgekehrt die Belastung der
Gewinneinkommen mit direkten Steuern drastisch reduziert

—von 19,2 Prozent in 1982
— auf 13,5 Prozent in 1987.

Von jeder zusatzlichen Mark an Gewinneinkommen wurden ledig-
lich drei Pfennig einbehalten.

Hier liegt der entscheidende Grund dafiir, daB in den letzten finf
Jahren
— die Nettoarbeitseinkommen nur um 13 Prozent,

- die Nettogewinneinkommen dagegen um 65 Prozent heraufge-
setzt wurden.

2.1.2 Investitions- und beschéftigungspolitische
Konsequenzen

Diese gigantische Umverteilung von unten nach oben ging mit
{iberaus bescheidenen investitionspolitischen Ergebnissen Hand in

Hand. Die angehauften Gewinne wurden zuallerletzt fir produktive
|nvestitionen im Inland, zuallererst fir unproduktive Finanzanlagen
im Ausland verwendet: Ersteres wird durch die Kluft zwischen un-
ternehmerischer Gewinnbilanz und gesamtwirtschaftlicher Investi-
tionsbilanz belegt. Der nominale Rickgang der staatlichen Nettoin-
vestitionen wurde von einem minimalen Anstieg der privaten Net-
toinvestitionen begleitet. Von 1982 bis 1987 stand dem Zuwachs
der Nettogewinneinkommen von 168 Milliarden DM ein Zuwachs
der Nettoinvestitionen um lediglich 36 Milliarden DM gegeniiber.

Letzteres wird durch die zunehmende Verwendung von Gewinnein-
kommen fir den unternehmerischen Erwerb auslandischer Wertpa-
piere zumindest angedeutet, der in den letzten finf Jahren die stol-
ze Summe von mehr als 92 Milliarden DM erreicht hat. Beides zu-
sammen ist vor allem das Resultat einer arbeitnehmerfeindlichen
umverteilungspolitik der konservativen Regierung, die Uber die
Schwachung der privaten Massenkaufkraft und die Drosselung der
sffentlichen Investitionstatigkeit die Absatzmarkte und die Arbeits-
markte gleichermaBen schadigt.

Die gigantische Umverteilung von unten nach oben ist mit bescha-
menden beschaftigungspolitischen Ergebnissen bezahit worden. In
den letzten fiinf Jahren, vom Beginn der konservativen Regierungs-
zeit bis zum Ende der konjunkturellen Aufschwungsphase, stieg
nach amtlichen Angaben

- die Zahl der registrierten Arbeitslosen um rund 400000 auf Gber
2.2 Millionen;

- die Zahl der nichtregistrierten Arbeitslosen (stille F!‘eserve) um
mehr als 200000 auf fast 1,2 Millionen;

- die Zahl der Arbeitssuchenden insgesamt um rund 600000 auf
iiber 3,4 Millionen.

Fazit: Es hat sich in der Tat gezeigt: ,Die Gewinne von heute sind
in der Bundesrepublik zumindest im nationalen Rahmen nicht mehr
die Investitionen von morgen und die Arbeitsplatze von Ubermor-
gen* (Oskar Lafontaine, Rede auf dem AfA-BundeskongreB in
Wiesbaden, Marz 1988). Die Gewinnquote ist auf Rekordniveau
hochgetrieben worden. Die Investitionsquote dagegen ist ebenso
wie die Arbeitslosenquote auf Rezessionsniveau festgeschrieben
worden.

Es hat sich aber auch gezeigt: Das Nebeneinander einer glanzvol-
len Verteilungsbilanz des Kapitals und einer schandlichen Beschaf-
tigungsbilanz der Gesellschaft ist zuallerletzt auf das Scheitern der
gewerkschaftiichen Tarifpolitik, zuallererst auf den Bankrott der
konservativen Wirtschaftspolitik zuriickzufihren. Wer das Recht
auf Arbeit tatsachlich realisieren will, der muB gemeinsam mit den
Gewerkschaften fiir einen verteilungspolitischen Kurswechsel ein-
treten. Wer Solidaritat mit den Arbeitslosen wirklich praktizieren

_will, der darf dem Verteilungskonflikt mit dem Kapital nicht auswei-

chen.

22 Zu den verteilungspolitischen Alternativen der
Gewerkschaften: Schaffung
von Arbeitsplatzen durch aktive Tarifpolitik

Der Kampf gegen die Massenarbeitslosigkeit muB mit dem Enga-
gement fiir Verteilungsgerechtigkeit verbunden werden, und zwar
auf doppelte Weise:

- durch die Umverteilung der Einkommen auch zwischen Arbeit
und Kapital;

=~ durch die Umverteilung der Arbeit zwischen Beschéftigten und
Arbeitslosen.

Dabei kann und soll die gewerkschaftliche Tarifpolitik die staatliche
Wirtschaftspolitik — eine beschaftigungsorientierte Finanzpolitik
und eine arbeitsorientierte Strukturpolitik — nicht ersetzen, sondern
erginzen. Dabei kann und muB die gewerkschaftliche Arbeitszeit-
politik einen eigenstandigen Beitrag zur Uberwindung der Beschéf-
tigungskrise leisten.

221 Zum Konzept der aktiven Tarifpolitik (1):
Das Forderungsvolumen

Die tarifpolitische Antwort auf die Beschéftigungskrise darf nicht in

Verringerung des Forderungsvolumens bestehen. Dieses

ses 17

setzt sich nach dem Konzept der aktiven Tarifpolitik aus drei Kom-
ponenten zusammen: Das ist erstens die Preiskomponente. Sie
soll den Ausgleich fiir die steigenden (Lebenshaltungs-)Kosten der
Arbeitnehmer gewahrleisten. Damit wird die Sicherung der Realein-
kommen reklamiert. Das ist zweitens die gesamtwirtschaftliche
Produktivitaitskomponente. Sie soll den Ausgleich fur die steigende
Leistung der Arbeitnehmer sicherstellen. Damit wird der Erhalt des
Arbeitnehmeranteils am Volkseinkommen reklamiert. Das ist drit-
tens eine gesamtwirtschaftliche Umverteilungskomponente. Sie
soll wenigstens den teilweisen Ausgleich verteilungspolitischer
Fehlentwicklungen aus der Vergangenheit erméglichen. Damit wird
eine begrenzte Erhdhung des Arbeitnehmeranteils am Volksein-
kommen fir die Zukunft reklamiert.

2.2.2 Zum Konzept der aktiven Tarifpolitik (2):
Die Forderungsstruktur

Die tarifpolitische Antwort auf die Beschaftigungskrise muB statt
dessen in einer Veranderung der Forderungsstruktur bestehen:
Gemeint ist der tarifpolitische Vorrang von qualitativen Forderun-
gen vor quantitativen Einkommensverbesserungen als aktuelle Pra-
xis und als prinzipielle Perspektive. Gesetzt wird auf die konse-
quente tarifpolitische Prioritatenbildung zugunsten arbeitszeitpoliti-
scher Forderungen fiir die Arbeitnehmerschaft als Ganzes und da-
mit notwendigerweise zu Lasten einkommenspolitischer Forderun-
gen fiir die beschaftigten Arbeitnehmer. Gewollt ist, so das Modell,
die Verwendung bloB der Preiskomponente fir Lohn- und Gehalts-
forderungen und die Verwendung sowohl der Produktivitats- als
auch der Umverteilungskomponente fiir die 35-Stunden-Woche mit
vollem Lohnausgleich.

Eine solche tarifpolitische Strategie nimmt die Solidaritat der soge-
nannten Arbeitsplatzbesitzer praktisch beim Wort. Mit der Verwen-
dung des Produktivitatszuwachses fir die teilweise Finanzierung
der 35-Stunden-Woche mit vollem Lohnausgleich wird ein Solidar-
beitrag der Arbeitnehmer geleistet

- nicht durch den Verzicht auf Lohn,

— wohl aber durch den Verzicht auf ansonsten mdgliche Lohnerhé-
hungen.

Die Gewerkschaften haben also keine Belehrungen dariiber nétig,
daB der Produktivitatszuwachs nicht zweimal verteilt werden kann.

Eine solche tarifpolitische Strategie 1Bt aber auch die Solidaritat
der Produktionsmittelbesitzer nicht auBen vor. Mit der Verwendung
der Umverteilungskomponente fiir die restliche Finanzierung der
35-Stunden-Woche mit vollem Lohnausgleich wird der Solidarbei-
trag der Arbeitgeber angemahnt. Der Verzicht der Arbeitnehmer
auf einen Teil der Einkommensverbesserungen soll durch den Ver-
zicht der Unternehmer auf einen Teil der Gewinnsteigerungen er-
ganzt werden. Die Propagandisten des Verzichts auf den vollen
Lohnausgleich haben offenkundig die Erinnerung daran bitter no-
tig, daB die verteilungspolitischen Tabus der Konservativen ebenso
gebrochen werden kénnen, wie die arbeitszeitpolitischen Tabus
der Arbeitgeber gebrochen wurden.

Eine solche tarifpolitische Strategie wird auch ansatzweise nur
durchsetzbar bleiben, wenn das Ziel des sozialen Kompromisses
den Weg des offenen Konflikts bewuBt einkalkuliert. lhre Erfolgs-
aussichten stehen und fallen mit den Méglichkeiten und den Gren-
zen der gewerkschaftlichen Mobilisierung und der gesellschaftli-
chen Solidarisierung.

2.3 Zu den gesellschaftspolitischen Grundlagen
beschéftigungspolitischer Solidaritat

Von den erklarten Gegnern des vollen Lohnausgleichs wird die
Umverteilung von unten nach oben, die in der Vergangenheit statt-
gefunden hat, zwar moralisch verurteilt, aber politisch akzeptiert.
Gleichzeitig wird die Umverteilung von oben nach unten, die flr die\
Zukunft eingeleitet werden muB, zwar moralisch umfassend rekla-
miert, aber pelitisch an die Arbeitnehmerschaft delegiert. Aus dem
tarifpolitischen Forderungskonzept der Gewerkschaften soll die
Umverteilungskomponente gestrichen werden. Aus dem arbeits-
zeitpolitischen Instrumentarium soll der Solidarbeitrag der Arbeit-
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geber getilgt werden. Die beschaftigungspolitische Solidaritat mit
den Arbeitslosen soll durch die verteilungspolitische Schonung
des Kapitals erméglicht und erleichtert werden.

Es ist bereits verdeutlicht worden, daB dieses beschaftigungspoliti-
sche Kalkil durch die 6konomischen Realitaten durchkreuzt wird
(vergleiche Teil 1). Das ist mit jener  Pferde-Spatzen-Theorie* in
ein griffiges Bild gebracht worden, die Oskar Lafontaine gegen die
steuerpolitischen Plane der Bundesregierung geltend macht, die
sich aber auch gegen seine eigenen arbeitszeitpolitischen Auslas-
sungen ins Feld flhren I4Bt: Danach ist die Vorstellung abwegig,
»Man musse den groBen und starken Pferden nur kraftig Futter ge-
ben, damit die armen kleinen Spatzen sich dann an den nahrhaften
Pferdeépfeln gtlich tun kénnten*. Danach gilt statt dessen: ,Die
Spatzen sollen begreifen, daB es besser fiir sie ist, die Kérner di-
rekt zu bekommen anstatt auf dem Umweg Uber die Pferde* (Os-
kar Lafontaine It. Stuttgarter Zeitung vom 11. Marz 1988).

Es bleibt dariiber hinaus zu unterstreichen, daB das verteilungspo-
litische Kalkdl mit dem Lohnverzicht den begonnenen Weg der Wo-
chenarbeitszeitverkiirzung selbst in Frage stellt: Die Gegner der
Arbeitszeitverkirzung im Arbeitgeberlager haben — nach anfangli-
chen Irritationen — langst zu ihrer alten Linie zurickgefunden. Sie
lehnen die generelle Wochenarbeitszeitverkijrzung ab — mit und
ohne vollen Lohnausgleich. Sie feiern jedoch die Lohnverzichtspa-
rolen als Bestatigung der unternehmerischen Kostenideologie und
als Untermauerung der konservativen Opferideologie.

Die Befrworter der Arbeitszeitverkiirzung auBerhalb des Arbeitge-
berlagers aber werden auseinanderdividiert. Mit der Einleitung des
verteilungspolitischen Rickzugs wird der gesellschaftspolitischen
Spaltung Vorschub geleistet. Mit der Verlagerung des Verteilungs-
konflikts in die Reihen der Arbeitnehmerschaft wird die Verlage-
rung des politischen Konflikts in die Reihen der Arbeiterbewegung
programmiert. Der Gegensatz zwischen erklartem politischem An-
spruch und erkennbarer politischer Konsequenz soll nun dadurch
kaschiert oder gemildert werden, daB nicht der totale Verzicht,
sondern der partielle Verzicht auf den vollen Ausgleich in den Vor-
dergrund gestellt wird.

231 Zum Solidarbeitrag der mittleren und oberen Einkommen

Teilweiser Verzicht auf den vollen Lohnausgleich wurde erstens in
der Form eines tarifpolitischen Solidaropfers von Durchschnitts-
und Besserverdienern in die &ffentliche Debatte lanciert. Dazu Os-
kar Lafontaine: ,Bei den unteren Einkommensgruppen muB am vol-
len Lohnausgleich festgehalten werden. Wir haben aber im mittle-
ren und oberen Bereich der Einkommen hinreichend Spielraume,
um durch Nicht-Lohnausgleich Mittel freizubekommen, damit mehr
Arbeitslose beschaftigt werden.” Die Forderung nach Lohnverzicht
der Durchschnittsverdiener ist Okonomisch absurd und politisch
abenteuerlich: Sie ist 6konomisch absurd angesichts der realen
Nachfrageausfille, die sich bei bloBem Einkommenstausch zwi-
schen Beschaftigten und Arbeitslosen im Zeichen steigender
Preisraten und zunehmender Produktivitatsraten einstellen miis-
sen. So wirde der Weg in die konjunkturelle Krise bei rucklaufiger
Auslandsnachfrage durch reduzierte Binnennachfrage nur be-
schleunigt.

Sie ist politisch abenteuerlich angesichts der Umverteilungsorgien
in der Gesamtwirtschaft und der Einkommensverhaltnisse der Ar-
beitnehmerschaft. Im Jahre 1987 lag

= die durchschnittliche Bruttolohn- und -gehaltssumme je beschif-
tigtem Arbeitnehmer und Monat bei 3196 DM;

- die durchschnittliche Nettolohn- und -gehaltssumme je beschaf-
tigtem Arbeitnehmer und Monat bei 2125 DM.

Die Forderung nach Lohnverzicht der Besserverdienenden ist der
falsche Weg fiir die Heranziehung der oberen Einkommensgrup-
pen zur Schaffung neuer Arbeitsplatze: das zeigt zunachst ein
Blick auf die vorhandenen Einkommensstrukturen.

Unter den Arbeitnehmern (einschlieBlich Beamte) liegt der Anteil
derjenigen, die ein monatliches Bruttoeinkommen

= von Uber 5000 DM (Jahreseinkommen (iber 60000 DM) erzielen,
bei 15,1 Prozent:

—

— von uber 8000 DM (Jahreseinkommen (iber 96000 DM) errei-
chen, bei 2,8 Prozent.

Unter den Selbstandigenhaushalten (ohne Landwirte) dagegen
liegt der Anteil derjenigen, die ein verflgbares monatliches Haus-
haltseinkommen

— von uber 5000 DM einstreichen, bei 96 Prozent:

— von Uber 8000 DM einkassieren, immer noch bei 69 Prozent.

Das belegt vor allem ein Blick auf die finanzpolitischen Alternativen
der Gewerkschaften, die die Besserverdiener unter den Arbeitneh-
mern keineswegs ausklammern und die GroBverdiener unter den
Selbstandigen einbeziehen. Es sind dies vor allem die Forderungen

- nach einer Ergénzungsabgabe zur Einkommenssteuer fiir alle
Bezieher von (berdurchschnittlichen Einkommen;

= nach einer Arbeitsmarktabgabe fiir Freiberufler und Beamte.

Der Solidarbeitrag der oberen Einkommensgruppen zur Finanzie-
rung von Arbeitsplatzen darf nicht als Einfallstor zum allgemeinen
Lohnverzicht miBbraucht werden. Das ware die zwangslaufige Kon-
sequenz tarifpolitischer Eingriffe. Der Solidarbeitrag der oberen
Einkommensgruppen zur Schaffung von Arbeitsplatzen mug statt
dessen Uber den Einstieg zur Finanzierung eines umfassenden
Programms fiir gesellschaftliche Zukunftsinvestitionen erbracht
werden. Das ist die zwingende Konsequenz aus dem Uberfalligen
finanzpolitischen Kurswechsel.

2.3.2 Zum Sonderopfer der Arbeitnehmer im &ffentlichen Dienst

Teilweiser Verzicht auf den vollen Lohnausgleich wurde zweitens in
der Form eines Sonderopfers zu Lasten der Arbeitnehmer des 6f-
fentlichen Dienstes in die &ffentliche Diskussion eingeschleust. Es
wurde mit den Grenzen der Staatsverschuldung im allgemeinen
und mit der Krise der Saarfinanzen im besonderen in Verbindung
gebracht. Dazu noch einmal Oskar Lafontaine: ,Es (ist) meine
Pflicht, die dramatische Verschuldung des Saarlandes in Grenzen
zu halten . . . Ein zu starkes Anwachsen der Verschuldung der o6f-
fentlichen Haushalte schafft nicht mehr, sondern weniger Beschif-
tigung.”

Die Forderung nach einem tarifpolitischen Sonderopfer im &ffentli-
chen Dienst ist sozial ungerecht und finanzpolitisch unsinnig: Sie
ist sozial ungerecht, weil die Arbeitnehmer des &ffentlichen Dien-
stes genau wie die Arbeitnehmer der Privatwirtschaft permanent
mit zunehmenden Leistungsanforderungen und wachsendem Pro-
blemdruck konfrontiert werden. Mit der Einigung im aktuellen Tarif-

- konflikt wurde verhindert, daB die Arbeitnehmer des offentlichen

Dienstes noch weiter von den arbeitszeitpolitischen Fortschritten
in der Privatwirtschaft abgekoppelt werden. Mit der Vereinbarung
der 38,5-Stunden-Woche kommen die Beschaftigten des 6ffentli-
chen Dienstes endlich ebenfalls in den GenuB der arbeitszeitpoliti-
schen Errungenschaften, die seit Jahren in der florierenden Metall-
verarbeitung ebenso selbstverstindiich wurden wie in der krisen-
geschuttelten Stahlindustrie — durch die allgemeine Verkirzung
der Wochenarbeitszeit mit vollem Lohnausgleich. Sie erweist sich
darliber hinaus aber auch finanzpolitisch als unsinnig, wenn man
sich die tatséchlichen Ursachen der staatlichen Finanzkrise verge-
genwartigt.

Staatliche Finanzkrise und kommunale Finanznot werden vor allem
von der Massenarbeitslosigkeit verursacht:

Die Schaffung von Arbeitslosen durch staatliche Sparpolitik und
soziale Demontage, durch staatliche Umverteilungspolitik und
Steuergeschenke fiir die Reichen fuhrt zu Steuerausfallen fiir die
6ffentlichen Hande und zu Beitragsausfallen fiir die Sozialversiche-
rung. Die Schaffung von Arbeitsplatzen durch eine gesellschaftli-
che Offensive fir Zukunftsinvestitionen dagegen fihrt zu zusatzli-
chen Steuereinnahmen fiir die 6ffentlichen Hande und zu zusatzli-
chen Beitragseinnahmen fiir die Sozialversicherung.

Staatliche Finanzkrise und kommunale Finanznot werden ver-
scharft durch die steuerpolitische Praxis und die finanzpolitischen

Plane der Bundesregierung. Allein die Auswirkungen der fiir 1990
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Lernfahigkeit der Unternehmer

wdchst immer mit den Kosten“

In kaum vier Jahren hat sich unter der 650kdpfigen Kaufhof-Beleg-
schaft am Wehrhahn in Diisseldorf die Zahl der gewerkschaftlich orga-
nisierten Mitarbeiter um 150 Prozent erhoht. Uber die Hilfte der Be-
legschaft gehort inzwischen der Gewerkschaft Handel, Banken und
Versicherungen (HBV) an. Im Gesprich mit dem Betriebsratsvorsitzen-
den Ingo Schade und seinem Stellvertreter, Helmut Born, erfuhr
+NACHRICHTEN" einiges dariiber, wie sich das SelbstbewuBtsein
der Kollegenschaft im Betrieb und die ,Lernfihigkeit* einer Ge-
schiftsfiihrung entwickeln kann, wenn ein konfliktbewuBter Betriebs-
rat die betrieblichen und gesellschaftlichen Probleme tatkriftig auf-

greift.

Auf einem Gewerkschaftslehrgang in
Hamburg, erinnert sich Ingo Schade, ha-
be er einmal den Satz gehort: , Die Lern-
fahigkeit der Unternehmer wiichst immer
mit- den Kosten.“ Diesen Satz habe er
sich fest eingepréigt, denn da sei ,,wirklich
etwas dran® . . .

Als aktuelles Beispiel schildern die bei-
den Betriebsrite die jiingste Auseinander-
setzung um  willkiirlich angeordnete
Uberstunden. Die unertrigliche Praxis
bestand darin, daB die Geschiftsfiihrung
ohne Zustimmung des Betriebsrates
rstunden anordnete. Besonders be-
troffen waren davon die Kolleginnen und
Kollegen in den Abteilungen Frischfisch,
:l;srst und Fleisch, Obst, Gemiise und
e.

Schon vor drei Jahren kam es dariiber zu
tiner arbeitsgerichtlichen Auseinander-
setzung, bei der die Geschiftsfithrung
eindeutig unterlag. An der betrieblichen
Praxis wurde aber kaum etwas gedndert.
s konnte und wollte der Betriebsrat
ticht hinnehmen. Bevor er erneut vors
itsgericht zog, wurde der ProzeB in
‘nger Zusammenarbeit mit der Beleg-
schaft gut vorbereitet. Mehr als ein Dut-
znd konkreter Beweise fiir die VerstoBe
der Geschaftsfiihrung konnten vor dem
itsgericht ausgebreitet werden, so
da die Forderung nach hohen Geldstra-
en bei weiterer Zuwiderhandlung unab-
Wendbar und angemessen erschien.

wJetzt haben wir endlich eine Vereinba-
rung unter Dach und Fach, die vorsieht,
dal bei einem VerstoB gegen das Mitbe-
stimmungsrecht des Betriebsrates bei der
Ansetzung von Uberstunden vom Unter-
nehmen 80 000 DM hingebléattert werden
miissen”, sagt Ingo Schade mit sichtlich
zufriedener Miene. DaB8 der ansehnliche
Strafbetrag im Wiederholungsfall die
.Lernfihigkeit" der Kaufhof-Manager er-
heblich gesteigert haben mufB, glauben
beide Betriebsrite — unschwer daran fest-
machen zu koénnen, dafl das Unterneh-
men inzwischen sogar auf den mbglicl!en
Widerspruch gegen die vor dem Arbgns-
gericht getroffene Vereinbarung verzich-
tet hat. Sie ist damit in Kraft getreten -
und: ,Wir werden darauf achten®, sagt
Ingo Schade, ,daBl sie mit Leben erfiillt
wird, wie man so schén im Volksmund

sagt.”

Natiirlich miisse sich der Betriebsrat bei
der Uberwachung der Einhaltung von
Vereinbarungen immer auch auf eine
konfliktbereite Belegschaft stiitzen und
verlassen konnen. Keine Klage ohne Kl{i-
ger und aussagebereite Zeugen. Dpch seit
der Zeit, da sich die Belegschaft einen elf-
kopfigen Betriebsrat (finf Frauen und
sechs Minner) wihlte, der keiner emsg-
haften Auseinandersetzung mehr auswei-
che, sei es auch fiir die Kollegensc!xaft
lingst keine Uberwindung mehr, ihre
Rechte vor Gerichtsschranken zu vertre-
ten. Egal, welche Grimasse der jeweilige

Vorgesetzte zieht.

»Das ist hier bei uns im Kaufhof wirklich
kein Problem mehr“, sagt Ingo Schade.
So hat der Betriebsrat in einem jahrelan-
gen Kampf mit diversen Einigungsstel-
lenverfahren und Prozessen auch das lei-
dige Thema KAPOVAZ (soll heiBen ka-
pazititsorientierte variable Arbeitszeit),
Arbeit auf Abruf, vom Tisch gefegt. Eine
Betriebsvereinbarung fiir Teilzeitarbeit,
die allerdings mit einem Anteil von 26
Prozent immer noch Sorge bereitet,
schreibt festumrissene Arbeitszeiten und

Gewerkschaft
HBV imDGB

Mindestarbeitszeiten vor, an die sich die
Geschiftsfithrung halten muB.

Mehr Sorge als die Teilzeitarbeit bereitet
gegenwirtig die sogenannte Aushilfsbe-
schiftigung, Einstellungen bis zu drei
Monaten. Helmut Born rechnet uns vor,
wie lukrativ diese Beschiftigungsart fiir
das Unternehmen ist: , Aushilfskrifte ha-
ben bekanntlich keinen Anspruch auf Ur-
laub und Urlaubsgeld, sind nicht an der
Jahresprdmie beteiligt, erhalten keine ver-
mogenswirksamen Leistungen, bekom-
men kein Weihnachtsgeld. Wenn iibers
Jahr durchgingig 30 Aushilfskrifte be-
schiftigt werden (zeitweilig kénnen das
bis zu 100 sein), dann rechnen sich die
Einsparungen des Unternehmens an den
sogenannten Lohnnebenkosten gut und
gerne auf mehr als 100 000 DM alljihr-
lich zusammen . . .“

Ingo Schade: ,Natiirlich halten wir auch
da die Augen offen, daB sich die Aus-
hilfsbeschiftigung im Rahmen der Ge-
setzlichkeit bewegt. In einem Fall konn-
ten wir eine jimmerliche Abfindung von
600 DM erstreiten. In mehreren Verfah-
ren sind wir vor dem Arbeitsgericht auch
auf die Nase gefallen. Wichtig aber ist,
dall wir mit unserem Vorgehen absichern
konnten, daB jede Aushilfseinstellung sie-
ben Tage vorher beim Betriebsrat bean-
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tragt werden muB. Damit ist der Ge-
schiftsfiihrung die totale Flexibilisierung
aus der Hand genommen. Auf jeden Fall
sind wir mit der Belegschaft auf der Hut,
dal Stammarbeitsplitze nicht durch
wachsende Aushilfsbeschiftigung gefihr-
det werden.”

Andere Konfliktstoffe ergeben sich, wenn
es um Freistellungen nach Paragraph 37,6
oder 37,7 Betriebsverfassungsgesetz geht.
Da werden von der Geschiiftsfiihrung im-
mer wieder Schwierigkeiten gemacht.
Rund ein halbes Dutzend Verfahren der
verschiedensten Arten sind da noch an-
hingig. ,Wir weichen grundsitzlich kei-
nem ProzeB aus“, betonen die beiden Be-
triebsrite und meinen, es wire fiir die
Firma eigentlich weniger kostspielig, sich
einvernehmlich zu einigen.

So war es aus ihrer Sicht ganz verniinftig,
dall die Firma eine widerrechtliche Ur-
laubssperre noch vor der drohenden Eini-
gungsstelle, die sicher wieder viel Geld
gekostet hitte, zuriickgenommen hat.
»Wir waren dariiber, weil es zum ersten
Mal passiert ist, iiberrascht und erfreut*,
sagt Ingo Schade. ,Wir streiten ja nicht
aus Freude am Streit. Uns geht es immer
nur um die Wahrnehmung von Arbeit-
nehmerrechten. Wir hitten nichts dage-
gen, wenn man uns das durch freiwillige
Einsicht leichter machen wiirde.*

Im aufgezwungenen ProzeBkrieg greift
der Betriebsrat zunehmend auf einen ver-
sierten Anwalt zuriick, weil die iiberlaste-
te DGB-Rechtsstelle dem groBen ProzeB-
berg aus allen Bereichen der Wirtschaft
einfach nicht mehr gewachsen ist. Mit der
Einschaltung von Rechtsanwilten steigen
natiirlich die Kosten. Wie wenig das den
Kaufhof-Managern behagt, geht aus ei-
nem Brief hervor, mit dem das Unterneh-
men erst jiingst vor der Einschaltung ei-
nes Anwaltes in einem bevorstehenden
Verfahren dreist ,gewarnt* hat. , Der
Brief ist in meinen Augen glatte Rechts-
behinderung”, meint Ingo Schade und
denkt bereits dariiber nach, ob das nicht
auch ein Grund fiir eine ganz besondere
Klage sein kénnte . . .

Doch im Augenblick beschiftigt die Kol-
legenschaft im Einzelhandel - und davon
gibt es allein in Diisseldorf rund 40 000
Frauen und Minner - die immer noch
von der Regierung betriebene Anderung
des Ladenschlusses. DaB8 die Beschaftig-
ten im Einzelhandel, die wahrlich nicht
zu den Spitzenverdienern gehoren (,,Eine
Verkduferin im siebten Berufsjahr geht
heute mit sage und schreibe 2215 DM
brutto im Monat nach Hause*, erinnert
Ingo Schade), jetzt auch noch um ihre ge-
regelte Arbeitszeit gebracht werden sol-
len, bringt unsere Gesprichspartner im
wahrsten Sinne des Wortes auf die Pal-
me. Im Kampf gegen die Verschlechte-
rung des LadenschluBgesetzes wiinschten
sie sich deshalb eine noch effektivere ge-
werkschaftliche Strategie des Widerstan-
des, die sich nicht in Einzelaktionen ver-
zetteln diirfe. Noch mehr Solidaritit im
DGB sei gefragt, mehr Koordination und
stdndige Aufklirung. [y

T —
e

Die Beteiligten schliefen folgenden

Vergleich:

1. Mehrarbeit im Sinne des § 87 I Nr. 3 BetrVG ist mindestens 3 Tage vorher beim Be-
triebsrat zu beantragen. Dies gilt nicht fiir unvorhersehbare Notfille; in diesen Fillen ist
der Betriebsrat unverziiglich, spdtestens am darauffolgenden Tag vom Arbeitgeber iiber
die durchgefiihrte Mehrarbeit zu unterrichten.

2. Die Abgeltung der Mehrarbeit hat gem. § 3 Nr. 4 des einschlagigen Manteltarifvertrg.
ges zu erfolgen. Sie ist dem Betriebrat nachzuweisen.

3. Werden Rolltage nicht innerhalb von drei Wochen in Freizeit genommen, so gilt die an
diesem Tage geleistete Arbeit als Mehrarbeit i. S. des Manteltarifvertrages.

4. Die Antragsgegnerin verpflichtet sich, mit dem Antragsteller eine Regelung zu treffen,
iiber die Lage und Einhaltung der Arbeitszeit der Arbeitnehmer(-innen) in den Abteilun-
gen Frisch-Fisch, Wurst und Fleisch, Obst und Gemiise und Kise.

Insbesondere sollen die Arbeitszeiten der dort beschdftigten Arbeitnehmer(-innen)

a) entsprechend den betrieblichen Erfordernissen vor 9 Uhr beginnen und dementspre-
chend vor 18.35 Uhr enden oder

b) um 18.45 Uhr enden (statt um 18.35 Uhr) und entsprechend der Regelung gemdf; An-
lage 3 zur Betriebsvereinbarung , Jahresarbeitszeit” vom 20. 3. 1986 Jiir SB-Kassen um
9.30 Uhr beginnen beriicksichtigt werden.

5. Die Parteien sind sich dariiber einig, daf die Reglungen der Ziffer 1-3 dieses Ver-
gleichs uneingeschréinkt auch fiir Substituten(-innen) gelten.

6. Wenn Substitute und Substitutinnen Friih- oder Spdtdienst haben, soll die tagliche Ar-
beitszeit nicht iiberschritten werden.
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BMW als negativer Vorreiter:
Samstagsarbeit erprefit

Den Konzernherren ist der freie Samstag schon lange ein Dorn im Au-
ge. Die Maschinen sollen ldnger laufen - moglichst rund um die Uhr -
und entsprechend auch mehr Profit abwerfen. In der zuriickliegenden
Tarifrunde des Frithjahrs 1987 war die IG Metall angetreten, den frei-
en Samstag tarifvertraglich abzusichern. Sie hatte insofern Erfolg, daB3
in allen Tarifvertrdgen ,ausdriicklich festgelegt“ wurde, ,da3 die Re-
gelarbeitszeit im Normalfall auf die Werktage von Montag bis Freitag
zu verteilen ist“, so Klaus Zwickel, der Tarifexperte der IG Metall.

7. Damit ist der Antrag vom 7. Mai 1987 erledigt.

8. Der Antragsgegnerin bleibt vorbehalten, diesen Vergleich durch schriftliche Anzeige
zum Arbeitsgericht bis zum 23. Mdrz 1988 zu widerrufen.

— vorgelesen und genehmigt —
Die Vertr. des Antragstellers bittet um Wertfestsetzung.
(Urteil vom Arbeitsgericht Diisseldorf vom 9. Mirz 1988)

OTV sichert Teilzeitarbeit

per Tarifvertrag ab

Rund 800000 Teilzeitbeschiftigte gibt es schon im 6ffentlichen Dienst.
Sie machen nahzu ein Drittel aller Beschiftigten aus. Mit rund 670000
stellen Frauen den Léwenanteil, sie sind hauptsichlich als Angestellte
oder Arbeiterinnen eingestuft. Nun haben die Arbeitgeber von Bund,
Landern und Gemeinden bereits seit Monaten angekiindigt, daB bei
der Ausweitung der Teilzeitarbeit der ffentliche Dienst beispielhaft
werden soll. Damit ist gemeint, daB Vollzeitstellen in Teilzeit umge-
wandelt oder Arbeitsplitze geteilt werden sollen. Vorrangig will man

den Beamtenbereich ,.erschlieBen*.

Gegeniiber solchen Vorhaben hat die Ge-
werkschaft OTV vorgebaut. Mit Gel-
tungstermin 1. Januar 1988 hat sie tarif-
vertragliche Bestimmungen durchgesetzt,
die den Arbeitgeberstrategien einige ge-
wichtige Steine in den Weg legen. Wollen
die offentlichen Arbeitgeber iiber Teil-
zeitarbeit auch im 6ffentlichen Dienst das
Normalarbeitsverhiltnis aushebeln, so
setzt dem die OTV die Zielsetzung entge-
gen, die Teilzeitarbeitsverhiltnisse in ih-
ren rechtlichen und sozialen Absicherun-
gen dem Regelarbeitsverhaltnis moglichst
weit anzundhern: mit einem Biindel von
Anderungstarifvertrigen zum Bundesan-
gestelltentarifvertrag (BAT), zum Mantel-
tarifvertrag fiir Arbeiter des Bundes und
der Linder (MTB II und MTL IT), zum
Bundesmanteltarifvertrag fiir Arbeiter ge-
meindlicher Verwaltungen und Betriebe
(BMT-G II), zum Tarifvertrag iiber die

Versorgung der Arbeitnehmer des Bun-
des und der Lander sowie von Arbeitneh-
mern kommunaler Verwaltungen und Be-
trieben.

Im Kern laufen die tariflichen Anderun-
gen - bei einigen Modifikationen — dar-
auf hinaus, Teilzeitbeschiftigte im 6ffent-
lichen Dienst, die mindestens 18 Stunden
wochentlich arbeiten, Vollzeitbeschiftig-
ten gleichzustellen, und zwar in bezug auf
den Bewihrungsaufstieg, die Zusatzver-
sorgung, den Rationalisierungsschutz,
das Urlaubsgeld, die vermdgenswirksa-
men Leistungen, die Zuwendungen und
das Krankengeld.

Eine Angestellte in Vergiitungsgruppe
VII BAT hatte vordem bei einer 20stiindi-
gen wochentlichen Arbeitszeit einen Be-

Diese tarifvertragliche Bestimmung gilt
seit dem 1. Mai nicht mehr fiir das seit ei-
nem Jahr produzierende BMW-Werk in
Regensburg. Vorsorglich muflite bereits
bei der Einstellung jedes Belegschaftsmit-
glied eine Bereitschaftserklirung zur
Samstagsarbeit  unterschreiben. Aber
auch noch andere Mittel, die von Erpres-
sung nicht weit entfernt sind, wurden an-
gewandt, um die 1800 Arbeiter und An-
gestellten samt ihrem Betriebsrat gefiigig
zu machen. Kurzerhand wurden Verein-
barungen iiber ibertarifliche Leistungen
wie erhdhtes Weihnachtsgeld, betriebli-
che Pausenregelungen und Erfolgsbeteili-
gung aufgekiindigt.

Der Betriebsrat informierte die Beleg-
schaft erst Mitte Februar von der Kiindi-

gung der Betriebsvereinbarungen seitens
des Konzerns, ohne allerdings auf das
BMW-Ziel zur Einfiihrung von Samstags-
arbeit einzugehen. Statt dessen suchte er
sein Heil in Geheimverhandlungen.
Samtliche von Betriebsrat und 1G Metall
vorgeschlagenen Arbeitszeitmodelle mit
54 Stunden - aber ohne Samstagsarbeit —
wurden von der Betriebsleitung abge-
lehnt. Ausgesucht fiir seinen VorstoB3 hat-
te sich BMW eine Belegschaft, die sich
noch nicht zusammengefunden hatte.
Entgegen kam den Konzernoberen auch
die hohe Arbeitslosigkeit in dieser ober-
pfilzischen Region. Sie hat dazu gefiihrt,
dal3 bei BMW Regensburg 22000 Bewer-
bungen fiir maximal 1200 Arbeitsplitze
nach dem endgiiltigen Ausbau zum Selek-
tieren vorliegen.

wihrungszeitraum von 18 Jahren vorge-
geben, um in die Vergiitungsgruppe VIb
BAT hochgruppiert zu werden. Kiinftig
steht ihr dies — genau wie einer Vollzeit-
beschiftigten — bereits nach neun Jahren
zu (§ 15 Abs. 1). Dabei ist zu beriicksichti-
gen, daB es fiir die Bewidhrungszeiten vor
dem 1. Januar 1988 bei den vorherigen
Regelungen bleibt. Die oben genannte
Angestellte aus Vergiitungsgruppe VII
hat beispielsweise vor dem 1. Januar 1988
drei Jahre in dieser Gruppe gearbeitet.
Davon werden ihr fiir den Bewihrungs-
aufstieg anderthalb Jahre angerechnet.
Nach dem 31. Dezember 1987 hat sie
aber nur noch 7% Jahre zuriickzulegen.
Nach aem vorherigen Recht wiren es
noch 15 Jahre gewesen. Fiir diese Kolle-
gen diirfte auBerdem nicht unerheblich
sein, daB ein Erziehungsurlaub bis zur
Vollendung des zwolften Lebensmonats
des Kindes den Bewihrungszeitraum
nicht verzégert, also ,,unschédlich® ist.

Auch was den Krankengeldzuschul3 an-

belangt, hat die OTV eine Gleichstellung

erreicht. Bei 20 Wochenstunden Arbeits-
zeit erhielten Teilzeitbeschiftigte Kran-
kengeldzuschuB erst dann bis zum Ende
der 13. Woche, wenn eine Beschiifti-
gungsdauer von zwei Jahren gegeben
war, bis zum Ende der 26. Woche erst,
wenn die Beschiftigung sechs Jahre dau-
“erte. Nun gelten, wie bei Vollzeitbeschif-

tigten, ein Jahr beziehungsweise drei Jah-
re.

Nicht unerhebliche Verbesserungen erge-
ben sich auch in bezug auf die Kiindi-
gungsfristen. Fiir Arbeiter mit einer ein-
zelvertraglich vereinbarten Arbeitszeit
von mindestens 18 Stunden pro Woche
und weniger als 30 Stunden pro Woche
gelten kiinftig nach der Probezeit diesel-
ben Kiindigungsfristen und Endtermine
wie fiir Vollzeitbeschiftigte. Damit entfal-
len die extrem kurzen Kiindigungsfristen
fiir diesen Kreis der Teilzeitbeschiftigten.
Nach den alten Regelungen konnte einer
Arbeiterin oder einem Arbeiter mit einer
Wochenarbeitszeit von 20 Stunden und
einem Jahr Beschiftigung innerhalb einer
Woche zum WochenschluB gekiindigt
werden. Nunmebhr ist die Frist ein Monat.
Betrigt die Beschiftigungszeit minde-
stens fiinf Jahre, so gelten kiinftig drei
Monate zum Quartalsende und nach acht
Jahren Beschiftigung vier Monate zum
Quartalsende an Kiindigungsfristen.

Erfolgreich war die Gewerkschaft auch,
was die Einbeziehung von Teilzeitbe-
schiftigten mit weniger als 20 Stunden in
der Woche in die Zusatzversorgung des
offentlichen Dienstes anbelangt. Mit die-
sen tarifvertraglichen Vereinbarungen ist
die OTV den Weg gegangen, gegen die
Ausweitung von Teilzeitarbeit tarifpoliti-
sche Hiirden aufzubauen. b J

Mitte Miarz wurde der ,,Husarenritt gegen
das freie Wochenende®, so ,,metall* vom
18. Mirz, durch die Unterschriften von
Betriebsleitung und Betriebsrat sanktio-
niert: Ab 1. Mai gilt die 6-Tage-Woche
mit 54 Stunden. Die persdnliche Arbeits-
zeit liegt bei vier Tagen zu jeweils neun
Stunden. Flexibilisiert wird dadurch
nicht nur die Arbeitszeit, sondern auch
das Familienleben. Das bedeutet bei-
spielsweise, daB die Frau am Samstag
und der Mann am Montag frei hat, die
Zeit fiir das Familienleben, fiir gemeinsa-
me Unternehmungen am Wochenende
knapper geworden ist.

BMW ist aber nur der Vorreiter und die
Spitze des Eisbergs. Es besteht die reale
Gefahr, daB sich die Zulieferbetriebe, be-
dingt durch die geringe Lagerhaltung bei
BMW, dem neuen Produktionsrhythmus
mit der Samstagsarbeit anschlieBen miis-
sen und daB die anderen BMW-Betriebe

Samstagsarbeit
nicht bei Murmann

Der Prasident der Bundesver-
einigung Deutscher Arbeitge-
berverbédnde (BDA), Murmann,
ist mit dem Plan gescheitert, in
seinem neumdunsterschen Ge-
triebewerk Sauer-Sundstrand |
GmbH Samstagsarbeit einzu-
fihren. Zweimal trat die Beleg-
schaft in den Streik und mach-
te dadurch einen dicken Strich
durch die Rechnung des BDA-
Préasidenten. Uber die Umset-
zung der ab 1. April in der Me-
tallindustrie geltenden
37,5-Stunden-Woche muB jetzt
die Einigungsstelle entschei-
den. Auf alle Félle sei sicher:
.Der Sonnabend als Arbeitstag
ist vom Tisch®, erkldrte die IG
Metall.

in Miinchen, Dingolfing und Landshut

iiber kurz oder lang folgen sollen, not-

falls, wie das Beispiel Regensburg zeigt,
mit Erpressung. ,,Was BMW hier vorexer-
zierte, ist ein Beispiel fiir Unternehmer-
druck®, so Klaus Zwickel in der Sonder-
ausgabe der ,metall-Nachrichten fiir die
bayerische Metallindustrie®, 2. Mairz
1988, also vor Abschluf3 der Vereinbarun-
gen.

JFiir die IG Metall*, so Klaus Zwickel
weiter, ,,ist dies erst recht Anlaf}, das En-
gagement fiir den Erhalt des freien Wo-
chenendes zu verstidrken. Der freie Sams-
tag ist kein Tauschobjekt auf dem Weg
zur 35-Stunden-Woche. Hier sollen Wei-
chenstellungen fiir die Tarifauseinander-
setzung 1990 vorgenommen werden.
Auch dieses strategische Element im Vor-

b
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betriebliche Praxi

Thesen formuliert:

These 1:

Unternehmer haben ihrer gesellschaftli-
chen Hegemonie entsprechend die Be-
griffe ,,Deregulierung” und ,Flexibilisie-
rung” in ihrem Sinne besetzt. Ziel der De-
regulierung ist der Abbau der Schutzele-
mente des Normalarbeitsverhiltnisses,
Flexibilisierung will die Verfiigbarkeit
der Arbeitskraft fiir den Arbeitgeber er-
héhen. Y

These 2:

Das Normalarbeitsverhiltnis ist Bezugs-
punkt der wichtigsten arbeits- und sozial-
rechtlichen Normen. Seine wesentlichen
Merkmale sind:

- Vollzeitbeschiftigung in einem , Nor-
malarbeitstag®,

~ darauf aufbauende monatliche Vergii-
tung, die die Reproduktion des abhingig
Beschiftigten und seiner Familie sichert,

— Arbeit in Betrieb oder Dienststelle,

- Existenz eines gewissen Bestandschut-
zes, der mit der Dauer der Betriebszuge-
horigkeit steigt, aber auch von anderen
Faktoren abhingig ist,

- Sozialleistungen, die in der Regel mit
der Dauer der Betriebszugehorigkeit stei-
gen,

gehen des Arbeitgeberlagers miissen wir
erkennen.*

Die Gewerkschaft aber werde ihre Posi-
tion nur halten, wenn Belegschaften, Ver-
trauensleute und Betriebsrite ,,Geschlos-
senheit in der Organisation bewahren®,
so Klaus Zwickel. Niemand diirfe sich
1990 beklagen, ,wenn wir den freien
Samstag - und dann wohl auch den
Sonntag - nicht halten konnen, jetzt aber
keine betriebliche Gegenwehr leisten*.
Und eben an dieser Gegenwehr hat es bei
BMW Regensburg gefehit. Fiir die IG
Metall gilt es jetzt, die Weichen dafiir zu
stellen, daB Regensburg ein Einzelfall
bleibt und die bis zum Sommer 1989 be-
fristete Vereinbarung iiber die Samstags-
arbeit rechtzeitig aufgekiindigt wird. [

Thesen von Prof. Ddiubler:
Deregulierung und Flexibilisierung

Am 24. und 25. Mirz veranstaltete die IG Metall in Bad Homburg eine
Arbeitstagung mit dem Thema: ,,Sicherung und Ausbau des Normalar-
beitsverhiltnisses.“ Vor den rund 250 Teilnehmern sprach der Arbeits-
rechtler Prof. Dr. Wolfgang Diubler iiber »Deregulierung und Flexibi-
lisierung im Arbeitsrecht”. Zu seinem Referat hatte er folgende acht

- Méglichkeit zur kollektiven Interessen-
vertretung.

These 3:

Das Normalarbeitsverhiltnis besitzt kei-
nen universellen Charakter. Aktuelle Ab-
weichungen (Teilzeitarbeit, Leiharbeit,
befristete Arbeitsverhiltnisse = ,atypi-
sche Arbeitsverhiltnisse*) sind dadurch
charakterisiert, daB anders als bei
Schichtarbeit, Beamtenverhiltnis usw.
keinerlei Kompensationen vorgesehen
sind. Auch gab und gibt es zahlreiche
Formen wirtschaftlich abhingiger Arbeit
auBerhalb des Arbeitsrechts.

These 4:

Atypische Arbeitsverhiltnisse lassen sich
unter den Bedingungen der Massenar-
beitslosigkeit leichter durchsetzen. In ih-
nen kommen z. T. auch Verinderungen in
der Lebenslage und im BewuBtsein der
Arbeitnehmer zum Ausdruck.

These 5:

Das Normalarbeitsverhiltnis ist auch
durch Veridnderungen auf Arbeitgebersei-
te bedroht. Immer haufiger steht dem ein-
zelnen Arbeitnehmer wie dem Betriebsrat
ein fremdgesteuerter* Arbeitgeber ge-
geniiber. Dies gilt nicht nur fiir informa-
tionstechnisch bedingte Unternehmens-
verkettungen (»Automobilzulieferer*),
sondern auch fiir staatlich kontrollierte
gefédhrliche Technologien (Atomkraftwer-
ke und - mit gebiihrendem Abstand — Re-
chenzentren) und fiir staatlich subventio-
nierte Krisenbetriebe. Auch im Konzern
und nach Betriebsaufspaltungen kann der
Fall auftreten, daBB Arbeitnehmerrechte in
die Leere laufen, weil der »~Gegenspieler*
keinerlei eigene Entscheidungsbefugnis
mehr besitzt, die wirklichen Entschei-
dungszentren aber auBerhalb der Reich-
weite der Arbeitnehmervertretung liegen.

These 6:

Gewerkschaftliche Gegenwehr gegen aty-
pische Arbeitsverhiltnisse sollte sich auf
die Einschrinkung und grundlegende
Umgestaltung der atypischen Arbeitsver-
héltnisse konzentrieren. Ihre Begriindung

darf nicht schon bei Vorliegen eines
»sachlichen Grundes*“, sondern erst danp
zuldssig sein, wenn sie sich aus der Le-
benssituation des abhingig Beschiftigten
heraus rechtfertigt. Ob diese Vorausset.
zung vorliegt, hat der Betriebsrat als up.
abhangige Instanz mit zu entscheiden
Weiter kommt eine Quotierung (,nicht
mehr als 5 Prozent Teilzeitbeschaftigte

und Befristete im Betrieb*) in Betracht |

Auch ist an finanzielle Abgeltungen der
vom einzelnen akzeptierten Nachteile
(Teilzeitzuschlag, Abfindung bei Auslay.
fen eines befristeten Arbeitsverhiltnisses)
zu denken.

These 7:

Das Normalarbeitsverhiltnis ist keine
konstante GroBe. Neben Arbeitszeitver-
kiirzung bei vollem Lohnausgleich ist ins-
besondere daran zu denken, die Hohe der
Arbeitgeberleistungen weniger an der
Marktmacht von Arbeitnehmergruppen
und statt dessen stirker an den Bediirf-
nissen der abhingig Beschiftigten zu ori-
entieren. Weiter muB an die Stelle der ar-
beitgeberorientierten Flexibilisierung die
Zeitsouverinitdt des Arbeitnehmers tre-
ten. Die Arbeitsorganisation, insbesonde-
re die Arbeitsintensitit und die Koopera-
tionsbeziehungen im Betrieb, miissen in
die betrieblichen und iiberbetrieblichen
Verhandlungssysteme einbezogen wer-
den.

These 8:

Sicherung und Ausbau des Normalar-
beitsverhiltnisses sind nur als Teil einer
gewerkschaftlichen  gesellschaftspoliti-
schen Politik méglich. Sie kann auf einer
Reihe von Elementen aufbauen, die den
verbreiteten  Individualisierungstenden-
zen zuwiderlaufen.

- Das Risiko, arbeitslos zu werden, ver-
allgemeinert sich. Auch ,privilegierte
Gruppen“ wie Angehérige der techni-
schen Intelligenz werden zunehmend er-
faBt.

- Risiken der militdrischen und zivilen
Technik werden sichtbarer; sie betreffen
nicht nur die betriebliche Existenz des
einzelnen, sondern sein gesamtes Leben.

- Die Kommerzialisierung immer weite-
rer Bereiche fiihrt dazu, daB sich der ein-
zelne auch im ,Privatleben* immer mehr
als Objekt fremder Entscheidungen er-
fahrt.

- Die geschlechtsspezifische Verteilung
der Haus- und Erziehungsarbeit verliert,
das Recht der Frauen auf gleichberechtig-
te Teilhabe an reproduktionssichernder
Erwerbsarbeit gewinnt an gesellschaftli-
cher Akzeptanz.

Es ist Aufgabe der Gewerkschaften, nicht
nur Interpretationsschemata fiir die
scheinbar so uniibersichtliche Realitit an-
zubieten, sondern Solidaritit im Betrieb
wie auch im Alltag zu organisieren.
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geplanten sogenannten Steuerreform der Bundesregierung wiir-
den per Saldo zu Mindereinnahmen fiihren

— beim Bund von minus 8,8 Milliarden DM;
— bei den Landern von minus 9,3 Milliarden DM;
- bei den Gemeinden von minus 2,8 Milliarden DM:

- bei Gebietskorperschaften insgesamt von mehr als 20 Milliarden
DM.

SchluBbemerkung: Gegen Resignation vor
der Restauration

Wer Uber die Kosten der Arbeitszeitverkirzung im offentlichen
Dienst reden will, der darf zu den Kosten der Arbeitslosigkeit fir
die offentlichen Hande nicht schweigen. Sie lagen allein im Jahre
1987 bei rund 56 Milliarden DM. Dabei sind die sozialen und gesell-
schaftlichen Kosten nicht bericksichtigt, die sich ergeben

- aus dem Wegfall von Wertschopfung;
- aus den Qualifikationsverlusten und Krankheitsfolgen;
- aus materiellen EinbuBen und menschlichem Elend.

Wer sich mit der Finanznot einzelner Bundeslander und vieler Kom-
munen auseinandersetzen will, der muB auch Positionen beziehen

- zur Struktur des Besoldungswesens und der Besoldungskegel
im offentlichen Dienst, zur generellen Umstufung von Stellen des
hoheren Dienstes besonders in der Ministerialhierarchie und zur
Regelbeforderung in diesen Gehaltsgruppen;

- zu den Forderungen nach einem besseren Finanzausgleich zwi-
schen den Gebietskdrperschaften und nach einer besseren Fi-
nanzausstattung der Kommunen.

Wer die Arbeitslosigkeit nicht nur verbal, sondern praktiscr! be-
kampfen will, der muB sich in den arbeitszeitpolitischen Auseinan-
dersetzungen der Gegenwart an die Seite der Gewerkschaften
stellen;

- hinter die Forderungen nach aligemeiner Verkirzung der Wo-
chenarbeitszeit;

- hinter den vollen Lohnausgleich.

Wer die Arbeitslosigkeit nicht nur verbal, sondern praktisch be-
kampfen will, der muB dariber hinaus in der aktuellen finanzpoliti-
schen Auseinandersetzung gemeinsam mit den Gewerkschaften
eintreten

- gegen die Senkung der Staatsquote und fur die Senkung der Ar-
beitslosenquote;

~ gegen private Bereicherungsprogramme und fir ein umfassen-
des gesellschaftliches Beschaftigungsprogramm.

Wer Solidaritat mit den Arbeitslosen nicht nur beschwéren will, der
muB gemeinsam mit den Gewerkschaften antreten

- gegen den sozialen Kahlschlag in Krisenregionen und fur die so-
Ziale Gestaltung des strukturellen Wandels;

— fir die Sicherung einer Zukunftsperspektive durch die Schaffung
von Ersatzarbeitsplatzen mit regionalen Beschéftigungsprogram-
men und értlichen Beschaftigungsgeselischaften an den bedrohten
Standorten.

Wer Solidaritat mit den Arbeitslosen verwirkliqhen will, der muB
sich zusammen mit den Gewerkschaften engagieren

- gegen die Deregulierung des Sozialsystems durch Einkommens-
abbau und Sozialabbau, durch die Einschrankung individueller und
kollektiver Arbeitnehmerrechte, durch Angriffe auf den Norma!gr-
beitstag und auf das Normalarbeitsverhéltnis, durch die Einschran-
kung des Streikrechts;

- fir die Demokratisierung der Wirtschaft durch erweiterte Mitbt.a-
stimmung am Arbeitsplatz und im Betrieb, im Unternehmen und in

der Gesamtwirtschaft sowie fiir das.gesetzliche Verbot der Aus-
sperrung.

Das Gebot der Stunde lautet nicht: tarifpolitischer und
einkommenspolitischer Riickzug an der Verteilungsfront. Das Ge-
bot der Stunde lautet statt dessen: wirtschaftspolitische und struk-
turpolitische Offensive an der Beschaftigungsfront. Der Weg von
der neokonservativen Restaurationspolitik zu einer zukunftsorien-
tierten Reformpolitik wird verbaut durch die lllusion von der prinzi-
piellen Ausséhnung mit dem Kapital. Der Weg zur Verteidigung der
gewerkschaftlichen Handlungsfahigkeit und zum Erhalt der gesell-
schaftlichen Reformfahigkeit wird begehbar durch praktische Soli-
daritat der Arbeiterbewegung.

JFabrik der Zukunft”
und die Aufgaben
der Gewerkschaften

Der DGB-Bundesvorstand hat Ende Marz eine Dokumentation
von Dr. Uirich Bochum und Dr. Heinz-Rudolf MeiBner: ,Logistik
und Produktion auf Abruf - Neue Rationalisierungsstrategien und
ihre Herausforderung“ veréffentlicht. Das Vorwort schrieb Jo-
chen Richert, Mitglied des geschéftsfiihnrenden DGB-Bundesvor-
standes. Nachfolgend dokumentieren wir das Vorwort geringfii-
gig gekiirzt, da darin gewerkschaftliche Aufgaben fiir die ,Fabrik
der Zukunft“ formuliert werden.

Trotz neuer Technologie:
Humanisierungsdefizite bleiben!

Im Zusammenhang mit den neuen und ganzheitlichen Rationalisie-
rungsstrategien der Unternehmen besteht weitgehend Einigkeit
darliber, daB eine computerintegrierte Fertigung das Produktions-
system der Industriegesellschaften grundlegend verandern wird.
Unstrittig ist, daB der Weg zur rechnerintegrierten Produktion zu
erheblichen Veranderungen in der Unternehmensorganisation, im
Personaleinsatz, bei den Arbeitsbedingungen und den Qualifika-
tionsanforderungen fihrt. Neuere Veroffentlichungen behaupten in

" diesem Zusammenhang, daB die extreme Teilung der Arbeit, eine

zentralistische Planung, Steuerung und Kontrolle der Arbeit nicht
mehr langer grundlegende Ziele unternehmerischer Rationalisie-
rungsbemihungen seien.

In der Tat laBt die betriebliche Praxis des Arbeitskrafteeinsatzes
auf den ersten Blick eine wachsende Distanz zu den Uberkomme-
nen Prinzipien des Taylorismus erkennen. Die strategische Devise
neuer Formen des betrieblichen Arbeitskrafteeinsatzes, mit denen
die Unternehmen auf Veranderungen der Markte und der Produk-
tionstechniken reagieren und denen gegenuber die tayloristische
Arbeitsorganisation eher hinderlich ist, lautet ,Flexibilisierung® des
Maschinen- und Arbeitskrafteeinsatzes.

Der in diesem Zusammenhang von den Unternehmen und ihren
Verbanden propagierte Versuch, den Menschen vom tayloristi-
schen Maschinenanhéngsel wieder zum ,Herrn des Geschehens*
zu machen und zukinftig ,Arbeit als eine Zwangsorganisation auf-
zuheben®, zielt keineswegs auf die von den Gewerkschaften gefor-
derte Befreiung der Arbeitnehmer in der Arbeit. Wenn in den Be-
trieben und Verwaltungen neue Arbeitsformen eingefiihrt werden,
dann keineswegs mit dem Ziel, inhumane und gesundheitsbeein-
trachtigende Arbeitsbedingungen zu tberwinden.

Auch in der Gegenwart ist die Humanisierung der Arbeit — wie eine
neue Untersuchung des Instituts féir Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung der Bundesanstalt fir Arbeit soeben nachgewiesen hat -
immer noch kein eigenstandiges Ziel des betrieblichen Technikein-
satzes und der Neugestaltung der Arbeitsorganisation. Wenn Mo-
dernisten im Management der traditionellen Arbeitsteilung nach
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tayloristischer Rezeptur nun eine Absage erteilen, dann tun sie
dies keineswegs mit dem Ziel einer Uberwindung betrieblicher
Humanisierungsdefizite. Gegenluber der Vergangenheit haben sich
die Ziele der Unternehmensleitungen und des Managements kei-
neswegs verandert — ob alte Rationalisierungsstrategien oder neue
Produktions- und Arbeitskonzepte: das Ziel lag und liegt immer
noch in einer verbesserten Kapitalverwertung.

Gleichwohl kommen die Bemuhungen um eine Verbesserung der
Kapitalverwertung nicht an der Erkenntnis vorbei, daB menschliche
Arbeit keineswegs nur als ,potentieller Storfaktor* zu sehen ist,
.den man* - so die Industriesoziologen Horst Kern/Michael Schu-
mann — ,durch restriktive Arbeitsgestaltung méglichst weitgehend
kanalisieren und kontrollieren muB®. Die Verwirklichung von Ziel-
setzungen wie einer umfassenden Verfligbarkeit von Produktions-
anlagen, einer hohen Produktqualitat und einer groBen Flexibilitat
in den LosgréBen und im Produktspektrum ist im Rahmen traditio-
neller Produktions- und Arbeitsformen nahezu ausgeschlossen. Es
ist diese Erkenntnis, die das Management zu einem neuartigen und
qualitativ erweiterten Zugriff auf die menschliche Arbeitsleistung im
Rahmen neuer Produktions- und Arbeitskonzepte veranlaBt.

Wie ist es um die sozialen Folgen neuer Produktions- und Arbeits-
konzepte bestellt? Sind sie dazu angetan, die Verfechter gewerk-
schaftlicher Positionen nachhaltig zu befremden, weil sie — wie von
seiten der Arbeitgeber lautstark verkiindet wird — gar nicht in das
gewohnte Argumentationsmuster passen? Die mégliche Entschei-
dung des Managements dafr, qualifizierte Arbeit in der Produktion
zu erhalten oder traditionelle tayloristische Arbeit zu requalifizie-
ren, bedeutet keineswegs, daB gewerkschaftliche Forderungen
nach sozialer Gestaltung von Arbeit und Technik realisiert werden.
Im Gegenteil: Auch qualifizierte Arbeit im Rahmen neuer Produk-
tionskonzepte ist erheblichen StreBbelastungen und einer hohen
Arbeitsintensitat ausgesetzt, zusatzliche Arbeitsaufgaben fiillen
vormals passive Arbeitszeitanteile aus. Dennoch bieten Arbeitsta-
tigkeiten im Rahmen neuer Produktions- und Arbeitskonzepte —
dies wird von den Gewerkschaften keineswegs (ibersehen — auch
Chancen einer Belastungsregulation und einer Gestaltung durch
die Betroffenen.

In diesem Zusammenhang muB jedoch nachhaltig vor einer Uber-
schatzung gewarnt werden. Tatigkeiten im Rahmen neuer Produk-
tions- und Arbeitskonzepte diirfen weder als ein bereits erreichter
Ist-Zustand gewertet werden, noch kann von der Annahme ausge-
gangen werden, daB sie die Disposition und Handlungsautonomie
der betroffenen Arbeitskrafte nachhaltig starken. Mit ihnen ist die
Gefahr verbunden, daB der notwendige Zugriff auf Informationssy-
steme im Rahmen vernetzter Produktionen in hohem MaBe zentra-
lisiert wird. Es kann noch keineswegs als ausgemacht gelten, daB
.produktionsnotwendige Intelligenz* in den Betrieben und Verwal-
tungen dezentral und demokratisch verankert wird.

Technisch ausgeschlossen sind keineswegs organisatorische
Gestaltungslésungen, die den Interessen der Arbeitnehmer an ei-
ner qualifizierten Arbeit entgegenstehen — ein Bericht zeigt dies:
.Kleinere LosgréBen®, so heiBt es darin, ,erfordern flexible Ferti-
gungseinrichtungen, kurze Inbetriebnahme- und Ristzeiten, um-
fassende Transparenz (iber das laufende Fertigungsprogramm und
geeignete Fertigungssteuerungsverfahren. Die Umprogrammie-
rung dezentral angeordneter Steuerungen (iber zentrale Leitstatio-
nen, nicht zuletzt wegen der groBen Rationalisierungsméglichkei-
ten, wird Vorrang gewinnen vor der Programmierung der Maschine
vor Ort. Die Bedienfunktionen an der Maschine selbst werden sich
auf Inbetriebnahme- und Optimierungshilfen konzentrieren.*

Vernetzung: Systemplanung ohne
Mitbestimmung

Die Bemiihungen der Unternehmen darum, eine informationstech-
nische Vernetzung von Markt und Produktion zu verwirklichen und
mit computerintegrierten Fertigungssystemen zu ordnen und zu
verknipfen, verweisen auf ein weiteres Problem auf dem Weg zur
«Fabrik der Zukunft*. Sie zeigen, daB RationalisierungsmaBnahmen
zur Optimierung der Gesamtheit betrieblicher Abliufe weitreichen-
de Systementscheidungen vorausgehen. Da sich diese in der Re-
gel auf bereits vorhandene teilautomatisierte Fertigungsablaufe

stitzen konnen und zur Verwirklichung einer ganzheitlichen Opti-
mierung deren Verknipfung zu technisch-organisatorischen Ge-
samtlésungen anstreben, bedeutet dies, daB eine Ccomputerinte-
grierte Fertigung zumeist ,Top down®“ geplant und ,bottom up*
verwirklicht wird.

Betriebsrate sind an diesen Planungs- und Entscheidungsprozessen
zumeist nicht beteiligt, bzw. ihnen mangelt es an den erforderl-
chen Informationen. Auf diese Weise werden ihre Handlungsmag-
lichkeiten auf dem Feld einer sozialen Gestaltung von Arbeit und
Technik eingeschrankt: Sind Systementscheidungen einmal getrof-
fen, dann sind sie aus technischen und/oder Kostengriinden im
Rahmen einer ,Reparaturhumanisierung” nur noch begrenzt ge-
staltbar. Hieran wird deutlich, daB die geltenden Mitbestimmungs-
regelungen und die gesetzlichen Handlungsmdglichkeiten der be-
trieblichen Interessenvertretung dem ProzeB der Vernetzung von
Produktions- und Arbeitsprozessen keineswegs gerecht werden.

Als defizitar erweist sich die Regelungskraft der gesetzlichen
Handlungsmoglichkeiten der Betriebsrate auch aus einem anderen
Grund: Die Bestimmungen des BetrVG gehen ebenso wie tarifliche
Rationalisierungsschutzregeln davon aus, daB zwischen technisch-
organisatorischen RationalisierungsmaBnahmen und ihren sozialen
bzw. personellen Folgen ein direkter Zusammenhang nachgewie-
sen werden kann.

Die Integrationsbemiihungen ganzheitlich orientierter Rationalisie-
rungsmaBnahmen in und zwischen den Betrieben erschweren die-
sen Nachweis jedoch erheblich, sie koppeln die Folgen der Einfiih-
rung neuer Technologien im Rahmen von Vernetzungskonzepten
von unmittelbaren Veranderungen ab und verdecken die Ursachen
sozialer Rationalisierungsfolgen. Dies bedeutet keineswegs, daf
die Folgen einer ,schleichenden Rationalisierung® im Zuge der Ver-
wirklichung einer computerintegrierten Fertigung fiir die betroffe-
nen Arbeitnehmer ,unproblematisch* sind. Unabhangig davon mus
an dieser Stelle die Forderung nach Erweiterung der Mitbestim-
mung der Interessenvertretung der Arbeitnehmer bei der Einfilh-
rung neuer Technologien, insbesondere bei der dieser Einfiihrung
vorausgehenden Planung und Entscheidung bekraftigt werden!

Die Notwendigkeit einer erweiterten Mitbestimmung der innerbe-
trieblichen Interessenvertretungen, aber auch die Notwendigkeit
der Forderung nach Entwickiung und Durchsetzung sozialer Alter-
nativen flr die Gestaltung von Arbeit und Technik zeigt sich nicht
zuletzt daran, daB die ganzheitliche systemorientierte Rationalisie-
rung mit neuen Schwerpunkten im Transport- und Lagerwesen ...
noch am Anfang steht. Folgt man den Experten, dann bietet die
Materialwirtschaft gewaltige Rationalisierungsreserven. Schatzun-
gen zufolge binden Material- und Lagervorréte in deutschen Unter-
nehmen gegenwartig ein Umlaufvermégen von mehr als 350,Mrd.
DM, darunter allein 15 Mrd. in der Automobilindustrie.

Gleichwohl haben viele Unternehmen durch eine veranderte Logi-
stik und durch eine ,Produktion auf Abruf* (just-in-time) — bei der
das richtige Teil zum richtigen Zeitpunkt und am richtigen Ort ge-
fertigt werden soll — bereits beachtliche Rationalisierungsfortschrit-
te erzielt. So hat beispielsweise BMW die Reichweite seiner Be-
stande von 12 auf 6 Tage halbiert; einzelne Teile, darunter Sitze,
werden mittlerweile beim Zulieferer erst 1% Stunden vor dem Ein-
bau geordert! :

Inner- und zwischenbetriebliche
Sachzwinge wachsen

Die Folgen der Rationalisierung der Materialwirtschaft und der Pro-
duktion im Rahmen inner- und zwischenbetrieblicher Computer-
netze sind weitreichend. Sie sparen nicht nur Lagerkosten bei den
Endherstellern, sondern setzen auch die Zulieferindustrie in die La-
ge, aktuelle und prazise Bedarfsanforderungen zur Rationalisie-
rung ihrer eigenen Beschaffung und Fertigung zu nutzen. Fir die
Arbeitssituation der Belegschaften dieser Betriebe sowie fir ihre
Interessenvertretungen werden dadurch jedoch Sachzwénge ge-
schaffen, die einerseits ihre Handlungsspielraume in der Arbeit er-
heblich einengen, wahrend andererseits der Flexibilisierungsdruck
auf die Belegschaften erheblich ausgeweitet wird. Eine Verwirkli-
chung ,individueller Zeitsouveranitat* auf seiten der Arbeitnehmer
gerat dabei unter die Rader der Vernetzung!
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(ber die Einschrankung der Arbeits- und Zeitautonomie hinaus be-
wirken die Rationalisierung der Logistik und die Fertigung auf Ab-
ruf ... auch andere, gravierende Veranderungen:

_ Die Einschrankung der Lagerhaltung bei den Endfertigern iber-
wélzt einen Teil der Lagerhaltungskosten auf Zulieferer. Vielfach
wird die Lagerhaltung dabei auf Lanc_istraBen und Autobahnen ver-
lagert, da die Produktion auf Abruf die Zahl der Transportvorgange

erhoht.

_ Die Veranderung der Hersteller-Lieferanten-Beziehung engt die
Entscheidungsmaglichkeiten der Zulieferbetriebe bei ihrer Stand-
ortwahl ein und erhdht ihre Abhangigkeit gegenuber der wirtschaft-
lichen Entwicklung. Infolge einer notwendig werdenden Verkiir-
zung der Transportwege werden Zulieferbetriebe vielfach gezwun-
gen, entsprechende Betriebsstatten in der Nahe der Endhersteller
anzusiedeln. Dadurch wird eine monostrukturelle Entwicklung ver-

starkt.

— Durch logistische OptimierungsmaBnahmen kommt es zu ein-
schneidenden Veranderungen des inner- und zwischenbetriebli-
chen Informationsgefliges, die in der Regel mit einer Neugestal-
tung der Erfassung von Betriebsdaten, einem erhéhten Risiko der
Kontrolle und der Uberwachung des Verhaltens und der Leistung
der Arbeitnehmer sowie der Zentralisierung von Zugriffsméglich-
keiten auf Informationen verbunden ist. Die Folge: In dem MasBe,
wie sich die Transparenz fur unternehmerische Entscheidungen er-
héht, wird diese Transparenz flr betriebliche Interessenvertretun-

gen abgebaut!

- Rationalisierungsfortschritte in der Logistik bewirken fir die Un-
ternehmen keineswegs nur Produktivitatsfortschritte und Wettbe-
werbsvorteile, sie bergen auch Risiken. Mit der Verringerung der
Lagervorrate wachst die Storanfalligkeit der Unternehmen: Infolge
einer nach oben wachsenden Abhangigkeit hat der Abbau von Puf-
ferzonen im traditionellen Beziehungsgeflecht zwischen Zulieferern
und Herstellern zur Folge, daB beispielsweise ein Maschinenscha-
den, aber auch ein Arbeitskampf, beim Zulieferer wesentlich
schneller durchschlagt. Vor diesem Hintergrund erweist sich die
Einschrankung der gewerkschaftlichen Streikfahigkeit durch die
Veranderung des § 116 AFG als Versuch, die Stéranfélligkeit einer
Produktion auf Abruf* auf politischem Wege zu verringern!

- Ganzheitliche Rationalisierungsbemihungen gehen einher mit
veranderten personalpolitischen Strategien der Unternehmen. Die-
se begrenzen nicht nur die Wiederbesetzung von Arbeitsplatzen
beim Ausscheiden von Arbeitskraften, wodurch die personelle Be-
setzung von Produktions- und Arbeitsprozessen auBerst knapp ge-
staltet wird. Sie verscharfen dariber hinaus die Personalauswahl
durch gesteigerte Leistungs- und Qualifikationsanforderungen. Auf
diesem Weg entstehen ,olympiafahige* Kernbelegschaften, die
sich einer fiir sie durchaus interessanten, weil erweiterten Nutzung
ihres Arbeitsvermdgens ausgesetzt sehen. Dem steht die Heraus-
bildung von Randbelegschaften gegentiber, die dem Risiko einer
Marginalisierung auf dem Arbeitsmarkt ausgesetzt sind.

Ganzheitliche Rationalisierungsstrategien ma-
chen solidarisches Handein der Arbeitnehmer
nicht iiberfliissig!

Gewerkschaftliche Bemiihungen zur Ausschaltung sozialer Risiken
ganzheitlicher Rationalisierungsstrategien werden durch die Spal-
tung der Belegschaften und der Arbeitsmarkte, aber auch durch
Neue Sozialtechniken der Unternehmen erheblich erschwert. Be-
deutsam ist in diesem Zusammenhang eine weitere Feststellung.
Gewerkschaftliche Gestaltungsforderungen, die auf eine Nutzung
sozialer Chancen neuer Technologien zielen, miissen nach wie vor
gegen unternehmerischen Widerstand formuliert und realisiert wer-
den. Weder bei der betrieblichen Arbeitsorganisation noch in der
betrieblichen Qualifikationsentwicklung finden sich aus gewerk-
schaftiicher Sicht ausreichende Ansatze dafir, daB neue ganzheitli-
che Rationalisierungsstrategien gewerkschaftliche Forderungen
gleichsam von selbst aufgreifen. Nur dort, wo betriebliche Interes-
senvertretungen mit Gestaltungsanspriichen auftreten, oder dort,
Wo klare tarifliche Regelungen existieren, konnen neue Technolo-
gien auf dem Wege technisch-organisatorischer Veranderungen
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auch zu einer humanen und sozialen Neugestaltung der Arbeit fih-
ren.

Aus der Sicht der Gewerkschaften gilt, daB die Betriebe die Chan-
cen zur Uberwindung der tayloristischen Arbeitsteilung durch den
Einsatz neuer Technologien immer noch nicht ausreichend nutzen.
Dabei halten sie nicht nur von sich aus an einer stark arbeitsteili-
gen Form des Personaleinsatzes fest. Zu beobachten ist in diesem
Zusammenhang auch, daB den Betrieben vielfach der Weg zu neu-
en und qualifikatorisch verbreiterten Formen der Nutzung mensch-
licher Arbeitskraft ,versperrt* wird. Dadurch, daB sich die marktbe- 3
herrschenden Anbieter computerintegrierter Fertigungssysteme
bei der Entwicklung und Auslegung ihrer Systemkonzepte immer
noch an den dominierenden traditionellen Strukturen der betriebli-
chen Arbeitsteilung orientieren, wird der Weg zum Erhalt und zur
Erweiterung qualifizierter und ganzheitlicher Tatigkeit in der Pro-
duktion verbaut!

Nicht nur soziale Chancen der Anwendung neuer Technologien
werden auf diese Weise vertan. Es entstehen auch neue 6konomi-
sche Risiken fir die Unternehmen, denn fir diese ist das Festhal-
ten an hochgradig arbeitsteiligen Strukturen angesichts der wach-
senden Komplexitat der Compixternetzwerke mit erheblichen Rei-
bungsverlusten verbunden. Diese Erkenntnis soliten sich Unter-
nehmensleitungen, aber auch Technologiepolitiker zu eigen ma-
chen. Sie sind aufgefordert, tatkraftiger als bisher dazu beizutra-
gen, daB Hersteller und Anwender neuer Technologien nicht langer
den Uberkommenen Prinzipien von Adam Smith und Henry Ford
folgen!

Es kann nicht verwundern, wenn ich abschlieBend darauf hinweise,
daB sich die Gewerkschaften in ihren Bemihungen um eine soziale
Gestaltung von Arbeit und Technik weder auf die Einsicht von Un-
ternehmensleitungen noch auf die Erkenntnisfahigkeit von Vor-
oder Querdenkern in der Politik verlassen. Die Gewerkschaften
werden die solidarische Kraft der Arbeitnehmerinnen und Arbeit-
nehmer in die Waagschale werfen, um im Zuge des Einsatzes neu-
er Technologien die Arbeitswelt sozial zu gestalten und menschli-
cher zu machen.

Im Zuge der Schaffung organisationspolitischer Voraussetzungen
fur eine wirksame Politik der Arbeits- und Technikgestaltung in den
Betrieben und Verwaltungen bemihen sich die Gewerkschaften
darum, die Mobilisierung und Einbeziehung der betroffenen Arbeit-
nehmer in eine umfassende Auseinandersetzung mit betrieblichen
Rationalisierungsstrategien zu gewahrleisten. Nur unter Rickgriff
und durch Einbeziehung ihrer Kenntnisse und Erfahrungen lassen
sich letztlich tragfahige Gestaltungsidsungen entwerfen und ver-
wirklichen. Dabei muB sich gewerkschaftliche Politik allerdings da-
vor hiiten, sich einseitig auf vermeintliche ,Rationalisierungsgewin-
ner* zu stitzen. Der Anspruch, Arbeitsgestaltung und Qualifizie-
rung fir alle Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer durchzusetzen,
ist fur die Gewerkschaften unverzichtbar!

Zwei Aspekte sind dabei — neben der Verankerung des Rechtes
auf frithzeitige Information und Mitbestimmung der Arbeitnehmer
sowie ihrer Interessenvertreter bei der Planung, Einfihrung und
Gestaltung neuer Technologien — von besonderer Bedeutung. Dies
betrifft zum einen den Ubergang der gewerkschaftlichen Tarifpolitik
zur Politik einer Entgeltdifferenzierung, die lber eine Kontrolle des
Verhaltnisses von Lohn und Leistung hinaus zugleich Perspektiven
fir die Gestaltung von Arbeitssystemen eroffnet.

In diesem Zusammenhang darf sich gewerkschaftliche Politik je-
doch nicht der lllusion hingeben, daB die Verwirklichung neuer Pro-
duktionskonzepte und Arbeitsformen im Rahmen ganzheitlicher
Rationalisierungsstrategien dazu beitragt, das Beschéftigungspro-
blem zu l6sen und die hohe Arbeitslosigkeit zu iberwinden. Daher
bleibt fir die Zukunft neben dem Kampf um die soziale Gestaltung
von Arbeit und Technik auch der Kampf um eine kirzere Arbeits-
zeit und eine sozialstaatlich verantwortungsbewuBte Arbeitsmarkt-
und Beschaftigungspolitik auf der Tagesordnung. Die Diskussion
um eine soziale Gestaltung von Arbeit und Technik darf nicht los-
geldst von diesen Problemen diskutiert werden.

Gewerkschaftliche Bemihungen, zukunftsorientierte Perspektiven
fiir eine humane Arbeit zu formulieren und zu verwirklichen, kon-
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nen sich nicht mehr langer nur — wie bereits Erfahrungen im Kampf
gegen die Arbeitslosigkeit zeigen — auf die betriebliche Ebene be-
schranken. Gerade im Zuge der zwischenbetrieblichen Vernetzung
wird deutlich, daB zukinftig Uberbetriebliche Handlungsfelder er-
heblich an Bedeutung gewinnen. Dies gilt sowohl im Hinblick auf
die Mitbestimmung der Arbeitnehmer auf Unternehmensseite als
auch im Hinblick auf den gesamtwirtschaftlichen Bereich.

Auch wenn dieses Thema in der vorliegenden Dokumentation nicht
direkt behandelt wird, so wird dennoch deutlich: Angesichts neuer
Formen betriebs- und unternehmensuibergreifender informations-
technischer Vernetzung in der Wirtschaft ist die Weiterentwickiung
der Mitbestimmung auf allen Ebenen unverzichtbar — nur mit ihrer
Hilfe ist zukinftig eine Wahrung der Interessen der Arbeitnehmer
gegenuber unternehmerischen Entscheidungen, Rationalisierungs-
maBnahmen sowie dem technisch-wirtschaftlichen Wandel mdg-
lich! ...

Rheinhausen muf leben
Eine Chronologie (3)

Nachfolgend setzen wir die Chronologie des Kampfes der Rhein-
hauser Stahlarbeiter fort (siehe auch NACHRICHTEN Nr. 3 und
4/88). Unsere Chronologie umfaBt den Zeitraum von Anfang Méarz
bis zum groBen Solidaritatsfest am 16. April.

3. Mérz:

Einen neuen Februarhéchststand der Arbeitslosigkeit an Rhein
und Ruhr seit 30 Jahren mit 799 289 offiziell registrierten Arbeitslo-
sen meldet das Landesarbeitsamt Dusseldorf. Zu den mit am stark-
sten betroffenen Stadten zahit Duisburg mit einer Arbeitslosenquo-
te von 17,9 Prozent. Falls die Hutte dichtgemacht wird, ist mit ei-
nem Ansteigen auf Uber 20 Prozent zu rechnen.

5. Mérz:

Die Beschaftigten erhalten an diesem Tag ein vom 4. Marz datier-
tes Schreiben des Krupp-Vorstands ,mit freundlichen GriBen®. Es
wird mit ,arbeitsrechtlichen Konsequenzen® und Schadenersatzan-
sprichen bei Arbeitsniederlegungen und Informationsbesuchen
beim Betriebsrat gedroht. ,Wir-haben die Vorgesetzten und die
Personalabteilung angewiesen, jegliche Ausfalizeiten je Mitarbeiter
exakt zu erfassen..." In Wiesbaden fordert die AfA-Konferenz in
einem BeschluB die Bildung eines nationalen Stahlausschusses zur
Entwicklung eines Stahlkonzepts. Beflirwortet wird auch das Stahl-
politische Programm der IG Metall.

7. Mérz:

Die 14. Aktionswoche der Stahlarbeiter beginnt. Auftakt ist eine
Sitzung der gewerkschaftlichen Vertrauensleute. Berichtet wird
Uber die in den Vortagen stattgefundenen zehn Teilbelegschafts-
versammlungen. Konstatiert wird die nach wie vor vorhandene Be-
reitschaft der Hittenarbeiter, ,sich nicht kleinkriegen zu lassen®.

9. Mérz:

Die von der Bundesregierung auf der Montankonferenz zugesagte
Hilfe erweist sich als Flop. Die 400 Mill. DM sollen - wie die ,Neue
Rhein-Zeitung* aus dem Bundesfinanzministerium erfahren hat —
.erst ab 1989 flieBen und dann in finf Jahresraten zu je 80 Mill.
DM*. Es drange sich der Verdacht auf, daB die Montankonferenz
»nur ein Scheingipfel mit strahlenden Gesichtern fiir die Kameras*
gewesen sei. Der Betriebsrat beginnt damit, den Rundbrief mit den
Unternehmerdrohungen einzusammeln. In einem ,Gegenbrief* des
Betriebsrats werden die Drohungen zuriickgewiesen. In dem vom
Betriebsratsvorsitzenden Bruckschen und seinem Stellverireter
Busch unterzeichneten Brief heiBt es u. a.: ,Der Betriebsrat halt es
fur unertréglich, wenn der Vorstand unserer Belegschaft, die um
nicht weniger als um ihre und ihrer Kinder Existenz kampft, das un-
eingeschrankte Recht auf Information nach dem BetrVG streitig
macht und das im Grundgesetz verankerte Demonstrationsrecht
fur die Krupp-Belegschaft Rheinhausen auBer Kraft setzen will.*

—

10./11. Mérz:

IG-Metall-Vorstandsmitglied Georg Ippers bezeichnet den Droh.
brief des Krupp-Vorstands als Vernebelungs- und Einschiichte.
rungsaktion. Weiterer Druck auf Bundes- und Landesregierung
Gemeinden, Industrie- und Handelskammern sowie Unternehmen
sei notwendig. Ippers verweist auf die Forderung der IG Meta|
nach einer Beschaftigungsgesellschaft, auf die die zusténdigen
Stellen jedoch nicht eingegangen seien. In der Stadtischen Be-
zirksbibliothek Duisburg-Rheinhausen wird eine Ausstellung iiber
den bisherigen Kampf eroffnet. GroBe Empdrung unter den Stahl-
arbeitern 10st die Beschadigung zweier Zelte aus, die von ausian-
dischen Arbeitern vor Tor 1 und in einer Krupp-Siedlung aufgestelit
worden waren.

12. Mérz:

- Vor Beginn ihres Solidaritatsfestes demonstrieren Rheinhausener

Frauen durch den Stadtteil. Delegationen aus Schleswig, Bremer-
haven und aus Heidelberg bringen solidarische GriBe. Vor iber
1000 Frauen erneuert das geschaftsfuhrende Vorstandsmitglied
der IG Metall, Gudrun Hamacher, die Forderungen nach Beschafti-
gungsgesellschaften und der Schaffung neuer Arbeitsplatze. Ellen
Weber, stellvertretende Vorsitzende der DKP, erklart auf der 10,
Parteivorstandstagung ihrer Partei, daB die Solidaritat mit den
Rheinhausener Stahlarbeitern keine EinbahnstraBe sei: ,Rheinhau-
sen ist Uberall, denn spatestens seit die Plane zur Vernichtung des
modernen und verkehrsgunstig gelegenen Stahlstandortes Rhein-
hausen bekanntgeworden sind, ist offenkundig, daB sich niemand
der trigerischen Sicherheit hingeben kann, von der Kahlschlagpoli-
tik der Konzerne verschont zu werden. Hilfe bringt nur der gemein-
same Widerstand®, sagte sie. Mit groBem Beifall wird auf dem Tri-
bunal der IG Druck und Papier in Wiesbaden gegen ungeschitzte
Arbeitsverhaltnisse eine Delegation der Stahlarbeiter begrist.

15./16. Mérz:

Cromme, der Vorstandsvorsitzende der Krupp-Stahl AG, will die
Belegschaft vor vollendete Tatsachen stellen. In einer Aufsichts-
ratssitzung erklart er, daB bis Juli 1989 die Hitte bis auf eine Rest-
belegschaft von 800 plattgemacht sein soll und bis dahin 4500 Ar-
beitsplatze vernichtet werden. Fur die Belegschaft ist diese Ankin-
digung eine Provokation. Die Frihschicht reagiert mit einer drei-
stindigen Arbeitsniederlegung. In einer Stellungnahme bezeichnet
der Betriebsrat das Vorhaben Crommes als ,neuerlichen eklatan-
ten Bruch bestehender Vereinbarungen®. Die gewahite Vertretung
der Belegschaft verweist auf die Vereinbarung vom 16. Dezember
des vergangenen Jahres, die vorsieht, daB Uber alle Konzepte ver-
handelt werden soll. Der Betriebsrat kiindigt ein Gegenkonzept an.
Einstimmig fordert die Vertreterversammiung der |G-Metall-Verwal-
tungsstelle Duisburg den Erhalt der Hitte in Rheinhausen und aller
Stahlstandorte. Beschlossen wird ein Solidaritatsfest ,Rheinhau-
sen ist Uberall* am 16. April. Der StahlaktionsausschuB der IG Me-
tall wird aufgerufen, ,noch vor dem 2. Mai zu einem bundesweiten
Stahlaktionstag aufzurufen®.

17. Mérz:

Die letzten Vorbereitungen fir den Ostermarsch laufen auf vollen
Touren. Wie die Organisatoren des Ostermarsches Ruhr erklaren,
wird der Auftakt an der Mahnwache vor Tor 1 der Hutte stattfinden.

20. Mérz:

Die 8. ordentliche Bundesjugendkonferenz der Gewerkschaft Han-
del, Banken und Versicherungen (HBV) solidarisiert sich mit den
Stahlarbeitern. Der HBV-Hauptvorstand wird aufgefordert, ,die Ak-
tionen der IG Metall und der Kolleginnen und Kollegen in Rheinhau-
sen fur den Erhalt der Stahlarbeitsplatze mit allen Mitteln zu unter-
stutzen®.

24. Mérz:

Nach Abstimmung mit den gewahiten Belegschaftsvertretern der
Mannesmann-Réhrenwerke legt der Betriebsrat ein Alternativkon-
zept zur Erhaltung der Hitte vor. Auch die IG Metall ist der Uber-
zeugung, daB mit dieser Alternative eine gute Chance besteht, den
Standort Rheinhausen zu sichern. In drei Betriebsversammiungen
wihrend der Arbeitszeit wird die Belegschaft iiber das von bekann-
ten Wirtschaftswissenschaftlern erarbeitete Konzept informiert.
.Wir werden uns nicht darauf verlassen, daB der Vorstand in die
Hande klatscht und unserem Konzept zustimmt. Dem Betriebsrat
und der Belegschaft ist klar, daB wir weiter Druck entfalten mus-
sen”, erklart der stellvertretende Betriebsratsvorsitzende Theo
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Steegmann auf einer Pressekonferenz. Betriebsrate Uberbringen
das Konzept dem Vorstand der Krupp-Stahl AG in Bochum.

, Marz: _ .
f)aer Krupp-Vorstand bt massiven Druck auf die Beschaftigten aus.

Die Skala reicht bis hin zur KUndigu:jgsandrohung. Dadurch soll
verhindert werden, daB sich Stahlarbelter dem vom Birgerkomitee
initiierten Fackelzug anschlieBen. Obwohl die Produktion ruht,
kommen weniger Kollegen als erwartet. Rund 2000 demonstrieren
durch Rheinhausen zur ,Bricke der Solidaritat* und wieder zuriick

zum Tor 1.

. Mérz:
ach den Einschiichterungsversuchen am Vortag gibt es wahrend

der Nacht erregte Diskussionen. Die Drohungen des Krupp-Vor-
stands werden als Provokation empfunden. 1000 Kolleginnen und
Kollegen der Frihschicht begleiten den Betriebsrat zur Krupp-Zen-
trale nach Bochum. Hier soll Uber das Alternativkonzept verhandelt
werden. Zum Konzept gibt es noch nicht einmal eine Stellungnah-
me der Krupp-Oberen. Die Produktion in Rheinhausen ruht. Im In-
formationsbrief Nr. 5, der gemeinsam von Betriebsrat, Vertrauens-
korper und Jugendvertretung herausgegeben wird, heiBt es u. a.:
Uns allen ist klar: Unser technisches Konzept kann nur durch
machtvolle Aktionen durchgesetzt werden.® Fur den 8. April wird
¢in weiteres Gesprach zwischen Betriebsrat und Vorstand verein-

bart.

31. Mérz:

Der Informationsdienst wendet sich gegen einige ,besonders ge-
lungene Pressemitteilungen®. Sie seien .ein Lehrstick" fir eine
einseitige voreingenommene Berichterstattung. Beispielsweise be-
hauptet das ,Handelsblatt®, daB der Protest .fir die Kameras®
stattfindet, um ,unglaublich eindrucksvolle Szenen des anhalten-
den heldenhaften Kampfes' von Vertretern der Arbeiterklasse ge-
gen die Reprasentanten der Ausbeuter zur besten Sendezeit zei-
gen® zu konnen. Die ,Frankfurter Rundschau® machte ,Ermi-
dungserscheinungen® aus. Kommentar des Info Nr. 6: ,Wir den-
ken, daB die kiinftigen Aktionen auch den Journalisten deutlich ma-
chen, daB die Kruppianer kampfbereit sind und daB diese Kampfbe-
reitschaft noch lange nicht erschopft ist!”

2. April:

Der traditionelle Ostermarsch Ruhr nimmt seinen Ausgang vom
Tor 1 an der Mahnwache. Trotz Unternehmerdruck, Drohungen und
Einschiichterungsversuchen nehmen Kollegen der Frihschicht ihr
Demonstrationsrecht wahr und begriBen mehrere tausend Oster-
marschierer. Unter ihnen auch der DKP-Vorsitzende Herbert Mies
und seine Stellvertreterin Ellen Weber sowie der 1G-Metall-Bevoll-
machtigte Willi Schmotz. ,Frieden den Hutten! Krupp-Belegschaft
Rheinhausen®, ,Das Revier muB leben, Frieden und Arbeit*, ,Hoch-
ofen statt Hochriistung", ,Statt Raketen Arbeit fiir alle®, so lauten
einige der Losungen. Statt der Rede, die das geschéftsfihrende
Vorstandsmitglied Karin Benz-Overhage halten soll, schickt sie ein
GruBwort aus dem Krankenhaus. U. a. erklart sie: ,Letztlich sind
wir alle verantwortlich dafiir, ob wir ein Land der Waffenschmieden,
Raketenbasen, Giftgaslager oder ob wir ein Land der Vernunft und
der Menschlichkeit mit dauerhaftem Frieden, mit sozialer Sicher-
heit und Ausbildung fir alle werden.*

5. April:

Die 18. Aktionswoche beginnt. Sie wird ganz im Zeichen der Vorbe-
reitung der nachsten Aktionen stehen. Vorbereitet wird ein Auto-
korso zur Krupp-Zentrale am 8. April nach Bochum, wo die zweite
Gespréchsrunde ber das Alternativkonzept angesetzt ist. Alles
deutet darauf hin, daB der aus dem Osterurlaub zuriickgekehrte
Cromme eine harte Linie fahren will. Die Vorbereitungen fiir den 16.
April, dem .Solidaritatstag: Rheinhausen ist Uberall®, laufen auf
Hochtouren.

..Aprll:
Seit den frihen Morgenstunden ruht auf der Hiitte die Arbeit. Nur
éine Notbelegschaft bleibt im Werk. In Hunderten von Pkws und
en Bussen fahren 2000 Stahlarbeiter mit nach Bochum.
Statt Uber das Alternativkonzept zu verhandeln, startet der Krupp-
Vorstand eine neuerliche Provokation. Bis 1990 soll die Htte voll-
geschlossen werden. .Der Vorstand der Krupp-Stahl AG
hat heute eine einmalige Chance verpaBt. Wir versprechen aber
Jetzt, daB wir den Standort nicht kampflos aufgeben werden.

Was jetzt in Rheinhausen passiert, hat allein der Vorstand zu ver-
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antworten und nicht der Betriebsrat*, erklart Manfred Bruckschen.
Am Abend beschlieBen die Vertrauensleute, die Arbeit vorerst bis
zum 12. April nicht wiederaufzunehmen.

9. April:

Wie eine Bombe schlagt in Rheinhausen die Wiedergabe eines Te-
lefongespraches in der ,taz* zwischen Krupp-Vorstandsvorsitzen-
dem Cromme und Thyssen-Chef Kriwet ein. Cromme plaudert am
Telefon Uber eine Unterredung mit SPD-Ministerprasident Rau,
Wirtschaftsminister Jochimsen, Arbeitsminister Heinemann und
SPD-Fraktionsvorsitzendem Farthmann. Die SPD-Politiker hatten
angedeutet: ,Macht es moglichst schnell, denn dann ist das Thema
gelost, und der Krach ist weg.“ Der Betriebsrat fordert von der
Landesregierung eine unverzugliche Klarstellung: ,Die Beschaftig-
ten der Krupp-Stahl AG Werk Rheinhausen haben ein Recht darauf
zu erfahren, ob die in der Vergangenheit gemachten Solidaritatsbe-
kundungen nur hohles Gerede waren, oder ob sie ernst gemeint
waren. Wir haben ein Recht darauf zu erfahren, was hinter den Ku-
lissen gespielt wird!“ Die Arbeitnehmer lieBen sich nicht zum
Stimmvieh degradieren. Ein Hilferuf ergeht an die Beschaftigten in
den anderen Stahistandorten: ,Helft uns.jetzt!* Die Landesregie-
rung dementiert, auf ein schnelles Ende der Hiitte gedrangt zu ha-
ben, und bestatigt lediglich das Treffen mit Cromme.

11. April:

Um zwei Uhr morgens errichten Krupp-Arbeiter vor dem Landtag
eine Mahnwache. Immer mehr Stahlarbeiter kommen. Kokséfen
brennen, und weithin leuchten Hochofenfackeln. Mehrere hundert
Rheinhausener blockieren die Rheinkniebriicke und andere Ver-
kehrsknotenpunkte. Kilometerweit stauen sich die Fahrzeuge.
Nichts lauft mehr. Ministerpréasident Rau empfangt im Landtag eine
Abordnung von Betriebsraten und Mitgliedern des Rheinhausener
Burgerkomitees. Er erklart: ,Das Gesprach mit Cromme hatte ei-
nen gegenteiligen Charakter.” Er werde Cromme auffordern, seine
Darstellung zu widerrufen. Als Rau sich spater an die Versammel-
ten vor dem Landtag wendet, schlagt ihm Skepsis entgegen. Nach
vier Stunden wird die Blockade der Rheinkniebriicke und anderer
Kreuzungen abgebrochen.

12. April:

Auch an diesem Tag ruht in Rheinhausen die Arbeit. Die Beleg-
schaft versammelt sich vor den Werkstoren und in der Menage. Die
Stahlarbeiter warten auf Nachricht aus Bochum. In der Krupp-Zen-
trale findet derweil eine Aufsichtsratssitzung statt. Hier soll der 2.
Mai vorbereitet werden, wo nach dem Willen des Krupp-Vorstan-
des das Todesurteil fir die Hitte gesprochen werden soll. Nach
hitzigen Diskussionen wird die Entscheidung auf den 19. Mai ver-
tagt. Bis dahin soll Uber alle Modelle geredet werden. ,Kein Grund
zum Jubeln®, erklart Betriebsratsvorsitzender Manfred Bruck-
schen.

13. April:

Der Streik geht weiter. Die Arbeit soll so lange nicht wiederaufge-
nommen werden, ,bis sich in Bochum etwas in unserem Sinne tut”,
so lautet der BeschluB der Belegschaftsversammlung. Daran an-
dert auch der Telefonanruf Crommes nichts, der erneut mit der
Stillegung droht, falls die Arbeit nicht wiederaufgenommen werde.
Gegeniiber der Offentlichkeit dementiert Cromme seine AuBerun-
gen gegeniber Kriwet. Es habe keine Unterstiitzung der Landesre-
gierung fiir die Stillegungspléne gegeben.

14./15. April:

Mit Mehrheit faBt die Belegschaftsversammiung den BeschluB zur
Wiederaufnahme der Arbeit. Der nordrhein-westfalische Minister-
prasident Rau hat seine Vermittlertatigkeit um den Erhalt der Hutte
von der Beendigung des Streiks abhéngig gemacht. Betriebsrats-
vorsitzender Bruckschen warnt den Krupp-Vorstand jedoch vor ei-
ner falschen Einschatzung. Wenn Rau oder die Belegschaft ,zum
Narren® gehalten wiirden, werde er schnell sptren, ,daB der Kampf
langst noch nicht zu Ende ist*. In der Nacht zum 15. beginnt die Ar-
beit. In Dortmund ruft die Belegschaft der Hoesch-Westfalen-Hutte
zur Solidaritat mit den Rheinhausener Kollegen auf und bekraftigt
die Forderung nach .Vergesellschaftung der Stahlindustrie und ei-
ne solche Ausweitung der Mitbestimmungsrechte, daB alle Stahl-
standorte erhalten werden kdnnen®.

16. April:

20000 kommen zum groBen Solidaritatsfest ,Rheinhausen ist Uber-
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all*. Aus der gesamten Bundesrepublik treffen auf dem Glickauf-
platz Delegationen ein, beispielsweise aus dem ebenfalls von der
Stillegung bedrohten Mannheimer BBC-Werk: ,Kraftwerksbauer
und Stahlwerker gemeinsam gegen Arbeitsplatzvernichtung”, so
steht auf inrem Transparent. Abordnungen des Springer-Konzerns
aus Hamburg und Ahrensburg Ubergeben Solidaritatsspenden.
Werftarbeiter sind ebenso gekommen wie Metallarbeiter aus dem
Siiden und Sudwesten. ,Wer kampft wie wir in Rheinhausen, hat
auch das Recht zu feiern*, erklart der Sprecher des Burgerkomi-
tees, Pfarrer Kelb. Und Theo Steegmann, der stellvertretende Be-
triebsratsvorsitzende, warnt den Krupp-Vorstand vor Unterschat-
zung der Kampfbereitschaft. Die Auseinandersetzung konne sich
schnell wieder zuspitzen, falls es nicht zu einer positiven Losung
komme. In vier Diskussionsforen werden solche Themen behandelt
wie ,Krisenbranchen heute und morgen, Werftindustrie — Stahlin-
dustrie — Automobilindustrie, Strategien der Gegenwehr® u. a. mit
den 1. Bevollmachtigten der IG Metall aus Stuttgart und Hattingen,
Ludwig Kemeth Und Otto Konig.

(Zusammenstellung: Gisela Mayer)

Bundesjugendkonferenz
der Gewerkschaft HBY
BESCHLUSSE

Vom 18. bis 20. Mérz tagte in Dortmund die Bundesjugendkonfe-
renz der Gewerkschaft Handel, Banken und Versicherungen
(HBV). Aus der Vielzahl der gefaBten Beschliisse dokumentieren
wir nachfolgend einige (Bericht iiber den Konferenzverlauf in der
Aprilausgabe).

Erhaltung der Stahlarbeitsplatze
Rheinhausen dringend notwendig (A H1)

Der Hauptvorstand der Gewerkschaft HBV wird aufgefordert, die
Aktionen der IG Metall und der Kolleginnen und Kollegen in Rhein-
hausen fir den Erhalt der Stahlarbeitsplatze mit allen Mitteln zu un-
terstutzen.

Frieden braucht Bewegung (A H3)

Zum erstenmal nach Hiroshima und Nagasaki soll atomar abgeru-
stet werden. Die USA und die Sowjetunion wollen weltweit ihre
landgestitzten atomaren Mittelstreckenraketen mit einer Reichwei-
te von 500 bis 5000 km verschrotten. Geht es nach dem Willen der
Aufristungspolitiker, werden nach der ,doppelten Nullésung® Um-
und Ersatzristungen erfolgen, wird ,SDI" realisiert. Deshalb ist un-
ser Engagement fur Frieden und Abristung weiterhin unerlaBlich.

Die Bundesregierung muB und kann eigene Beitrage zur Abriistung
leisten. Deshalb fordern wir von ihr:

- Beseitigung aller verbleibenden Atomwaffen mit weniger als 500
km Reichweite.

— Teststopp fir Atomwaffen! Die Bundesregierung muB sich nach
den weltweiten Initiativen fir ein Atomtestmoratorium sofort an-
schlieBen.

- Den Ubungsbetrieb einstellen. Darauf hinwirken, daB keine Mané-
ver mehr stattfinden.

— Den Ausbau der Basen, die fur die Atomraketen gebaut werden,
zu stoppen und fur den Abbau der Militarbasen zu sorgen.

- Keine Weltraumristung! Sofortige Kiindigung des SDI-Vertrages
zwischen der BRD und der USA! Verbot der Beteiligung westdeut-
scher Firmen an SDI-Projekten.

- Schaffung einer ABC-Waffen-freien Zone.

NACHRICHTEN-DOKUMENTATION

Fur die Durchsetzung der Friedenspolitik in der BRD fordern wir:

— SchluB mit der inneren Militarisierung und dem Abbau demokra.
tischer Rechte! Kein Zivilschutz, kein weiterer Ausbau der Atom.
bunker! Ricknahme der Verlangerung von Wehr- und Zivildienst
Keine Frauen in die Bundeswehr.

- Senkung des Ristungshaushaltes um jahrlich 10 Prozent.

- Keine Anschaffung neuer Waffensysteme, Abschaffung der 0f.
fensivwaffen.

- Keine Waffenexporte aus der BRD in Konfliktregionen und fir die
Kriege und die Unterdriickung, vor allem in der ,Dritten Welt*.

- Den Ausstieg aus der Plutoniumwirtschaft und dem Atomener-
gieprogramm voliziehen, um damit auch technologische Maglich-
keiten zu unterbinden, Atomwaffen zu produzieren.

Die HBV-Jugend muB sich weiterhin an der Friedensbewegung be-
teiligen. Das bedeutet Aufruf und Beteiligung an Ostermérschen,
Mitarbeit in ortlichen Friedensinitiativen usw. Durch Diskussionen
und Aktionen konnen wir eigene Beitrage dazu leisten. Hierzu ge-
hoéren:

e Seminare und Diskussionen lber Ristung und Sozialabbau (der
Rustungsetat wird in jedem Jahr um Millionen erhoht).

e Rustung und Arbeitsplatze, Zusammenhange aufzeigen und
darstellen.

o Rustungskonversion, Umstellung auf zivile Produktion.

® Aktionen in den Betrieben gegen den Verkauf von Kriegsspiel-
zeug im Einzelhandel.

o Kein Kauf von Firmenaktien, die sich an der militarischen Pro-
duktion beteiligen.

e Die HBV-Jugend beteiligt sich mit eigenen Beitragen am Anti-
kriegstag.

e Offentlichkeitsarbeit muB auch tber unsere Mitgliederzeitschrift
und unsere Funktionarszeitschriften geleistet werden. Deshalb sol-
len Beitrage, Diskussionsanregungen in kurzen Abstanden mit auf-
genommen werden.

Verbot der NPD (A H5)

... daB der HBV-Hauptvorstand gemeinsam mit dem DGB-Bundes-
vorstand seinen EinfluB bei der Bundesregierung geltend macht,
damit

1. die NPD und alle weiteren rechtsradikalen Organisationen (EAP,
DVU, Wiking-Jugend etc.) in der BRD und Westberlin verboten und
aufgelost werden,

2. der 8. Mai (Tag der Befreiung vom Faschismus) zum gesetzi
chen Feiertag erklart wird,

3. in der Offentlichkeit und in den Schulen eine breite Aufklarungs-
kampagne Uber das Thema Faschismus und Neofaschismus ge:
startet wird.

Begriindung: Im Zuge steigender neofaschistischer Tendenzen,
wie sich letztmals bei den Landtagswahlen in Schleswig-Holstein
und Bremen gezeigt hat, fordern wir die Bundesregierung auf, fir
das Verbot der NPD zu sorgen.

Wie sich immer wieder zeigt, finden diese Organisationen ihren
Nahrboden in:

- Jugendarbeitslosigkeit;

- Auslanderfeindlichkeit;

— Verharmlosung des Dritten Reichs;

- Frauenfeindlichkeit;

- Diffamierung des DGB.

Nie wieder Faschismus — Nie wieder Krieg!

r
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ten.

In einem BeschluB des DGB-Bundesvor-
standes: ,Fir ein soziales Europa® vom
Dezember 1987 wird dazu grundlegend
festgestellt: ,Die Arbeitgeber glauben,
den HarmonisierungsprozeB im Sinne ei-
ner Deregulierung sozialer Schutzrechte
miBbrauchen zu konnen.* Bisher wurden
denn auch von den nationalen Regierun-
gen und der EG-Kommission fast aus-
schlieBlich die Voraussetzungen flr eine
moglichst ungehemmte Entfaltung der
Wirtschaftsinteressen geschaffen, wah-
rend von einer Absicherung sozialer Er-
rungenschaften keine Rede sein kann.

Eine Fachtagung von DGB und Hans-
Backler-Stiftung machte am 19. April in
Bonn am Beispiel des Gesellschaftsrechts
auf den drohenden Abbau von Mitbestim-
mungs- und Gewerkschaftsrechten auf-
merksam. Insbesondere zwei Richtlinien-
vorschlage der EG-Kommission fir ein
einheitliches Unternehmensrecht wirden
bei ihrer Verwirklichung dazu fihren, daB
in der Bundesrepublik erkampfte Mitbe-
stimmungsrechte quasi durch die europaéi-
sche Hintertir auBer Kraft gesetzt wiir-
den.

. Der DGB-Vorsitzende Ernst Breit wies
darauf hin, daB mit der sogenannten 5.
Richtlinie Uber die Struktur von Aktienge-
selischaften zentrale Teile des Mitbestim-
mungsrechts, vor allem in der Montanin-
dustrie, zuriickgenommen werden. Vorge-
sehen sind dort ein Letztentscheidungs-
recht der Anteilseigner im Aufsichtsrat,
sogenannte Mitbestimmungserleichterun-
gen fir die Konzerne und Tendenzschutz-
regelungen, die in groBen Bereichen der
Wirtschaft Mitbestimmung ausschlieBen.

Durch die 10. Richtlinie iber die grenz-
Uberschreitende Verschmelzung von Ak-
lengesellschaften kénnen internationale
AGs zudem die bei uns gultige Mitbestim-
Mmung per Fusion liquidieren, bzw. kénnen
Unternehmen dann von vornherein durch

bergreifende Fusionen die Anwen-

des deutschen Mitbestimmungs-
Rich vermeiden. Zugleich 148t diese
; inie ganz legale Schiupfiécher, die
S den Konzernen erméglicht, betriebs-
5 ngsrechtliche Regelungen, wie
-B. die Bildung eines Konzernbetriebsra-

» Und auch tarifvertragliche Vereinba-
fngen 2u umgehen.

Der
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DGB lehnt diese Gesetzesvorschlage

Juropdischer Binnenmarkt:
Wirtschafts- oder Sozialraum?“

Bisher in der Offentlichkeit kaum beachtet riickt der Termin fir einen
einheitlichen europaweiten Binnenmarkt immer naher. Mit dem 31.
pezember 1992 sollen die Grenzen fallen. Nicht nur die Verbrauchs-
steuern werden dann nach oben ,harmonisiert‘, sondern auch das
Wirtschafts- und Sozialrecht soll vereinheitlicht werden - mit zum Teil
einschneidenden Folgen fiir die Beschéﬂigten und ihre Gewerkschaf-

deshalb auch entschieden ab. Um ein
Wirtschaftseuropa nach- Unternehmerart
zu verhindern, wird die verstarkte Zusam-
menarbeit mit den anderen europaischen
Gewerkschaftsverbanden gesucht, wurde
beispielsweise im Februar vom Europai-
schen Gewerkschaftsbund ein gemeinsa-
mes ,Europaisches Sozialprogramm* be-
schlossen. DaB die Zusammenarbeit der
historisch unterschiedlich gewachsenen
und strukturierten Gewerkschaften nicht
ganz einfach ist, stellt dabei nur ein Pro-
blem dar. Ein schwerwiegenderes ist z. B.
die Frage, mit wem die Gewerkschaften
etwa einen Arbeits- und Sozialrechte absi-
chernden EG-weiten Rahmentarifvertrag
abschlieBen sollten, wenn die Arbeitge-

berverbande daran absolut kein Interesse
haben, bzw. untereinander uneinig sind.

Der DGB fordert deshalb auch zunachst
die Einflhrung einer Richtlinie der EG-
Kommission, mit der in den EG-Mitglieds-
staaten soziale Grundrechte verbindlich
festgeschrieben werden sollen. Dazu ge-
hoéren neben den Gewerkschaftsrechten
ein Mindesturlaub und die Rechte auf
Kindigungs-, Arbeits- und Jugendschutz.
Dieser soziale Mindeststandard ist eine
der Bedingungen, die die Gewerkschaften
an ihre grundsatzliche Zustimmung zum
europaischen Binnenmarkt knupfen.

Dariiber hinaus setzt sich der DGB dafiir
ein, dieses Ereignis auch fir eine Ge-
staltung und Weiterentwicklung europai-
scher Sozialpolitik zu nutzen. Flr den Fall,
daB dies nicht gelingt, sieht der DGB-Vor-

sitzende allerdings schwarz. ,Wenn sich

die Konstruktion des europaischen Bin-
nenmarktes ausschlieBlich nach der Bau-
zeichnung der Unternehmer und ihrer Ver-
bande verwirklicht, dann werden zwischen
einem solchen Europa und den arbeiten-
den Menschen in Europa Lichtjahre lie-
gen®, warnte er. Der auf der Pressekonfe-
renz anlaBlich der Fachtagung ebenfalls
anwesende VW-Betriebsratsvorsitzende
und Europaabgeordnete Karl-Heinz Mihr
halt dann sogar ein ,1992 in den sozialen
Dimensionen von 1890“ fir moglich.

Udo Gelhausen

Die Zukunft des offentlichen Dienstes
mufl heute gestaltet werden

Wenige Wochen vor dem Gewerkschaftstag der OTV zeichnen sich ei-
nige gewerkschaftliche Schwerpunkte ab, mit denen sich die Dele-
gierten aller Voraussicht nach beschéftigen werden. An vorderer Stel-
le diirfte die Frage stehen, wie in den kommenden Jahren der 6ffentli-
che Dienst gestaltet sein wird, wie sich Arbeitsbedingungen und Be-
schéftigung entwickeln. Kdnnen die neuen Technologien sozial in den
Griff genommen werden, kénnen sich die Gewerkschaften Gestal-
tungsmaéglichkeiten erkémpfen? Entwickelt sich ein System von 6f-
fentlichen Dienstleistungen fiir die Biirger oder erdffnet sich ein
Schlachtfeld fiir Raubritter der Privatisierung?

Im Hinblick auf den Gewerkschaftstag
werden im Hauptvorstand der OTV die
konzeptionellen Vorstellungen zu diesen
Problemkreisen weiterentwickelt. So wer-
den folgende Hauptziele bei betrieblichen
Einzelumstellungen wie auch bei techno-
logischer Umstrukturierung ganzer Betrie-
be bekraftigt:

Sicherung von Arbeitsplatzen und Ein-
kommen: das besondere Augenmerk gilt
dauerhaften und stabilen Arbeitsverhait-
nissen, die durch Tarifvertrage und andere
arbeits- und sozialrechtliche Schutzrege-
lungen gesichert sind.

Die Tatigkeiten sollen mit Handlungs- f‘“f’
Entscheidungsspielraumen und personli-
chen Kooperationsméglichkeiten ausge-

stattet sein, abwechslungs- und inhalts-
reich. Wert wird auf eine akzeptable Lei-
stungsabforderung mit ausreichenden Er-
holzeiten gelegt, aber auch auf Arbeits-
zeitregelungen, die personliche Bedurfnis-
se, soziale und kulturelle Bedingungen be-
ricksichtigen.

Aufgrund der vorliegenden Erfahrungen
sieht man gute Mdglichkeiten, die bisheri-
ge Technologiepolitik weiterzuentwickeln.
Die gewerkschaftlichen Vorschlage folgen
der Maxime: Die Technik- und Software-
gestaltung hat sich an der Arbeitsgestal-
tung zu orientieren. Aufmerksamkeit muB
dartiber hinaus im Rahmen eines ,umfas-
senderen, ganzheitlichen arbeitnehmer-
orientierten Gestaltungskonzepts® den
MaBnahmen der Weiterqualifizierung und
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der Personalplanung geschenkt werden.
Dabei gilt es, die Lernbedingungen der
unterschiedlichen Beschaftigtengruppen
zu berticksichtigen und spezielle beschaf-
tigungs- und qualifikationsfordernde MaB-
nahmen zu erarbeiten.

Besonders das frithzeitige Einklinken in
die technischen Umstrukturierungspro-
zesse erfordert neben fachlicher Kompe-
tenz die Nutzung aller Moglichkeiten ge-
werkschaftlicher Arbeit. Auf betrieblicher
Ebene denkt man hier in erster Linie an ei-
ne intensivere Vertrauensleutearbeit. Die
Satzung der OTV sieht aber in Paragraph
21 auch ,betriebliche Gewerkschaftsgrup-
pen* vor, denen gerade im Hinblick auf die
bevorstehenden Aufgaben durchaus et-
was Leben eingehaucht werden kdénnte.
Wo sie Uberhaupt bestehen, fUhren sie
bislang ein Schattendasein.

Grundgedanke flr die Weiterentwicklung
des Arbeitsprogramms ,neue Techniken/
Rationalisierung"” ist es, die Auseinander-
setzung um die Einflhrung neuer Techno-
logien zum selbstverstandlichen Bestand-
teil gewerkschaftlicher Alltagsarbeit wer-
den zu lassen. Eine Vielzahl von Umset-
zungsschritten wird formuliert werden
mussen, von der Schulungsarbeit bis zur
Tarifpolitik, von Beratungskonzepten bis
zur EinfluBnahme durch die Personalrate.

Mit all diesen Vorstellungen reibt sich die
OTV natirlich schnell an ,der staatlichen
Politik“. Von daher ist es schlissig, dieses
Arbeitsprogramm zu verknupfen mit der
bereits begonnenen Kampagne zur Zu-
kunft des offentlichen Dienstes. Denn in
der Tat werden viele der gewerkschaftli-
chen Zielsetzungen damit stehen oder fal-
len, ob es gelingt, die ,Vision eines auf
Solidaritat gegrindeten aktiven Sozial-
staats” zu propagieren.

Die Qualitat eines offentlichen Dienstes,
die sich nach den Kriterien Sozial-, Um-
welt- und Gesundheitsvertraglichkeit be-
miBt, hangt eben auch ab von der Qualitat
der Arbeitsbedingungen fir die dort Be-
schaftigten. Eine birgernahe und eine be-
schaftigtengerechte Organisation bedin-
gen sich gegenseitig.

Nun versuchen aber die Arbeitgeber, ge-
rade unter dem Stichwort  birgernah*
und ,burgerfreundlich® eine Verschlechte-
rung der Arbeitsbedingungen durchzuset-
zen. In der Regierung nehmen die Vorstel-
lungen fir einen Dienstleistungsabend bis
21 Uhr an einem Wochentag bereits kon-
krete Gestalt an. Damit soll auch im &f-
fentlichen Dienst ein wichtiger Schritt in
Richtung Flexibilisierung getan werden.
Die Arbeitszeitregelungen des BAT bei-
spielsweise sind noch sehr weitlaufig ge-
faBt, was die Sonn- und Feiertagsarbeit
und die Ausdehnung der Arbeitszeiten an-
belangt. Wahrscheinlich miBte hier tarif-
vertraglich Vorsorge getroffen werden.
Zudem steht die Ausweitung der Teilzeit-
arbeit im Beamtenbereich an. Der Bun-
desbeamtenausschuB der OTV hat Anfang
Marz eine Landerinitiative zur Einfilhrung
des Status Teilzeitbeamter abgelehnt. Da-
mit dlrfte es aber nicht getan sein.

Renate Bastian

Schwerpunkt der Mitgliederwerbung
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ist das Maler- und Lackiererhandwerk

Die 13. ordentliche Bundeskonferenz Junger Gewerkschafter der |g
Bau-Steine-Erden (BSE) tagte vom 8. bis 10. April 1988 in der Giege.
ner KongreBhalle. 101 Delegierte mit einem Durchschnittsalter von
22,8 Jahren berieten Uber die Aufgaben der nachsten Jahre. Der ste||.
vertretende Bundesvorsitzende, Bruno Kdbele, sprach aus, was die
jungen Gewerkschafter vor allem bewegt: die Sicherung der Arbeits-
platze. Die Bauwirtschaft sei die groBte Krisenbranche mit den stark-

sten Arbeitsplatzverlusten.

Fir einen jungen Menschen gebe es, so
Kébele, keine groBere Erniedrigung, wenn
er gesund und leistungsfahig ist, als auf
Almosen der Gesellschaft angewiesen zu
sein und von der Arbeit ferngehalten zu
werden.

Bundesjugendsekretar Jorg Herpich be-
richtete von einem dramatischen Ruck-
gang der Mitgliederzahlen im Bereich jun-
ger Gewerkschafter. Hierfir gebe es ob-
jektive und subjektive Grinde. Er verwies
unter anderem auf die Tarifpolitik, die fur
die jungen Menschen nicht attraktiv und
interessant genug gewesen sei. Wenn
aber heute die 35-Stunden-Woche in der
BSE ein zentrales Thema sei, konnten
sich dies die jungen Gewerkschafter dick
auf ihre Fahnen schreiben, meinte der
Bundesjugendsekretar.

Bruno Kobele hatte zuvor die Unterneh-
mer scharf kritisiert. Deren tarifpolitisches
Verhalten habe dazu geflhrt, daB heute
immer weniger junge Menschen einen
Ausbildungsplatz in der Bauwirtschaft
suchten. Mit der Kindigung des Tarifver-
trages Berufsbildung, mit der Forderung
nach der Einflhrung eines weiteren Jung-
gesellenjahres, und damit einem Abschlag
vom Facharbeiterlohn, mit der Verweige-
rung von gleichen Urlaubsanspriichen wie
bei Alteren sowie mit Zeitarbeitsvertragen
sei keine Nachwuchsarbeit zu betreiben.
DaB sich eine solche negative Entwicklung
bei den Azubis auch negativ auf die Mit-
gliederentwicklung auswirken muB, ist an
funf Fingern abzahlbar.

Organisationsreserven sieht Jérg Herpich
im Ausbaugewerbe, der Steine- und Er-
denindustrie sowie der Wohnungswirt-
schaft, vor allem aber im Bereich der Ma-
ler- und Lackierer. Dort gibt es (ber
40000 Auszubildende. Die Ausbildungssi-
tuation sei aber unertraglich. Zum einen
werde Uber Bedarf ausgebildet, und zum
anderen entsprachen die vermittelten
Qualifikationen vielfach nicht der Ausbil-
dungsordnung. Herpich: ,Wir werden
nicht eher Ruhe geben, bis es eine ver-
ninftige Berufsausbildung im Maler- und
Lackiererhandwerk gibt.*

Der Bundesvorsitzende der BSE, Konrad
Carl, sieht im Bereich der Maler und Lak-
kierer ebenfalls groBe Organisationslik-
ken, obwohl die Organisationsbedingun-
gen ahnlich gut seien wie im Bauhauptge-

werbe. Gute Ansprechmadglichkeiten sieht
Carl vor allem in den Ubertariflichen Aus-
bildungsstatten. Hier misse die Gewerk-
schaft prasent sein und flr ihre Sache
werben. Wer in jungen Jahren nicht ge-
wonnen werden konne, finde spéter dann
nur noch schwer den Weg in die Organi-
sation. Er rief dazu auf, die Organisierung
von Jugendlichen systematisch, mit Phan-
tasie und Witz zu betreiben. Die Jungen
seien Treibstoff fur die Gewerkschaft,
sorgten fur Beweglichkeit und dafir, da
Zukunftsfragen im Blick blieben. Carl ver-
wies dabei auf die Diskussion um die Ar-
beitszeit, in der sich die Gewerkschaftsju-
gend bekanntlich fur die 35-Stunden-Wo-
che stark machte, und bedankte sich
noch einmal ausdrucklich fur das Engage-
ment in dieser Frage. Die BSE-Jugend
hatte flr eine Tarifpolitik pladiert, die in er-
ster Linie denen zugute kommen soll, die
in Arbeit stehen (35 Stunden) und nicht
fur die, die aus dem aktiven Arbeitsleben
ausscheiden (Vorruhestand).

Bezugnehmend auf die Vorschlage Lafon-
taines meinte Carl, daB die Unternehmer
im Geld schwammen. 170 Milliarden gei-
sterten auf den internationalen Finanz-
markten herum und schufen keinen einz-
gen Arbeitsplatz. Er fragte, wo denn so-
ziale Gerechtigkeit und Solidaritat waren,
wenn jeder dritte Arbeitslose kein Geld
mehr bekomme und wenn z. B. 7000 Pri-
vatflieger von der Mineraldisteuer befrei
und gleichzeitig Nachtschichtlern die
Steuerfreiheit fur ihre gesundheitsbela-
stende Arbeit genommen wiirden. Die
Deutsche Bank habe Lafontaines Aktion
unterstitzt, die, die das Tor auch fiir ande-
re Tabus aufgestoBen haben, und die Zer-
schlagung des Sozialstaates gefordert. Es
solle im Gedachtnis bleiben: ,Das ist
knallharte Machtpolitik, das ist Klassen
kampf von oben, was sich hier abspielt.”

Breiten Raum nahm in den Referaten, def
Diskussion und den Antragen die interné
tionale Solidaritat ein, von Sldafrika bﬂ
Nicaragua. Seit November sammelte dié
BSE-Jugend fiir das mittelamerikanische
Land 40000 DM.

Internationale Solidaritat heiBe aber auch
Solidaritat mit den auslandischen Kollegen
im eigenen Land. Jérg Herpich verwies
hier auf die Gemeinsamkeit von Auslan
derfeindlichkeit und Neofaschismus.

: Heinz
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Kongre mit Signalwirkung
fiir betriebliche Friedensarbeit

450 Arbeiter und Angestelite, Ingenieure, Wissenschaftler und Ge-
werkschaﬂsfunktionare fiihrten am 16./17. April im Hamburger DGB-
Haus einen KongreB ,Verantwortung fiir Frieden und Arbeit* durch.
veranstalter waren nebgn dem DGB-Landesbezirk Nordmark und sei-
nen Gewerkschaften die ﬂamburger Naturwissenschaftler-Initiative
JVerantwortung fir den Frieden®, das Institut fiir Friedensforschung
und Sicherheitspolitik, die Hans-B&ckler-Stiftung sowie die Koopera-
tionsstelle Hochschule/Gewerkschaften.

BegrBt wurden die Teilnehmer vom neu-
gewahiten DGB-Landesbezirksvorsitzen-
den, Klaus Peter Gehricke, der u. a. erklar-
te: ,Gewerkschaften haben nicht nur Ver-
antwortung fur Arbeit und Soziales, son-
dern fir die Menschen insgesamt, also
auch fir Frieden und Arbeit." Und einer
der Wissenschaftler, Prof. Richter, sagte
an anderer Stelle: ,Ohne Gewerkschaften
geht nichts.”

Der Schwung des internationalen Frie-
denskongresses der Wissenschaftler im
November 1986 in Hamburg wurde ge-
nutzt, um Gewerkschaften, Wissenschaft-
ler und Betriebliche Friedensinitiativen
(BFl) zur Zusammenarbeit zu bewegen.
Darauf wies Rudiger Ullrich, Betriebsrat
bei Philips und dort aktiv in der betriebli-
chen Friedensarbeit tatig, hin.

HeiBe Debatten, BerUhrungsangste, anti-
kommunistische  Vorbehalte,  Enttau-
schung Uber Unbeweglichkeit hier und
Utopien dort kennzeichneten die einein-
halbjahrige Vorbereitung des Kongresses.
Die ,Koordination Betrieblicher Friedens-
arbeit Hamburg* (KBFA) war in dem zwei-
wochentlich tagenden Organisationsko-
mitee aktiv und mit viel Elan dabei. Um so
unverstandlicher ist die Haltung des DGB.
Dieser bat die KBFA, nicht als Veranstal-
ter und auch nicht offiziell als Unterstitzer
aufzutreten. Trotzdem erklarten die Kolle-
gen des KBFA, daB sie ihre ganze Kraft
darauf lenken, in den Betrieben fir den
KongreB und seinen Erfolg zu werben. Am
Ende der Konferenz hieB es dann auch in
der AbschluBerklarung: ,So hat diese
Konferenz bei den beteiligten Veranstal-
tern Lernprozesse hervorgerufen, die das
Verstandnis fiireinander vertieft haben.*

Die Selbstverstandlichkeit, mit der Be-
Iriebsréte, Vertrauensleute und Betriebli-
che Friedensinitiativen mit friedenspoliti-
schen Themen im Betrieb auftreten, zeigte
auch bei den Vorbereitungen des Kon-
gresses Wirkung. Es wurden keine Behin-
derungen bekannt. So wurde auch in der
Sgruppe 9 - es gab 17 Arbeitsgrup-

Pen, vier Werkstattgespriache und drei
treferate -, die sich mit dem Thema:
Rechtliche Méglichkeiten und Grenzen
der betrieblichen Friedensarbeit* beschaf-
Ugte, eingeschatzt, das es ratsam ist, sich
der friedenspolitischen BeschluBlage
dr jeweiligen Einzelgewerkschaft und

des DGB vertraut zu machen, sich das
Recht zu erkampfen, Uber ,Schwarze
Bretter®, Flugblatter, auf Sitzungen des
Vertrauensleutekorpers und des Betriebs-
rates sowie in Betriebsversammilungen die
offizielle gewerkschaftliche Friedenspolitik
im Betrieb zukinftig ungehindert vertreten
zu konnen. Von selber kame keine ,juristi-
sche Erlaubnis®.

.Die Konferenz ,Verantwortung fiir
Frieden und Arbeit' ist der konkrete
Ausdruck dafir, daB es zunehmend
gelingt, vor Ort die Zusammenarbeit
der Gewerkschaften in und mit den un-
terschiedlichen Tragern der Friedens-
bewegung, zwischen organisierter Ar-
beitnehmerschaft und den Beschéftig-
ten in Wissenschaft und Forschung
herzustellen und zu vertiefen. Dies war
nicht immer selbstverstandlich. *

(Aus der AbschluBerkldrung des Kon-
gresses)

Die Arbeitsgruppe 6: ,Wie kann ich in Be-
trieb und Forschung meine Verantwortung
fur Frieden wahrnehmen?* arbeitete Er-
fahrungen aus dem Bereich der IG Metall,
HBV, IG DruPa und OTV auf. Die HBV in
Hamburg hat seit Jahren einen Arbeits-
kreis Frieden, der eine aktive betriebliche
Friedensarbeit unterstitzt und fordert. Al-
lerdings entspricht diese Arbeit unter den
Bank-, Versicherungs- und Kaufhausange-
stellten noch nicht den Winschen des
HBV-Vorstandes. Dazu erklarte HBV-Se-
kretar Hinrich Feddersen: ,Wir mussen
immer wieder die Frage der Steuerpolitik,
des Sozialabbaus, der Umweltpolitik und
der Arbeitsplatze im Zusammenhang mit
der Notwendigkeit der Senkung des Ri-
stungshaushalts stellen.” Und der HBV-
Kollege Liidemann bezeichnete es als
Ziel, ,Friedensinitiativen in den GroBban-
ken zu griinden; ein langer, muhseliger,
aber notwendiger Weg".

Alexander Bergehoff vom Bauer-Verlag
schilderte, wie der dortige Vertrauenskor-
per 1981 eine Friedensinitiative grindete,
die fur alle Interessierte offen war und
seitdem aktiv ist: ,Friedensarbeit muB im
Betrieb fiir alle zuganglich sein und von al-
len unterstiitzt werden kénnen, von Orgg-
nisierten und Nichtorganisierten.” Kritik

wurde daran gelibt, daB im Bereich der
OTV in Hamburg keine der 19 verschiede-
nen BFI, Friedensarbeitskreise der Ver-
trauenskorper aktiv von den jeweiligen
Betreuungssekretaren gegriindet, unter-
stitzt und motiviert wurde. Andererseits
wurde positiv gewertet, daB die OTV bei
DisziplinarmaBnahmen seitens der Privat-
unternehmer bzw. Behorden in jedem Fall
schnell, konsequent, 6ffentlichkeitswirk-
sam und nahezu immer mit Erfolg fir die
Betroffenen eintrat.

Sehr stark besucht war die Arbeitsgruppe
4. ,Pflanzenschutzmittel und chemische
Waffen — Arbeitsschutz und Abristung®.
Sie wurde von Wissenschaftlern und der
GGLF vorbereitet. Dr. Uth erklarte, daB die
konkrete Abrustung bei chemischen und
biologischen Waffen sehr schwer kontrol-
lierbar ist. Die eigentliche Kontrolle miiBte
von den Arbeitern in den Chemiefabriken
selber durchgefiihrt werden; denn nur sie
sowie die Biologen und Chemiker in den
Industrielabors wiiBten genau, was produ-
ziert wird und kénnten warnen.

Von ahnlichen Ansatzen gepragt war die
Diskussion in der Arbeitsgruppe 2: ,Ein-
bindung der Naturwissenschaftler in die
Rustungsforschung“. Zunehmend ent-
steht bei Naturwissenschaftlern die Frage:
.Welchen EinfluB hat der Forscher auf ei-
ne friedliche und nutzliche Verwendung
seiner Forschungsergebnisse?“ Ausdruck
dieser Prozesse sind die unzahligen Ver-
weigerungen von Beteiligten an der SDI-
Forschung. Felizitas Nick, bei der IG Me-
tall in Hamburg beschaftigt, wiirdigte die
individuelle Verweigerung als wertvoll und
mutig. Diese musse sich aber umsetzen in.
gesellschaftliche ,Aktivitat gegen SDI-
und Rustungsforschung®.

Horst Klaus, geschaftsfiihrendes Vor-
standsmitglied der IG Metall, schatzte die
Arbeit der IG-Metall-Arbeitskreise fiir al-
ternative Fertigung hoch ein und wies
nach, daB ,Betriebsratsmitglieder und
Vertrauensleute der IG Metall ... unter-
stutzt von Wissenschaftlern — Aufgaben
wahrgenommen*® hétten, ,die das Mana-
gement vernachldssigt und da und dort
gegen den Widerstand des Managements
sogar ein Stick weit durchgesetzt® hat-
ten. ,Ein Schritt in die richtige Richtung
ware zweifellos die Ausdehnung der Mit-
bestimmung der Arbeitnehmer auf die im
Betrieb herzustellenden Produkte®, erklar-
te er unter groBem Beifall der Teilnehmer.
.Morgen muB es mdglich sein, zumindest
unternehmerische Initiativen in Richtung
Produktentwicklung und Markterschlie-
Bung zu erzwingen“, so der |G-Metall-
Funktionar.

"~ Und ein Wissenschaftler brachte im Werk-

stattgesprach die Sache auf den Punkt:
JFriedensengagierte in den Gewerkschaf-
ten und Betrieben sowie friedensenga-
gierte Wissenschaftler sind notwendig, um
in ihren Bereichen die Themen nach vorne
zu treiben, Uber ihre Berufsgrenzen hin-
weg enger zusammenzuarbeiten und mit
gegenseitigem Schwung die Probleme
Frieden und Arbeit zu verbreitern.*

Uwe Koch, OTV-Vertrauensmann
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Hinweis des Mannes mit dem ,grofien
Bart“ wird in HBV ernst genommen

Irmgard Blattel, im geschaftsfilhrenden DGB-Bundesvorstand fiir
Frauenarbeit zustandig, gratulierte mit einem StrauB roter Rosen. Und
Giinter Volkmar, Vorsitzender der Gewerkschaft Handel, Banken und
Versicherungen (HBV), sagte ,schlicht danke“. Ort und Zeit von Gra-
tulation und Dank war die Rhein-Mosel-Halle in Koblenz am 23./24.
April. Hier tagte die 2. HBV-Bundesfrauenkonferenz unter dem Motto:
sunsere Traume miissen leben.“ Anwesend waren 144 Delegierte, die
jungste 21 und die dlteste 64 Jahre. Zu beraten hatten sie iiber 71 An-
trage, mehrere Initiativantrage und sieben EntschlieBungen.

AnlaB fur Rosen und warme Worte ist der
Mitgliederzuwachs; denn seit der 1. HBV-
Bundesfrauenkonferenz vor vier Jahren in
Leverkusen hat sich die Zahl der Mitglie-
der um mehr als 25000 auf rund 387 000
erhoht. Rund 58 Prozent sind Frauen, wo-
bei auch die Starkung der HBV-Organisa-
tionskraft in der zuriickliegenden Legisla-
turperiode fast ausschlieBlich darauf zu-

ruckzufuhren ist, ,daB sich immer mehr
Frauen organisiert und engagiert haben®,
so Gunter Volkmar. In der Gewerkschaft
HBV wiirde nicht nur geredet, sondern der
.wichtige Hinweis des Mannes mit dem
groBen Bart® (gemeint ist Karl Marx) ernst-
genommen: ,Die Philosophen haben die
Welt nur verschieden interpretiert. Es
kommt darauf an, sie zu verandern.*

Dem starken Frauenanteil entspricht je-
doch nicht die Zusammensetzung der
Fuhrungsspitze. Nur eine Frau ist im ge-
schaftsfihrenden Hauptvorstand (gHV),
obwohl sich Ginter Volkmar nach eige-
nem Bekunden eine Fihrungsspitze gut
vorstellen kann, ,die mehrheitlich aus
Frauen und daneben auch aus qualifizier-
ten Ménnern besteht*. Das scheint vorlau-
fig jedoch einer der ,Traume* zu sein. Kri-
tisch bemerkte denn auch eine Delegierte,
daB bei Betrachtung des Alters der vorge-
schlagenen Fiihrungsriege unverandert
ins Jahr 2000 gegangen wiirde. Ahnlich
sei es auch in den Landesbezirken. Vor al-
lem aber kommt es den HBV-Frauen jetzt
darauf an, daB eine zweite Frau fiir die Ab-
teilung Frauen eingestellt und auch in den

Landesbezirken die Frauenarbeit perso-
nell verstarkt wird.

Erstmals gab Margret Ménig-Raane - sie
wurde im November des vergangenen
Jahres als Nachfolgerin fir die aus Ge-
sundheitsgrinden ausgeschiedene Elfrie-
de Hoffmann als fir Frauenarbeit Zustan-
dige in den gHV gewahlt — nicht nur den
mundlichen Geschaftsbericht, sondern sie
hielt auch das Grundsatzreferat. Protest
erhob sie gegen die geplante Durchiéche-
rung des seit 1956 bestehenden Laden-
schluBgesetzes. Die vorgeschobenen
Grunde bezeichnete sie als ,Mogelpak-
kung®.

Aufs Korn nahm Margret Ménig-Raane
auch die von Bundesarbeitsminister Blim
geplante Strukturreform im Gesundheits-
wesen. Diese sei ein ,Riesenschritt zur
Demontage der sozialen Sicherung der
Arbeitnehmer*. Auf der gleichen Linie liegt
das Beratungsgesetz zum § 218. Gegen
dieses ,Bevormundungsgesetz* will die
Gewerkschaft HBV den Widerstand ver-
starken, denn die bisherigen Aktionen sei-
en noch nicht ausreichend gewesen:
.Deshalb bekraftigen wir unsere Forde-
rung nach einer zentralen Demonstration

in Bonn gegen dieses Gesetz*, erklarte
die Rednerin.

Ein weiteres Feld, mit dem sich die Refe-
rentin ausfihrlich beschaftigte, war die
Frauenforderung im betrieblichen, ehren-
und hauptamtlichen Bereich. Als beson-
ders notwendig wird die Frauenférderung
im Einzelhandel gesehen. Fir diesen Be-
reich wird derzeit an Arbeits- und Umset-
zungshilfen sowie Regelungsvorschlagen
zur beruflichen Bildung, Auswahlverfah-
ren, Einstellungen, Arbeitsplatze, Arbeits-
bedingungen, Arbeitsschutz, Arbeitszeit,
Bezahlung, innerbetrieblicher Aufstieg so-
wie Vereinbarkeit von Beruf und Familie
gearbeitet. Analog sollen vorbereitende
und begleitende Schulungen stattfinden.
Was die Frauenférderung im ehren- und
hauptamtlichen Gewerkschaftsbereich be-
trifft, werden starre Quotenregelungen
aus einsichtigem Grund abgelehnt: ,Eine
Quotierung ohne Diskussion und Veran-
derung der Arbeitsbedingungen wiirde
zur Farce." Damit wiirden Kolleginnen Be-
dingungen unterworfen, die sie bisher dar-

GEWERKSCHAFTEN |

an gehindert hatten, ehren- und hauptamt.
lich zu arbeiten.

In ihrem 30seitigen auf hohem Niveay ste-
henden Grundsatzreferat behandelte Mar.
gret Monig-Raane die Traume der Hgy.
Frauen, die sich in folgenden Worten zy-
sammenfassen lassen: ,Solidarisch mit-
einander leben, keiner auf Kosten und zy
Lasten des anderen, nicht patriarchalisch
nicht matriarchalisch, menschlich.* Bis da:
hin jedoch ist es ein weiter Weg. Um vor-
anzukommen, will die HBV Verbindete sy-
chen und mit den DGB-Frauen sowie mit
anderen Frauengruppen fir gemeinsame
Ziele eintreten. Keineswegs aber drften
die Frauenausschisse sich abkapseln,
sondern sie muBten — wie auch die Kolle-
gen begreifen — ,daB Frauenarbeit integra-
ler Bestandteil der Gewerkschaftsarbeit
sein und werden muB*.

Sowohl dem miindlichen Geschéftsbericht
als auch dem Grundsatzreferat folgte eine
intensive Diskussion. Weitere Verkirzung
der Wochenarbeitszeit, Gegensatz zwi-
schen Kapital und Arbeit, keine Teilzeitar-
beit nach Unternehmerwunsch waren eini-
ge Stichpunkte. Gewarnt wurde davor,
sich von dem Gerede einlullen zu lassen,
daB alle in einem Boot saBen. .Die ins
Wasser geworfen werden, sind wir*, mein-
te eine Kollegin.

Was am ersten Konferenztag bereits ab-
zusehen war, auch aufgrund der ausfihrli-
chen Diskussion, trat ein. Die Zeit reichte
hinten und vorne nicht. Lediglich 25 Antré-
ge zu den Komplexen Frauenférderung
und Arbeitsmarktpolitik konnten beraten
werden. Am 17. Juni wird der Hauptfrau-
enausschuB, verstarkt durch einige Dele-
gierte aus den Landesbezirken, die ibri-
gen Antrage u.a. zum Bereich Frieden
und internationale Solidaritat verabschie-
den, die nachste Bundesfrauenkonferenz
in vier Jahren soll auf drei Tage ausge-
dehnt werden.

Die internationale Solidaritat blieb trotz-
dem nicht auf der Strecke. Dieter Stein-
born, der 2. Vorsitzende, gab bekannt,
daB sich die HBV mit 50000 DM an den
ProzeBkosten zur Verteidigung inhaftierter
sudafrikanischer Gewerkschafter beteiligt.
Und die Frauenkonferenz spendete
296390 DM ebenfalls fir die Gewerk-
schafter in Stdafrika.

Position beziehen die HBV-Frauen auch
zu den Berufsverboten. In einem ebenfalls
noch zu beratenden Antrag wird der
Hauptvorstand aufgefordert, ,sich bei der
Bundesregierung und in der Offentlichkeit
fur die Beendigung der Berufsverbotspra-
Xis in der Bundesrepublik einzusetzen".
Ebenfalls noch zu beraten ist ein Initiativ-
antrag gegen den Neofaschismus. Neben
dem Verbot der neofaschistischen Partei-
en und Gruppierungen wird die Aufgabe
der Gewerkschaften betont, dem Neofa-
schismus den Boden zu entziehen. Dazu
gehore u.a. der Kampf gegen Auslander-
feindlichkeit, das Eintreten fir Frieden und
Abristung, eine ,antifaschistisch-demo-
kratische Aufklarungsarbeit in allen gesell-
schaftlichen Bereichen sowie die Verteidi-
gung demokratischer Grundrechte®.
Gisela Mayer

Nord-Siid-Netz des DGB
aus der Taufe gehoben

Am 14. April wurde vom DGB-Bundesvor-
standsmitglied lise Brusis das Nord-Sud-
Netz des DGB-Bildungswerkes aus der
Taufe gehoben. Vor dem Hintergrund der
rasant zunehmenden Internationalisierung
von Konzernen und Produktion soll damit
die organisierte Gegenwehr der Gewerk-
schaften verstarkt werden. Neben den
{ibernationalen Gewerkschaftsbiinden
und den Einzelgewerkschaften will der
DGB mit seinem Nord-Sid-Netz Struktu-
ren fur eine umfassende Informations-
und Bildungsarbeit aufbauen, mit der Gber
die weltweiten Zusammenhange und Pro-
bleme informiert wird. Darlber hinaus
geht es auch um eine Verbesserung der
internationalen Zusammenarbeit mit Ge-
werkschaften und Beschaftigten, insbe-
sondere in Entwicklungslandern, sowie
um eine verstarkte Koordination der Uber
100 gewerkschaftlichen Aktions- und Soli-
daritatsgruppen mit der sogenannten Drit-
ten Welt. UFG

Neuer ,Beweis“ fiir
Sozialpartnerschaft

Die IG Chemie — Papier — Keramik froh-
lockt, schon in Kurze einen neuen Beweis
daflr erbringen zu konnen, daB  konstruk-
tive Sozialpartnerschaft zur Erreichtung
beiderseitiger Ziele eingesetzt werden
kann“. In ihrem Pressedienst vom 15. April
berichtete sie, mit dem Bundesarbeitge-
berverband Chemie Ubereingekommen zu
sein, den den beiden Organisationen zu-
gesprochenen  ,Carl-Bertelsmann-Preis
1988“ in Hohe von 50000 DM gemeinsam
dazu zu verwenden, einen Wettbewerb
unter Ausbildern der chemischen Indu-
strie durchzufiihren. Die Jury der Bertels-
mann-Stiftung wirdige mit dem Preis den
1987 vereinbarten Entgelttarifvertrag flr
die chemische Industrie und ,damit den
entscheidenden Durchbruch beim Abbau
Uberkommener sozialer Differenzierungen
zwischen Arbeitern und Angestellten so-
wie bei der Anpassung des Sozialgefu-
ges®, heiBt es in der Presseerklarung.

GTB will Forderplane
fiir Frauen durchsetzen

Vier Frauenférderplane hat der Hauptvor-
stand der Gewerkschaft Textil — Beklei-
dung am 21. April 1988 beschlossen. Es
handelt sich um solche fur den gesell-
schaftspolitischen, den betrieblichen, den
ehrenamtlichen und den hauptamtlichen
Gewerkschaftsbereich. Wahrend der ge-
sellschaftspolitische auf der Gesetzge-
bungsebene und die beiden gewerk-
schaftlichen in der eigenen Organisation
umzusetzen sind, soll der betriebliche

Frauenforderplan mit den Mitteln der Tarif-
politik verwirklicht werden.

Wértlich heiBt es zu dieser Kategorie von
Férderplanen in den GTB-Pressenachrich-
ten vom 22. April: ,Die Gewerkschaft Tex-
til — Bekleidung fordert Arbeitgeber und
Betriebsrate auf, betriebliche Frauenfér-
derplane in Betriebsvereinbarungen fest-
zulegen. In jedem Betriebsrat soll ein Mit-
glied zum/zur Frauenbeauftragten bestellt
werden. Die GTB strebt an, mit tarifver-
traglichen Regelungen die Voraussetzun-
gen flr eine wirksame Frauenforderung in
den Betrieben zu schaffen.“ Vor allem
muBten Frauen bei der Stellenbesetzung
stérker berucksichtigt und fiir den inner-
betrieblichen Aufstieg speziell geférdert
werden. Benachteiligungen bei der Ausbil-
dung, bei technisch-organisatorischen
Anderungen, Teilzeitarbeit und Entlassun-
gen seien abzubauen. G.S.

DGB fordert hihere
Sozialhilfeleistungen

Eine splrbare Anhebung der Sozialhilfe-
leistungen forderte der DGB Anfang April
in Dusseldorf. Das gegenwartige Regel-
satzniveau von bundesdurchschnittlich
403 DM reiche keinesfalls aus, um.den
mehr als 2,2 Millionen Empfangern laufen-
der Hilfe zum Lebensunterhalt die Fih-
rung eines ,menschenwurdigen Lebens®
zu sichern, stelite der stellvertretende
DGB-Vorsitzende Gerd Muhr fest. Wah-
rend Unternehmergewinne und Selbstan-
digeneinkommen in den letzten Jahren
kraftig gestiegen seien, liege der Regel-
satz der Sozialhilfe real immer noch auf
dem Niveau von 1970. ,Wer die Steuern
fur die Besserverdienenden senken will,
der muB auch Geld haben, um den Arm-
sten der Armen zu einem menchenwurdi-
gen Existenzminimum zu verhelfen®, er-
klarte Gerd Muhr.

Rudolf Drefler (AfA)
bei GTB und NGG

Als Gast einer gemeinsamen Sitzung der
beiden geschéftsfihrenden Hauptvorstéan-
de der Gewerkschaften Nahrung — GenuB
— Gaststatten und Textil — Bekleidung am
12. April in Dusseldorf hat sich der Vorsit-
zende der Arbeitsgemeinschaft fur Arbeit-
nehmerfragen in der SPD (AfA), Rudolf
DreBler, erneut strikt gegen Lafontaines
Vorschlag nach Arbeitszeitverkirzung oh-
ne Lohnausgleich ausgesprochen. Die
AfA werde beide Gewerkschaften in inrem
Kampf um Arbeitszeitverkirzungen mit
vollem Lohnausgleich unterstitzen. Zu-
gleich sprachen sich DreBler und die Gg-
werkschaftsgremien fir eine Verlangerung
und Verbesserung des Vorruhestandsge-
setzes aus. Es sei ein Skandal, daB die
Bundesregierung das Instrument Vorruhe-
stand angesichts der Massenarbeitslosig-
keit aus der Hand geben wolle.
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Peter Baumdller, 59, langjahriger DJU-
Landesbezirksvorsitzender in Nordrhein-
Westfalen und freier Mitarbeiter von
NACHRICHTEN, hat sich aus gesundheitli-
chen Grinden auf der DJU-Landeskonfe-
renz im April nicht zur Wiederwahl ge-
stellt. In einer Feierstunde ehrte der
IG-Druck-und-Papier-Landesvorsitzende,
Franz Kersjes, Peter Baumdéller mit der
Leonhard-Mahlein-Medaille. Zum neuen
Landesbezirksvorsitzenden der DJU wahl-
ten die Delegierten mit Uberwaltigender
Mehrheit Dr. Fritz Michael aus Dortmund.

Helga Fahrenbach, seit kurzem Bezirks-
vorsitzende der |G Bau — Steine — Erden
(IG BSE) in Kassel, wurde Mitte April vom
hessischen Verbandstag der Gewerk-
schaft in Darmstadt als erste Frau in den
geschaftsfihrenden Landesbezirksvor-
stand gewahlt. Der Verbandstag bestatig-
te Ernst-Ludwig Laux als Vorsitzenden
und wahlte Gernot Then zu dessen Stell-
vertreter.

Peter Hauschild, 51, Geschaftsflhrer des
Bezirks Hamburg der Gewerkschaft Han-
del, Banken und Versicherungen (HBV),
wird im Juni zur Wahl als Nachfolger von
Arnold Krause, 62, HBV-Vorsitzender im
Landesbezirk Nordmark, antreten. Krause
geht in den Ruhestand.

Karl Hermann Rehr, 33, seit 1982 haupt-
amtlich beim Landesbezirksvorstand der
Gewerkschaft der Polizei (GdP) Schles-
wig-Holstein beschaftigt, wurde neuer
Landesgeschaftsfihrer. Sein Vorganger
Herbert Reichel trat in den Ruhestand.

Jochen Richert, geschaftsfliihrendes
DGB-Bundesvorstandsmitglied, zustandig
u.a. fir Technologiepolitik, Angestellte
und Auslénder, vollendete am 30. Marz
sein 50. Lebensjahr. Richert, der als ge-
lernter Steiger der |G Bergbau und Ener-
gie angehort, ist seit 1960 hauptamtlich far
den DGB tatig. Er war u. a. Landesjugend-
sekretar in Hessen, bevor er 1976 den
DGB-Vorsitz in diesem Bundesland Uber-
nahm.

Manfred Wilke, 47, Professor an der
Fachhochschule fir Wirtschaft in Berlin
(West), ist jetzt offenbar direkt ins Unter-
nehmerlager Ubergewechselt. Friher galt
der Sozialdemokrat als ein Linker, war
dann 1980 Landesgeschaftsfihrer der
GEW in Nordrhein-Westfalen. Mit einem
Forschungsauftrag der Konrad-Adenauer-
Stiftung mauserte er sich als Experte fur
die angebliche Unterwanderung der Ge-
werkschaften durch die DKP. Der von vie-
len Gewerkschaftern als Denunziant be-
zeichnete Rechtsentwickler versucht sich
nunmehr als Autor des vom Institut der
Deutschen Wirtschaft herausgegebenen
.gewerkschaftsreport®. In Nr. 3 vom April
1988 geifert Wilke uber die Wahl von Pee-
ter Raane in den geschaftsfiihrenden
Hauptvorstand der Gewerkschaft Holz
und Kunststoff und verbreitet gemeinsam
mit Horst-Udo Niedenhoff Halbwahrheiten
Uber die Einheitsgewerkschaft.
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Kommunisten sind aktiver Teil
der Einheitsgewerkschaft

Von Werner Cieslak

Neben der Diskussion inhaltlicher Probleme sind Bestrebungen ,lin-
ker“ Gruppierungen in Betrieben und verschiedenen DGB-Gewerk-
schaften, zu einer zwischengewerkschaftlichen Vernetzung oder einer
organisatorischen Verbindung zu kommen, nicht zu iibersehen. Das
veranlaBte uns, die Meinung der DKP einzuholen. Zu dem aufgeworfe-
nen Problem schickte uns Werner Cieslak folgenden Artikel. Der Au-
tor ist im DKP-Parteivorstand fiir Gewerkschaftsfragen zustandig.

Vorausschicken méchte ich: Wie der DGB
in seinem Grundsatzprogramm, so be-
trachtet auch meine Partei, die sich zu ei-
ner Uberwiegend groBen Mehrheit aus ge-
werkschaftlich organisierten Arbeitern,
Angestellten und Beamten zusammen-
setzt, die im antifaschistischen Wider-
standskampf geborene Einheitsgewerk-
schaft als eine groBe Errungenschaft, die
es gegen alle Angriffe zu verteidigen gilt.
Hierin stimmen wir auch mit der IG Metall
Uberein, die auf ihrem 14. ordentlichen
Gewerkschaftstag 1983 jeden Versuch,
die Einheitsgewerkschaft zu spalten, ab-
gelehnt und festgestellt hat:  Die ver-
schiedenen weltanschaulichen und politi-
schen Strémungen innerhalb der Gewerk-
schaftsbewegung - z. B. Sozialdemokra-
ten, Christen, Kommunisten — haben ihren
Platz in der IG Metall.*

In der Tat sind mit der Zuspitzung der Wi-
derspriiche, der politischen und ékonomi-
schen Wendepolitik, wie sie z. B. in dem
beabsichtigten Plattmachen von Krupp-
Rheinhausen sichtbar wird, Forderungen
nach einer starker klassenbetonten Ge-
werkschaftspolitik verbunden. Fir man-
che Gruppierungen in Betrieben und Ge-

Solidaritat mit Metallern
in Siidafrika

In Ubereinstimmung mit den sidafrikani-
schen Metallgewerkschaften legte der IG-
Metall-Vorsitzende Steinkihler am 22.
April in Frankfurt den deutschen Unter-
nehmen, die in Sudafrika tatig sind, einen
Verhaltenskatalog vor. Die IG Metall ver-
langt von den Unternehmen die gleiche
Verhaltensweise, die im Mutterland der
Konzerne (blich ist. Es darf aus Apartheid
und Ausnahmezustand kein Vorteil gezo-
gen werden, das sei ,das pure Minimum
anstandigen Verhaltens“. Dazu gehért,
nach Auffassung von Steinkihler: Aner-
kennung des Streikrechts, Verhandiungen
mit den zustandigen Gewerkschaften,
Recht des Zugangs von Gewerkschaften
zum Betriebsgelande, Rechte fiir die Ver-
trauensleute und Vertretungsrechte bei
Disziplinar- und Beschwerdeverfahren.

werkschaften verlaufen die erzielten posi-
tiven Veranderungen oftmals langsamer
als erforderlich, zumindest langsamer als
gewunscht.

Auch durch ein Festhalten an alten ,Uber-
holten* Partnerschaftspositionen oder
durch neue Versuche, die Gewerkschaf-
ten in das kapitalistische System zu inte-
grieren, sie in eine neue Rolle als Ord-
nungsfaktor zu drangen, erwéachst Unzu-
friedenheit, Kritik an den Gewerkschaften
und ihren Vorstanden. Dies wird in ver-
schiedenen Regionen von sogenannten
slinken* Gewerkschaftern zum AnlaB ge-
nommen, ofters zusammenzukommen
und neben inhaltlichen Problemen auch
Fragen der Vernetzung zu diskutieren, al-
SO zu einer gewissen organisatorischen
Fraktionierung in der Einheitsgewerk-
schaft zu kommen. Zum Teil begriinden
diese Krafte ihre Bestrebungen auch mit
betrieblichen Entwicklungen, z.B. Be-
triebsratswahlen oder Vernichtung von Ar-
beitsplatzen. Hinzu kommt, daB in man-
chen Fragen wie Frieden, Umwelt und De-
mokratie diese Kréfte Verblindete sind
und nicht selten auch interessante und
notwendige radikale Kampfformen vertre-
ten. Ilch méchte an dieser Stelle noch ein-
mal die Positionen unterstreichen, die un-
sere Partei auf allen Ebenen einnimmt.

Sozialdemokraten, Kommunisten und
Christen haben die Einheitsgewerkschaft
nach 1945 gemeinsam gegriindet und im
Verlauf ihrer Entwicklung stark gemacht.
Wir, die Mitglieder der DKP, betrachten
uns in den Gewerkschaften nicht als
Randgruppe, sondern zum aktiven Kern
gehorend. Mit Entschiedenheit wehrt sich
meine Partei gegen alle Versuche, die Ein-
heitsgewerkschaft zu fraktionieren. Dies
nitzt nur den Gegnern der Gewerkschaf-
ten, der Koalition von Kapital und Kabi-
nett. Wir halten es fir notwendig, in den
jeweiligen Gremien die offene Diskussion
zu fuhren, gemeinsame Beschliisse zu
fassen, wonach dann die gemeinsame Ak-
tion folgen sollte.

Die Einheitsgewerkschaft muB als Organi-
sation aller Arbeiter, Angesteliten und Be-
amten, also der gesamten Arbeiterklasse,
erhalten und gestarkt werden. Jede Be-
schrankung auf antikommunistische Posi-
tionen oder auf die Zusammenabeit nur

GESELLSCHAFTSPOLmK

mit den im Bundestag vertretenen Partej.
en schwécht die Gewerkschaft. Ebensg-
wenig darf es eine Gewerkschaft nur fiir
eine ,linke Elite* geben, die andere Krafte
und Gruppierungen, z. B. CDA-Anhénger
ausschaltet. Wer Betriebs- und Gewerk:
schaftsarbeit in diesem Zusammenhan
auf das Ziel ,Einheit der Linken* be-
schranken will, vertritt sektiererische Posi-
tionen, weil von der notwendigen Orientie-
rung auf die Aktionseinheit der gesamten
Arbeiterklasse abgelenkt und damit einer
Spaltung der Einheitsgewerkschaft Vor-
schub geleistet wird.

Meine Partei setzt sich fir eine enge Zu-

sammenarbeit aller Linken ein, wenn sie |

dem Ziel der Aktionseinheit und damit ej-
ner Starkung der gesamten politischen
und gewerkschaftlichen Arbeiterbewe-
gung dient. Sie ist gegen diese Zusam-
menarbeit der Linken, wenn sie gegen die
Aktionseinheit der arbeitenden Klasse ge-

richtet ist und gegen die starke einheitli- |

che Organisation der Gewerkschaften auf-

tritt. Wir werden uns mit all jenen Kraften
auseinandersetzen, die versuchen, uns
auf eine solche sektiererische, die Ein-
heitsgewerkschaft schwachende Position
zu drangen.

Wie bisher bleibt die Hauptorientierung
meiner Partei die aktive ideologische, poli-
tische und auch organisatorische Unter-
stitzung der Gewerkschaftsarbeit im Be-
trieb und in der Verwaltung, im regionalen
und im bundesweiten Bereich. Dazu geho-
ren Belegschaftsversammiungen in den
Betrieben, Vertrauensleutesitzungen, Ver-
treterversammlungen  sowie regionale
Konferenzen und Gewerkschaftstage
ebenso, wie die aktive Durchsetzung der
gemeinsam gefaBten Beschliisse. Die akti-
ve Gewerkschaftsarbeit der DKP-Mitglie-
der geht in diese Richtung.

Gleichzeitig beteiligen wir uns auch an
Diskussionen mit linken Gruppierungen,
wie z.B. auch mit der Arbeitsgemein-
schaft ,Griine und Gewerkschaften* (ber
herangereifte Probleme, wie Fragen der
Zukunftsorientierung der Gewerkschaften.
All das darf jedoch kein Ersatz fiir eine ak-
tive Arbeit mit und in der Gewerkschafts-
organisation sein. Diskussionen mit den
genannten Gruppierungen konnen der
Meinungsbildung und dem Kennenlernen
dienen, mehr nicht.
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Arbeitslose und Beschiftigte
haben die gleichen Interessen

Nur etwa 15 Prozent aller bestehenden Arbeitsloseninitiativen sind
gewerkschaftliche. Ihre tatsachliche Bedeutung ist jedoch weit héher
einzuordnen. Bei Tarifauseinandersetzungen - wahrend der Demon-
strationen in Rheinhausen, Hattingen und Stuttgart - war die Solidari-
tat der arbeitslosen mit ihren beschaftigten Kollegen uniibersehbar.
Und sie sagen offen ihre Meinung, wenn die ,Solidaritat mit den Ar-
beitslosen“ beschworen wird, um in Tarifauseinandersetzungen Posi-
tionen der Unternehmerseite durchzusetzen.

In einem offenen Brief an Oskar Lafontai-
ne schreibt der ,KoordinationsausschuB
gewerkschaftlicher Arbeitslosengruppen*
u.a.: ... Wir sind es schon lange leid, als
Arbeitslose immer wieder fir reaktionare
Forderungen aus dem konservativen La-
ger miBbraucht zu werden..." Und: ,Statt
Beschaftigte und Arbeitslose gegeneinan-
der auszuspielen, kommt es jetzt vielmehr
darauf an, alle steuer-, sozial- und tarifpo-
litischen MaBnahmen zu ergreifen, um
weiteren Reallohnabbau und den Trend
zum Niedrigeinkommen zu stoppen, den
Sog in ungeschitzte Arbeitsverhéltnisse
aufzuhalten und eine bedarfsorientierte
Mindestsicherung bei Arbeitslosigkeit und
Armut einzuflhren. Dafur missen Arbeits-
lose und Beschaftigte gemeinsam kamp-
fen!"

Das aber ist nur ein Teil gewerkschaftli-
cher Arbeitslosenarbeit. Der andere ist die
Orientierung der Gewerkschaften als Ge-
samtorganisation auf diesen Bereich ge-
werkschaftlicher Tatigkeit. Auch hier sind
Fortschritte unubersehbar; nicht nur in
Beschlissen, wie die des letzten DGB-
Bundeskongresses und einiger Einzelge-
werkschaften, sondern auch in der Praxis.
In vielen Ortsverwaltungen der IG Metall
z.B. werden Arbeitslose in Vertreterver-
sammliungen und Ortsverwaltungen ge-
wahlt, Arbeitslosenausschuisse und -initia-
tiven gegriindet. Auch in anderen Einzel-
gewerkschaften gibt es ahnliche Beispie-
le, die zeigen, daB die Probleme und die
Forderungen der Abeitslosen immer star-
ker in die tagliche Gewerkschaftsarbeit
eingehen.

Dafiir gibt es mehrere objektive Griinde:

1. die Tatsache, daB die Arbeitslosigkeit
2ur Massenerscheinung geworden ist und
nicht mehr ,nur® einige Kolleginnen und
Kollegen betrifft. In den letzten Jahren
wurden 37 Prozent aller abhangig Be-
schaftigten zumindest einmal direkt von
Arbeitslosigkeit betroffen;

2. werden die Lasten der Dauerarbeitslo-
sigkeit und die damit direkt verbundene
sogenannte neue Armut immer starker in
die Familien der noch Beschéftigten verla-
gert. Rund 70 Prozent aller Arbeitslosen
sind in Familien mit zumindest noch einem
Wweiteren Beschéftigten. Die unsoziale Be-
dirftigkeitspriifung hat z. B. zur Folge,
daB mehr als zwei Millionen tatsachlich Ar-

beitslose, vor allem Frauen und Jugendli-
che, auch dann, wenn sie zuvor jahrzehn-
telang beschaftigt gewesen sind, keinen
Pfennig mehr an Leistungen vom Arbeits-
amt erhalten. Nicht wenige Familien von
Beschaftigten haben dadurch EinbuBen
von einem Drittel bis zu 50 Prozent ihres
monatlichen Realeinkommens;

3. erkennen immer mehr Beschéftigte, daB
die explodierende Zahl der sogenannten
ungesicherten Beschaftigungsverhaltnis-
se, eine direkte Folge der Tatsache ist,
daB die Massenarbeitslosigkeit von den
Herrschenden bewuBt genutzt wird, um
inre Flexibilisierungs- und Deregulierungs-
strategie durchzusetzen. Das sogenannte
Beschaftigungsforderungsgesetz z. B.
ware ohne den Druck der Massenarbeits-
losigkeit Uberhaupt nicht durchsetzbar
gewesen.

Die Arbeitslosigkeit bedroht und betrifft
die gesamte Klasse in mehrfacher Hin-
sicht. Gemeinsames Handeln zur Durch-
setzung gemeinsamer Interessen und For-
derungen ist daher unverzichtbar. Es geht
darum, diese Erkenntnis noch starker in
der taglichen gewerkschaftlichen Arbeit
zu verankern. Die Mdglichkeit dazu be-
steht nicht nur im aktiven Kampf zur
Durchsetzung beschaftigungspolitischer
Forderungen, sondern auch fir Forderun-
gen zur wirksamen Absicherung der so-
zialen und materiellen Existenz der Millio-
nen Arbeitslosen, zum Beispiel die Forde-
rung nach Abschaffung der unsozialen
Bedurftigkeitsprifung, eine Forderung,
die direkt an die Interessen von Arbeitslo-
sen, aber auch die ihrer beschaftigten An-
gehdrigen und selbst die der Rentner an-
knupft.

Eine konkrete Mdglichkeit praktischer Ar-
beitslosenarbeit ist die Unterstiitzung der
Arbeitsloseninitiativen in der Vorbereitung
und Durchfihrung ihres 2. Bundeskon-
gresses vom 17. bis 19. Juni 1988 in Dis-
seldorf. Fir viele arbeitslose Kollegen
hangt die Moglichkeit ihrer Teilnahme am
KongreB direkt von den damit verbunde-
nen Kosten ab. Patenschaften fir die Ko-
sten von Bussen sind da bereits solidari-
sche Hilfe. Eine weitere Moglichkeit, ge-
werkschaftliche Arbeitslosenarbeit zu un-
terstiitzen, ist die konkrete Hilfe fir den
,Forderverein gewerkschaftliche Arbeits-
losenarbeit e. V." in Lage-Horste.

Jochen Mandel

Vor 3. Lesung

Im Rahmen der Anderung des Betriebs-
verfassungs- und des Bundespersonalver-
tretungsgesetzes, die die Bundesregie-
rung bis zum Ende dieses Jahres vorneh-
men will, ist im Bonner Zeitplan flr den 24.
Juni die zweite und dritte Lesung des Ge-
setzes Uber die Neuregelung der Jugend-
vertretung vorgesehen. Die Jugendvertre-
tung soll in Jugend- und Auszubildenden-
vertretung umbenannt werden, nachdem
schon der 2zweijahrig wiederkehrende
Wahltermin vom Frihjahr auf den Herbst
verschoben wurde. Erstmals soll in die-
sem Herbst, vom 1. Oktober bis 30. No-
vember, nach den neuen Regelungen ge-
wahlt werden.

Zu den vorgesehenen Anderungen gehort
die Heraufsetzung des Wahlalters bis zum
24. Lebensjahr, die Kompetenzerweite-
rung der Jugend- und Auszubildendenver-
tretung auf alle Auszubildenden bis zu
diesem Alter, aber auch die Verschlechte-
rung des Wahlrechts in der Weise, daB die
Persénlichkeitswahl durch die spalteri-
sche Listenwahl ersetzt werden soll. Bei
der Neuregelung sollen praktisch alle For-
derungen der Gewerkschaften zur Ver-
besserung der Vertretungsorgane unbe-
riicksichtigt bleiben, obwohl es Uberein-
stimmung mit den DGB-Positionen auch
bei der ,Jungen Arbeitnehmerschaft* in
der CDU gibt, und zwar in folgenden Fra-
gen:

Beibehaltung der Persoénlichkeitswahl im
Geltungsbereich des Betriebsverfas-
sungsgesetzes; Ausweitung der Wahlbe-
rechtigung auf alle Auszubildenden bis
zum vollendeten 25. Lebensjahr; zahlen-
maBige Erweiterung der Jugend- und Aus-
zubildendenvertretung; Zustandigkeit in
Fragen der Ubernahme von Auszubilden-
den; eigenstandiges Recht zum Aufsu-
chen der Jugendlichen an den Arbeits-
und Ausbildungsplatzen; Verbesserung
des Kindigungsschutzes von JAV-Mitglie-
dern; Durchfihrung einer Jugend- und
Auszubildendenversammlung viermal im
Jahr, unabhangig von der Betriebs- bzw.
Personalversammlung. Der DGB und die
Gewerkschaftsjugend vertreten darlber
hinaus die von der ,Jungen Arbeitnehmer-
schaft“ nicht mitgetragene Forderung, im
Betriebsverfassungs- und Bundesperso-
nalvertretungsgesetz eindeutig festzule-
gen, daB Jugend- und Auszubildendenver-
tretungen auch dann zu errichten sind,
wenn kein Betriebs- bzw. Personalrat be-
steht.

So richtig diese Forderungen an den Ge-
setzgeber sind, so wenig wurde allerdings
getan, um spurbaren Druck der Betroffe-
nen zu organisieren. Das muB der DGB
ehrlicherweise zugeben. An Erklarungen
und Forderungsprogrammen mangelte es
allerdings nicht. In diesem Zusammen-
hang muB an die DGB-Kampagne in den
70er Jahren gegen den RausschmiB von
Jugendvertretern nach Beendigung der
Ausbildung durch die Unternehmer erin-
nert werden. Die Proteste erzwangen ei-
nen relativen Schutz durch die Einfigung
des § 78ain das BetrVG. G.S.

e
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AUS DEM ARBEITS- UND SOZIALRECHT:

Noch mal: Befristete Vertrage

Befristete Vertrage sind arbeitsrechtlich
nur dann zulassig, wenn sie entweder den
gesetzlichen Regelungen des Beschafti-
gungsforderungsgesetzes entsprechen
oder aber von der Rechtsprechung uber
die sachliche Befristung von Arbeitsver-
tragen (§ 620 BGB) gedeckt sind. Keine
Befristung ist zulassig, wenn der geltende
Tarifvertrag eine abschlieBende Regelung
der Kundigung mit einer Begrenzung der
Hochstdauer der Probezeit und bestimm-
te Mindestkundigungsfristen enthalt, die
mit der Befristung umgangen werden.

Das Arbeitsgericht Bonn hat entschieden,
daB die tarifvertraglichen Regelungen des
BAT Uber die Befristung von Arbeitsver-
haltnissen (SR 2 y BAT) den Vorschriften
des Beschéftigungsforderungsgesetzes
vorgehen. Rechtliche Sonderregelungen
existieren fur das wissenschaftliche Per-
sonal an Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen (Gesetz vom 14. Juni 1985).
Die Gewerkschaften des offentlichen
Dienstes halten dieses Gesetz fir verfas-
sungswidrig und klagen dagegen vor dem
Bundesverfassungsgericht.

Liegen konkrete befristete Arbeitsvertra-
ge vor, so ist zuerst einmal zu prifen, ob
sie durch die in Frage kommende Rechts-
grundlage gedeckt sind. Das ist dann
schwierig, wenn kein Befristungsgrund
angegeben ist oder sich aus den Umstan-
den ergibt. Bei Einstellungen ist der Ar-
beitgeber verpflichtet, dem Betriebsrat die
Befristungsgriinde mitzuteilen. Erfolgt die
Information nicht ausreichend, so sollte
der Betriebsrat im Rahmen des Zustim-
mungsverfahrens den Arbeitgeber unter
Fristsetzung auffordern, die genauen In-
formationen zu liefern. Erhalt er diese In-
-formationen nicht, unvollstandig oder ver-
spatet, so ist die Einstellung unzulassig.
Stellt der Arbeitgeber trotzdem ein, so
kann der Betriebsrat nach § 101 BetrVG
vorgehen und beantragen, daB die perso-
nelle MaBnahme aufgehoben wird. Er hat
aber auch die Moglichkeit, Auskunft im
Wege des BeschluBverfahrens (u. U. so-
gar im einstweiligen Verfligungsverfahren)
zu verlangen. Rechtsgrundlage fur sein
Auskunftsbegehren sind §§ 80 Abs. 2 und
99 Abs. 1 BetrVG. Erfolgen Einstellungen
nach der Befristungsregelung des
§ 1 BeschFG, so mussen natirlich dessen
Voraussetzungen vorliegen.

Umstritten ist vor allem, was unter ,Neu-
einstellungen* zu verstehen ist. Die Ge-
werkschaften und einige Gerichte stehen
auf dem Standpunkt, daB nur dann von ei-
ner Neueinstellung gesprochen werden
kann, wenn ein neuer Arbeitsplatz ge-
schaffen wird, daB also die Umwandlung
unbefristeter in befristete (z. B. bei Eintritt
in den Ruhestand) Arbeitsplatze unzulas-
sig ist. Auch wenn dies rechtlich nicht un-
bedingt zum Erfolg fihrt, sollte der Be-
triebsrat auf jeden Fall diese Auffassung.

vertreten. Es dient auch der BewuBtseins-
bildung im Betrieb, wenn sich der Be-
triebsrat immer wieder darauf beruft, daB
das Ziel des Beschaftigungsférderungsge-
setzes die Schaffung neuer Arbeitsplatze,
nicht jedoch die Vernichtung von festen
Arbeitsplatzen, sein muB. Vor allem auch
fur die Frage der zu erwartenden Ausein-
andersetzung Uber die Verlangerung des
Beschaftigungsforderungsgesetzes nach
1990 ist dies von Bedeutung.

AuBerhalb der Befristungsmaoglichkeiten
des Beschaftigungsforderungsgesetzes
werden oftmals befristete Vertrage abge-
schlossen, fur die ein ,sachlicher Grund*®
nicht vorliegt. Das gilt vor allem fir soge-
nannte Aushilfsarbeitsverhaltnisse. Zulas-
sig sind Aushilfsarbeitsvertrage z. B. bei
der Erkrankung von Mitarbeitern oder im
Fall von Mutterschutzvertretungen. Unzu-
lassig sind derartige Vertrage immer dann,
wenn in Wirklichkeit das normale Be-
triebsrisiko abgewalzt werden soll, also
der Arbeitgeber sich darauf beruft, daB er
bestimmte Entwicklungen (Absatz, Kon-
junktur), die in seinen Risikobereich fallen,
nicht abschatzen kann. Eine Menge soge-
nannter Aushilfsvertrage sollten unter die-
sem Gesichtspunkt einmal Uberprift wer-
den.

Nach der Rechtsprechung des BAG ver-
stoBen Befristungen gegen den Gleich-
heitsgrundsatz, wenn undurchschaubar
bleibt und nicht sachlich gerechtfertigt
wird, warum ein Teil der Beschaftigten be-
fristete, andere unbefristete Arbeitsvertra-
ge haben. Bei Frauen ist die Rechtslage
noch strenger: Erhalten sie im Gegensatz
zu den mannlichen Beschaftigten ofters
befristete Vertrage, so liegt darin zusatz-
lich ein VerstoB gegen § 611a BGB (Dis-
kriminierung wegen des Geschlechts).
Selbst wenn ansonsten die rechtlichen
Voraussetzungen z.B. des Beschafti-
gungsforderungsgesetzes eingehalten
werden, wird die MaBnahme damit recht-
lich unwirksam. Es empfiehlt sich allein
aus diesem Grund fir den Betriebsrat, de-
taillierte Informationen Gber die Arbeits-
verhaltnisse von Mannern und Frauen im
Betrieb einzuholen und zu sammeln.

Zu den Befristungen auBerhalb des Be-
schaftigungsforderungsgesetzes  einige
neuere BAG-Urteile:

® Wird ein Arbeitnehmer des offentlichen
Dienstes auf einer Stelle eingestellt, die im
Haushaltsplan mit einem auf ein kinftiges
Haushaltsjahr datierten kw(kiinftig wegfal-
lend)-Vermerk versehen ist, so rechtfer-
tigt dies nur dann die Befristung des Ar-
beitsvertrags, wenn aufgrund konkreter
Anhaltspunkte mit einiger Sicherheit da-
von ausgegangen werden kann, daB die
Stelle zu dem im kw-Vermerk genannten
Zeitpunkt tatsachlich wegfallen wird. Allein
der kw-Vermerk als solcher reicht zur

sachlichen Rechtfertigung der Befristung ’
nicht aus (BAG, Urteil vom 16. Janyar
1987 — 7 AZR 487/85).

!

® Mit zunehmender Dauer der Beschifti.
gung des Arbeitnehmers steigen die An-
forderungen an den sachlichen Grund der
Befristung. Das Arbeitsverhltnis des Ar-
beitnehmers, der bereits langer als fiinf
Jahre (hier nahezu neun Jahre) als wis-
senschaftlicher Angesteliter an demsel-
ben Universitatsinstitut in drittmittelfinan-
zierten befristeten Arbeitsverhaltnissen
beschaftigt war, kann deshalb aus dem
Gesichtspunkt der Drittmittelfinanzierung
nur dann nochmals befristet werden
wenn beim AbschluB des Vertrages hinrei-
chend sichere konkrete Anhaltspunkte fiir
einen endgultigen Wegfall der Drittmittel
mit dem Auslaufen des Vertrages vorlie-
gen (BAG, Urteil vom 21. Januar 1987 -7
AZR 265/85).

1. Bei der von einer Fernuniversitat in aus-
wartigen Studienzentren durchgefiihrten
aligemeinen Studienberatung handelt es
sich um eine universitare Dienstleistung
mit Dauercharakter.

2. Es besteht kein sachlicher Grund, die
mit der Wahrnehmung dieser universitaren
Daueraufgabe betrauten Mentoren im
Rahmen von jeweils studienjahrbezoge-
nen befristeten Arbeitsverhaltnissen zu
beschaftigen (BAG, Urteil vom 16. Okto-
ber 1987 — 7 AZR 614/86).

Inzwischen ist es vielen Betriebsraten ge-
lungen, befristete Arbeitsvertrage in unbe-
fristete umzuwandeln bzw. neue Befri-
stungen zu verhindern oder erheblich zu
erschweren. Als wichtigstes rechtliches
Druckmittel hat sich dabei einerseits die
Verweigerung von Uberstunden erwiesen,
andererseits in jedem Einzelfall der Wider-
spruch nach § 99 BetrVG gegen befristete
Einstellungen. Eine detaillierte Darstellung
der Rechtsprobleme und der rechtlichen
Méglichkeiten findet sich in der Broschure
der IG Druck und Papier, die im Rahmen
der Kampagne Uber die ,Abwehr unge-
schutzter Arbeitsverhaltnisse” vor kurzem
veroffentlicht worden ist. Sie ist als ,Ar-
beitshilfe 2a, Befristete Arbeitsverhaltnis-
se — Rechtsfragen —* beim Hauptvorstand
der |G Druck und Papier, Friedrichstr. 15,
7000 Stuttgart 1, zu beziehen.

Die IG Druck und Papier empfiehlt den
AbschluB freiwilliger Betriebsvereinbarun-
gen Uber befristete Vertrage. Darin solite
u. a. geregelt werden:

® Festlegung einer Personalreserve von
25 Prozent fiir den Betrieb,

® Festlegung der Falle, in denen befriste-
te Vertrage zulassig sein sollen,

® Hochstdauer der Befristung auf sechs
Monate, &

® schriftliche Vereinbarung befristeter
Vertrage,

® Verlangerungsverbot, Verbot von ,Ket-
tenvertragen®, ‘

® Auswabhlrichtlinien fir die bevorzugte
Einstellung befristet Beschaftigter,

SPD-Fraktion mit eigenen Vorschldgen
zur Reform im Gesundheitswesen

Ende Maérz kiindigten Arbeitsminister Blim und die SPD-Bundestags-
fraktion gemeinsame Gesprache iiber Grundsatzfragen zur Reform
des Gesundheitswesens an. AnlaB waren die im gleichen Monat als
Diskussionsgrundlage fiir die Fraktion verdffentlichten ,Eckdaten ei-
nes sozialdemokratischen Konzepts zur Strukturreform im Gesund-
heitswesen“. Welche Alternativen bietet dieses Papier zur Blimschen

,Kostendampfungspolitik“?

Das Diskussionspapier wurde vom sozial-
politischen Arbeitskreis der Bundestags-
fraktion unter Beteiligung der Gesund-
heitsminister aus den SPD-regierten Bun-
deslandern erarbeitet und mit den sozial-
politischen Sprechern und den Fraktions-
vorsitzenden in den Parlamenten abge-
sprochen. Abgestimmt wurden die Vor-
schlage zudem mit den SPD-Ministerpra-
sidenten und der sozialpolitischen Kom-
mission des SPD-Parteivorstandes.

Im Vorwort zu den ,Eckpunkten* wird der
schlechte Zustand unseres Gesundheits-
wesens beschrieben, das Uberwiegend
ungeplant gewachsen ist und gekenn-
zeichnet wird durch eine Vielzahl wechsel-
seitiger Abhangigkeiten, von unubersicht-
lichen Strukturen, von einseitigen Macht-
verhéltnissen und einem ,kaum zu durch-
dringenden Interessendickicht. Nicht die
steigenden Kosten, sondern die sie her-
vorrufenden strukturellen Mangel sind
demnach auch der Kern des Problems,
das durch eine echte Strukturreformpolitik
angegangen werden soll. Weil im gegen-
wartigen System die Interessen der Anbie-
tergruppen dominieren, die Interessen der
Patienten und der Beitragszahler aber
kaum Berticksichtigung finden, stellt sich
bei einer derart tiefgreifenden Anderung
aber ,in unserem Gesundheitswesen die
Machtfrage”.

Der von der Bonner Koalition betriebenen,
lediglich auf Kostenbegrenzung und Er-
haltung der Finanzierbarkeit gerichteten
Politik — die die Probleme weder ursach-
lich |6sen, noch das Gesundheitssystem
steuern kann — wird die Forderung nach
einer umfassenden inhaltlichen Neugestal-
tung gegeniibergestellt. Aktive Gesund-
heits-, statt Krankheitspolitik bedeutet da-
bei die Schaffung von Lebensbedingun-
gen, die das Entstehen von Krankheiten

@ bevorzugte Beriicksichtigung bei Aus-,
Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen und
Umschulungen,

@ Vereinbarung einer schriftlichen Perso-
nalplanung,

® Festlegung der Informationsrechte des
Betriebsrats,

@ Sanktionen bei der Verletzung der Be-
triebsvereinbarung (z. B. Einstellungsan-
spruch). Barbara Degen

soweit wie moglich vermeiden, und von
Arbeitsbedingungen, die zumindest nicht
krankheitsvermittelnd oder -férdernd sind:
.Eine Umsteuerung unseres Gesundheits-
systems auf Pravention ist wesentliche
Aufgabe einer Strukturreform.” Ein ande-
rer zentraler Punkt ist das Ersetzen der
unzureichenden Formel von der soge-
nannten einnahmeorientierten Ausgaben-
politik durch einen inhaltliche statt finan-
zieller Aspekte in den Vordergrund rik-
kenden Grundsatz ,aufgabenorientierter
Einnahme- und Ausgabenpolitik.”

Vorausetzung fur eine alternative Entwick-
lung des Gesundheitssystems ist dabei
die Entwicklung eines inhaltlichen Orien-
tierungsrahmens, mit dem die angestreb-
ten Ziele der Gesundheitspolitik festge-
legt werden und aus dem sich der ent-
sprechende Finanzrahmen dafir ableiten
1aBt. Uber beides soll politisch, d. h. vom
Parlament beschlossen werden. Diese auf
Bundesebene erstellten Orientierungsda-
ten kdnnen allerdings nur den Rahmen an-
geben, innerhalb dessen sich das Ge-
sundheitssystem entwickeln soll. Seine
Umsetzung und seine konkreten Einzel-
heiten missen auf regionaler Ebene fest-
gelegt werden.

Vorgesehen wird dazu die Einrichtung von
drtlichen gesundheitlichen Versorgungs-
bereiche durch die Lander, in denen eine
Jregionale Gesundheitskonferenz® — in
der Krankenkassen, Leistungserbringer
und Gebietskdérperschaften zu je einem
Drittel vertreten sind — die konkreten ge-
sundheitspolitischen Aufgaben (,Gesund-
heitsbedarfsplan der Region®) unter Be-
achtung des Orientierungsrahmens fest-
legt. Diese Konferenz erhélt damit den ge-
setzlichen Sicherstellungsauftrag fir die
gesundheitliche Versorgung der Kranken-
versicherten, die Krankenversicherung be-
kommt wesentlich groBeren EinfluB als
bisher.

Die Erfilllung des verbindlichen regionalen
Gesundheitsplanes hinsichtlich Praven-
tion, ambulanter und stationarer Versor-
gung obliegt den Krankenkassen, die sich
dabei des sogenannten Einkaufsmodells
bedienen sollen: Durch Leistungs- und
Lieferberechtigungsvertrage sichern sich
die Kassen den erforderlichen Teil des
Gesamtangebots von Arzten und Kran-
kenhausbetten in der Region. Die Arznei-
mittelversorgung hingegen soll auf Bun-
desebene ebenfalls nach dem Einkaufs-

modell erfolgen, dazu soll eine Positiviiste
der verordnungsfahigen Medikamente er-
stellt werden.

Uber Preise, Honorare und Pflegesatze
wird direkt zwischen den Krankenkassen
und den Leistungsanbietern verhandelt.
Die bisherigen unwirtschaftlichen Vergu-
tungsformen sollen dabei geandert wer-
den: bei ambulanter Behandlung tritt an
die Stelle der Einzelleistungsvergutung ei-
ne diagnoseabhangige Fallpauschale, bei
der Krankenhausbehandlung wird der ta-
gesgleiche Pflegesatz entweder durch ge-
stufte Pflegesatze (am Anfang hoch, mit
Dauer der Liegezeit sinkend) oder eben-
falls durch eine diagnoseabhangige Fall-
pauschale ersetzt. Die jetzigen Kranken-
hausinvestitionen durch Lander und Kom-
munen sollen in Zukunft voll Uber die Pfle-
gesétze finanziert werden. Die geschatz-
ten Mehrkosten fur die Krankenversiche-
rung von rund 4 Milliarden DM im Jahr sol-
len durch Bettenabbau wieder hereinge-
holt werden!

Auch die bestehende Struktur des Sy-
stems der gesetzlichen Krankenversiche-
rung steht zur Anderung an. Da die Forde-
rung der Arbeiterbewegung nach einer
einheitlichen, regional gegliederten Versi-
cherung politisch nicht zu realisieren sei,
schlagen die Sozialdemokraten statt des-
sen einen Umbau des jetzigen Systems
vor, mit dem das Solidar- und das Sachlei-
stungsprinzip erhalten, die Rechte der
Versicherten vergréBert werden sollen. Zu
den Schritten dieses Umbaus gehdren
u. a. der Wegfall der Versicherungspflicht-
grenze, Versicherungspflicht fur alle Ar-
beiter und Angestellten, Versicherungsbe-
rechtigung neben Selbstandigen auch fur
Beamte bei voller Zahlung eines ,Arbeit-
geberzuschusses” durch den Diensther-
ren, so daB die Solidargemeinschaft auf
eine breitere finanzielle Grundlage gestelit
wird.

Die Beitrage sollen weiterhin strikt nach
der Leistungsfahigkeit der Mitglieder er-
hoben werden, risikodifferenzierte Satze,
Beitragsriickerstattung ~ usw.  werden
grundsatzlich abgelehnt wie auch ein Ab-
weichen von dem Grundsatz, daB Sachlei-
stungen unabhangig ven der Hohe der
Beitragszahlung gewahrt werden. Das
Recht der Krankenkassen wird vereinheit-
licht, Sonderrechte der Ersatzkassen ab-
geschafft oder verallgemeinert. Zur star-
keren Mitwirkung der Versicherten wer-
den auf regionaler Ebene neue Selbstver-
waltungsgremien eingerichtet. Als Finanz-
ausgleich ist allerdings statt eines kassen-
artubergreifenden lediglich ein bundes-
weiter Belastungsausgleich innerhalb der
jeweiligen Kassenart vorgesehen.

Trotz einiger auf Bindnisse mit Landern,
Kommunen und Krankenversicherungen
zielender Kompromisse — Krankenhausin-
vestitionen, Verzicht auf Einheitsversiche-
rung u.a.m. — stellen die Vorschlage der
SPD-Bundestagsfraktion eine positive Al-
ternative zu den in den Heften 2 und
3/1988 der NACHRICHTEN dargesteliten
Strukturreformplanen der Bundesregie-
rung dar. Udo Gelhausen
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Nach groBien Mitgliederverlusten:
Ist die Talfahrt jetzt zu Ende?

Einige der im Trades Union Congress (TUC), dem britischen Gewerk-
schaftsdachverband, zusammengeschlossenen Einzelgewerkschaf-
ten meldeten in den vergangenen Monaten ihre ersten Mitgliederzu-
waéchse fiir die achtziger Jahre. Nach den vorangegangenen kréftigen
Verlusten scheinen die TUC-Verbande wieder im Aufwind zu sein. Es
ist jedoch noch zu friih, bereits jetzt von einer durchgreifenden Trend-

wende zu sprechen.

Die britische Arbeiterbewegung war iber
Jahrzehnte hinweg bekannt fur ihre radi-
kalen und machtvollen Gewerkschaften.
Seit Beginn der achtziger Jahre haben die
traditionsreichen TUC-Verbande einiges
von ihrer Macht eingeb(Bt: Sie verloren
ein Viertel ihrer Mitglieder, die Streikaktivi-
taten haben sich mehr als halbiert, wichti-
ge Arbeitskampfe gingen verloren, ihr An-
sehen ist deutlich gesunken — nur die in-
ternen Spannungen nahmen zu.

DaB die Probleme kurz nach dem Regie-
rungsantritt Thatchers einsetzten, ist kein
Zufall. Die (Anti-)Gewerkschaftsgesetze
der konservativen Regierung haben die
Handlungsmdéglichkeiten der TUC-Verban-
de erheblich eingeschrankt.

Die .Eiserne Lady" hat den Gewerkschaf-
ten aber nicht nur auf direktem Wege das
Wasser abgegraben. Ihre Politik des soge-
nannten ,Volkskapitalismus®, die massen-
hafte Privatisierung staatlicher Betriebe,
hat die Zahl der Aktienbesitzer in die Hohe
schnellen lassen (in GroBbritannien be-
sitzt derzeit jeder funfte Erwachsene An-
teilscheine an Unternehmen). In dem Ma-
Be, in dem mehr Menschen begannen,
sich selber zu den ,Besitzenden* zu zah-
len, wuchs auch die Gegnerschaft zu den
Wiederverstaatlichungsforderungen  der
Gewerkschaften und damit der Kreis von
Arbeitnehmern, der sich vom TUC nicht
mehr richtig reprasentiert fiihit.

Es wirde den Tories jedoch zuviel Ehre
zuteil, wirde man sie alleine fir die Pro-
bleme der britischen Gewerkschaften ver-
antwortlich machen. Die Hauptgriinde fir
den Mitgliedersturz bestehen zweifellos in
der Zunahme der Arbeitslosigkeit und den
sich rapide verandernden Beschéf-
tigtenstrukturen, durch die sich die tradi-
tionelle Basis gewerkschaftlicher Rekru-
tierung erheblich vermindert hat.

Massenarbeitslosigkeit, Strukturwandel,
zunehmende Individualisierungsprozesse
und gewerkschaftsfeindliche politische
Mehrheiten sind aber keine britischen
Phanomene. Sie bilden in unterschiedli-
chen Auspragungen in fast allen kapitali-
stischen Staaten die derzeitigen Rahmen-
bedingungen fiir gewerkschaftliche Poli-
tik. Die beispiellose Talfahrt der TUC-Ver-
bénde 188t auf spezifische Schwierigkeiten
der britischen Arbeitnehmerorganisatio-
nen schlieBen. lhre mangelnde Flexibilitat
gegeniiber den strukturellen Veranderun-

gen des Arbeitsmarktes und die auf pro-
zentuale Lohnsteigerungen fixierte Tarif-
politik gehdren zu diesen hausgemachten
Problemen. Beide Faktoren haben ihre tie-
fere Ursache in dem auf konkurrierende
Verbande ausgerichteten System von
Standesgewerkschaften und fihren zu ei-
ner heterogener werdenden Interessenla-
ge der abhéangig Beschaftigten.

Bisher waren die Versuche, der steigen-
den Zahl an Angestellten, Arbeitnehmerin-
nen, Teilzeitbeschaftigten und den Inha-
bern zeitlich befristeter Arbeitsvertrage
Zugang zu den ,Clubs der mannlichen
Facharbeiter* zu verschaffen, wenig er-
folgreich. Das ber Jahrzehnte gewachse-
ne Image der britischen Gewerkschaften,
ihre Aktivitaiten vorrangig an den Interes-
sen einer einzigen Beschaftigtengruppe
ausgerichtet zu haben, laB8t sich nur sehr
schwer abbauen.

Weniger augenfallig als der fortschreiten-
de Strukturwandel hat sich in den vergan-
genen Jahren eine andere Entwicklung
verstarkt: Die auf den britischen Inseln

Die 29. AK
in Finnland

Im Bildungszentrum des finnischen Ge-
werkschaftsbundes SAK in Kiljava bei Hel-
sinki werden sich vom 15. bis 19. Juni
1988 auch 30 Gewerkschafter, Betriebs-
und Personalrate aus der Bundesrepublik
aufhalten. Sie werden gemeinsam mit
Uber 200 Gewerkschaftern aus Danemark,
Norwegen, Schweden, Island, Finnland,
der DDR, aus Polen und der Sowjetunion
die 29. ,Arbeiterkonferenz der Ostseelan-
der, Norwegens und Islands” durchfiihren.

Die ,Arbeiterkonferenz®, die auch heute
noch ihre 1958 erhaltene Bezeichnung
tragt, ist eine Gewerkschafterkonferenz,
die einmal im Jahr in einem Ostseeanlie-
gerland durchgefiihrt wird und schwer-
punktméBig der Thematik Abriistung und
Friedenssicherung gewidmet ist. In dieser
alle weiteren Belange iberlagernden Fra-
ge haben die Gewerkschaften im Ostsee-
raum zunehmend zusammengefunden,
wenngleich der Deutsche Gewerkschafts-
bund offiziell nicht vertreten ist. G.S.

INTERNATIONALES

traditionell vorhandenden groBen Einkom-
mensunterschiede — auch zwischen Ar-
beitnehmern! - haben sich seit 1980
sprunghaft ausgeweitet. Die Hauptgriinde
far die enorme Offnung der Einkommens-
schere: die zuséatzlichen Einkommens-
quellen, die sich fir die Besserverdienen-
den durch den weit unter Marktpreis er-
folgten ,Verkauf des staatlichen Familien-
silbers” ergeben haben; die Senkung des
Spitzensteuersatzes sowie die Reduzie-
rung sozialer Leistungen, die gerade den
Beziehern niedriger Einkommen neue La-
sten aufgeburdet hat.

Aber auch die TUC-Verbénde haben die
Spreizung des  Einkommensgefiiges
durch ihre auf prozentuale Lohnsteigerun-
gen fixierte Tarifpolitik Vorschub geleistet.
Die Folge: Wahrend sich diejenigen, deren
Realeinkommen in den achtziger Jahren
unverandert geblieben sind, von den Ge-
werkschaften nicht mehr richtig vertreten
flhlen, sehen viele der nun bessergestell-
ten Arbeitnehmer den Grund fir ihre Ein-
kommenszuwachse eher in konservativer
Wirtschaftspolitik als in gewerkschaftli-
chen Aktivitaten.

Neueste Entwicklungen deuten einen Wie-
deraufschwung der britischen Arbeitneh-
merorganisationen an: Einige TUC-Ver-
bande meldeten kirzlich geringflgige Mit-
gliederzuwachse, und mehrere Meinungs-
forschungsinstitute notieren einen Popu-
laritatsanstieg fur die Gewerkschaften.
Auch die Streikbewegung hat im Friihjahr
1988 mit dem erfolgreichen Ausgang des
Ford-Disputes und dem landesweiten
Ausstand des Krankenhauspersonals - ei-
ner bislang nicht sehr kampferischen Be-
rufsgruppe — neuen Aufwind bekommen.

Diese Entwicklungen dirfen aber nicht
Uberbewertet werden. Zum einen hat es in
den vergangenen Jahren des ofteren kur-
ze Aufwartstrends gegeben, zum anderen
spricht einiges dafiir, daB die signalisier-
ten Mitgliedersteigerungen nur eine mit
groBer zeitlicher Verzogerung einsetzen-
de Folgewirkung der bereits seit 1983
festzustellenden Steigerung der Beschaf-
tigung darstellen.

Der - hoffentlich nicht nur voriibergehen-
de — Aufschwung birgt aber auch eine Ge-
fahr in sich: Wahrend im Sommer vergan-
genen Jahres — dem bisherigen gewerk-
schaftlichen Tiefpunkt — erstmalig Vor-
schiage diskutiert wurden, die vorhande-
nen Organisationsstrukturen neu zu Uber-
denken (siehe NACHRICHTEN 10/87),
kann es sein, daB nun wieder zur Tages-
ordnung Ubergegangen wird.

Um der in ihrer Gewerkschaftsfeindlich-
keit nicht zu Ubertreffenden konservativen
Regierung etwas entgegensetzen zu kon-
nen, bedarf es starker Interessenvertre-
tungsorgane der abhangig Beschaftigten.
Da sich die Rahmenbedingungen flr ge-
werkschaftliches Handeln in Zukunft eher
verschlechtern als verbessern werden,
wird eine auf Dauer angelegte Revitalisie-
rung der britischen Gewerkschaften nur
durch Neuorientierungen zu erreichen
sein. Armin Mittelstadt

Eine kritische Auseinandersetzung

Institut fiir Marxistische Studien und For-
schungen (IMSF): ,Die Politische Okono-
mie des Lohnverzichts — Oskar Lafontai-
ne und die linke Zukunftsdiskussion. Ei-
ne kritische Auseinandersetzung; Ar-
peitsmaterialien des IMSF 27, Frankfurt,
April 1988, 71 Seiten DIN A4, Preis 6,-
DM.

Selten zuvor ist der VorstoB eines stellver-
tretenden SPD-Vorsitzenden, der sich ein
Image als ,linker Hoffnungstrager” gege-
ben hat, auf solch massiven Widerstand in
den Gewerkschaften gestoBen, wie der
durch Oskar Lafontaine propagierte Lohn-
verzicht bei Arbeitszeitverkirzungen.
Selbst sozialpartnerschaftlich-organisierte
Gewerkschaftsvorsitzende, wie beispiels-
weise Hermann Rappe, lehnen den Lohn-
verzicht als untaugliches Mittel zur Be-
kampfung der Arbeitslosigkeit ab.

Andererseits befindet sich Lafontaine -
nicht ein x-beliebiges SPD-Mitglied, son-
dern immerhin auch geschaftsfuhrender
Vorsitzender der SPD-Programmkommis-
sion, der sich zudem anschickt, als Enkel
die Fihrung der SPD zu ubernehmen — im
Konsens mit dem BDA-Prasidenten Mur-
mann und konservativen Politikern. Man
stelle sich vor: Lafontaine und StrauBB Arm
im Arm.

Dem IMSF ist es zu danken, innerhalb kur-
zester Zeit nicht nur eine kritische Ausein-
andersetzung mit der Lohnverzichtsthese
Lafontaines vorgenommen zu haben, son-

dern auch gleichermaBen dessen im Fe-
bruar erschienenes Buch mit dem Titel
.Die Gesellschaft der Zukunft. Reformpoli-
tik in einer veranderten Welt“ unter die Lu-
pe genommen zu haben, zu hinterfragen:
.Was will also Lafontaine? Wo will er hin?
Welche Diagnosen und welche Zukunfts-
strategien bietet er an?*

Die Broschdire selbst ist in folgende vier
Hauptabschnitte gegliedert: Das aktuelle
Szenario (Abschnitt 1), Politische Okono-
mie des Lohnverzichts (Abschnitt Il), Wie
tragfahig ist Lafontaines Zukunfts- und
Reformkonzept? (Abschnitt Ill) und Kern-
punkte linker Zukunftsdiskussion (Ab-
schnitt IV). Angereichert ist das Arbeits-
material u. a. mit Aussagen bekannter Ge-
werkschaftsfunktiondre zur lafontaine-
schen \Verzichtsthese. Strittig ist die
IMSF-Kritik am DGB-Vorsitzenden Ernst
Breit, ,sich Lafontaines Forderungen zu
eigen“ gemacht zu haben (Seite 12). Dem
steht u. a. die unmiBverstandliche Aussa-
ge Breits auf dem AfA-KongreB am 6.
Maérz entgegen: ,Arbeitszeitverkirzung
bei vollen Lohnausgleich ist unser wirk-
samster Beitrag zur Ausweitung der Be-
schéftigung und gleichzeitig zur Stabilisie-
rung der Massenkaurkraft.*

Alles in allem ist das Arbeitsmaterial eine
theoretische und praktische Hilfe fir all je-
ne Gewerkschafter, die auf Verkirzung
der Arbeitszeit bei vollem Lohnausgleich
setzen, statt Verzicht zu predigen.
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Wenn sich in der 260-Seelen-Gemeinde
Borstorf bei Molin, in der ehemaligen
Grafschaft Lauenburg im hohen Norden
der Republik, im Dorfgemeinschaftshaus
100 Personen treffen, dann gewdhnlich zu
Feiern der Gemeinde, ihrer Vereine, z. B.
der der Reiter, die in dieser waldreichen
Landschaft ideales Geldnde vorfinden. Am
15. April indes war das Haus einmal zur
Begegnungsstétte von Gewerkschaftern
aus der halben Bundesrepublik ,umfunk-
tioniert“. AnlaB: der 60. Geburtstag des
dienstéltesten NACHRICHTEN-Redak-
teurs Gerd Siebert, der 1961 zusammen
mit dem Sozialdemokraten Heinz Seeger
die Zeitschrift begrindete.

Letzterer aus dem fernen Friedrichshafen
am Bodensee war der Einladung von
NACHRICHTEN zum Geburtstagsempfang
naturlich ebenso gefolgt wie der Blrger-
meister und der SPD-Vorsitzende des Or-
tes, in dem Gerd seit 13 Jahren mit seiner
Familie lebt, und wo er als ,Dorf-Kommu-
nist“ und Herausgeber des Borstorfer
,Dérptratsch” ldngst kein achtes Welt-
wunder mehr darstellt. Gekommen waren
auch der Vorsitzende der IG Druck und
Papier des Landesbezirks Nordmark, Uwe
Kérner, der stellvertretende Vorsitzende
des BRD-Landeskomitees der Konferen-
zen der Ostseeldnder, Norwegens und Is-
lands, Willi Orzikowski, Gunther Blum far
den Parteivorstand der DKP, der Vorsit-
zende der Deutschen Journalisten-Union
im Landesbezirk Nordmark, Norbert Neu-
mann, und viele, viele andere, die Gerd
Sieberts bisherigen Lebensweg begleite-
ten, von alten FDJ-Zeiten bis in unsere Ta-
ge, in denen der gelernte Schriftsetzer
und Autodidakt als stellvertretender DJU-
Landesvorsitzender wirkt und auch fdr
NACHRICHTEN internationale Gewerk-
schaftspolitik aktiv begleitet.

Wer nicht kommen konnte, gratulierte per
Telegramm oder Brief, darunter z. B. Hel-
mut Manz, Mitglied des geschéftsfiihren-
den Hauptvorstands der Gewerkschaft
Nahrung — GenuB — Gaststatten. Selbst-
verstandlich war die NACHRICHTEN-Sip-
pe mit Kind und Kegel aus Frankfurt ange-
reist, verband den Geburtstag des Kolle-
gen mit dem diesjéhrigen Betriebsausfiug,
mit dem gemeinsamen Feiern und Ausfli-
gen nach Lubeck, Ratzeburg und in die
Till-Eulenspiegel-Stadt Mélin.

Fir Berthold Goergens war dies Gelegen-
heit, die NACHRICHTEN-Mitarbeiter gleich
einmal etwas néher kennenzulernen. Der
fast 40 Jahre alte Postler aus Freiburg,
von Schwarz-Schilling jahrelang mit Be-
rufsverbotsverfahren traktiert und im ver-
gangenen Jahr durch Urteil des Bundes-
verwaltungsgerichts endgultig aus dem
Dienst ,entfernt, trat zum 1. April seine
Stelle in der NACHRICHTEN-Redaktion
an. Wenn halt — vorsichtig ausgedrtickt —
die reifen Jahrgdange immer reifer werden,
dann muB langsam Nachwuchs her. jaco
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TERMINKALENDER Zu guter Letzt
= 4. bis 5. Juni m 22 bis 24. September
Festival der Jugend, Herne (Gysenberg) 13. Bundesfrauenkonferenz der IG Me- weuen(“ge
tall, Frankfurt
= 15. bis 19. Juni
29. Arbeiterkonferenz der Gewerkschaf- m 2. bis 7. Oktober Bei der Lektire der Arbeitsmarktberichte
ten der Ostseelander, Norwegens und Is- 14. ordentlicher Gewerkschaftstag der IG kann man den Eindruck gewinnen, das
lands in Kiljava, Finnland Bau — Steine — Erden, Nirnberg Wachsen der Arbeitslosenzahlen wird
ausschlieBlich durch Sonne und Schnee
= 16. bis 19. Juni m 16. bis 22. Oktober bestimmt. Schneit es viel, steigt die Ar-
Bundesjugenditreffen des Deutschen Ge- 13. ordentlicher Gewerkschaftstag der beitslosigkeit, schneit es wenig, steigt sie
werkschaftsbundes, Koin Gewerkschaft der Eisenbahner Deutsch- auch. Man ist versucht, eine Gleichung
lands, Nirnberg aufzustellen, die da heiBt: Kein Schnee -
m 17. bis 19. Juni keine Arbeitslosigkeit, also mehr Sonne
BundesarbeitslosenkongreB, Dusseldorf m 27. bis 29. Oktober far die Konjunktur.
= 18. bis 24. Juni g:r: rzs:f:f?rfssgﬁ;ﬁé?ﬁ?g'gzze? Doch weit gefehlt: Sonne, Sommerioch,
11. ordentlicher Gewerkschaftstag der Erankfurt ' Auftragsloch, Nachfrageloch — steigende
Gewerkschaft foent“che Dienste, Trans- Arbeitslosenzahl. Scheint im Sommer die
port und Verkehr, Hamburg s 30. Oktober bis 4. November Sonne, so steigt die Zahl der Arbeitslo-
; sen, weil die Betriebe in Ferien gehen.
= 23. bis 25. Juni éiwﬁiﬂisﬁff?ﬁmﬁﬁ.“'ea':ﬁf::’fﬁi%e‘fi Vielleicht missen wir unsere Gleichung
19. Jugendtag der IG Bergbau und cherungen, Essen ' folgendermalBen erweitern: Viel Sonne
Energie, Saarbricken ' und viel Schnee treiben die Arbeitslosig- |
keit in die Hoh'. Arbeitslosigkeit ist somit |
= 1. September = 21. bis 25. November kein Problem der Gesellschafrsordnung,l
Veranstaltungen zum Antikriegstag in 14. Kongre8 der IG Bergbau und Ener- der Strukturverénderung oder der Ratio-
den DGB-Kreisen gie, Dortmund nalisierung, sondern eine Folge des Wat-'
ters. Was wohl die Beschaftigten von
= 4. bis 10. September m 24, bis 26. November Krupp Rheinhausen dazu sagen, wenn ir-
13. ordentlicher Gewerkschaftstag der IG 9. Bundeshandwerkskonferenz der IG gendwann im Bericht des Arbeitsam!esl
Chemie — Papier — Keramik, Karlsruhe Metall, Frankfurt Duisburg zu lesen ist: ,Aufgrund der

schlechten/guten (Zutreffendes bitte un- |
terstreichen) Witterungslage stieg die Ar-|
beitslosigkeit in Rheinhausen? .

Neue Untersuchungen uber die Struktur
der Arbeitslosigkeit haben ergeben, dab
Betroffene auch aus offentlichen Verwal-
tungen, Dienstleistungsbetrieben usW.
stammen. Stimmt unsere Erkenntnis, dab
die Schuld an der Arbeitslosigkeit dem
Wetter zuféllt — und dafir spricht die haufi-
ge Nennung in den Berichten der Arbeits-
amter —, miBten eigentlich folgende Mel-
dungen in den Zeitungen stehen: ,Kata-
strophe im Stadthaus! Ein ungewdhnlich |
warmer Winter verursachte Entlassungs-
welle.* Oder: ,Der zu erwartende Sommer
zwingt die Stadt zum Stellenabbau!”

Vielleicht handelt es sich bei den Arbeits-
marktberichten gar nicht um solche, son-
dern um konjunkturelle Wetterberichte mit
dem Ziel, die Ursachen der Arbeitslosig-
keit zu vernebeln. Wenn das so ist, darf
man gespannt sein, welche beschéfti-
gungsmeteorologischen Kapriolen das
néchste Hoch/Tief schlagt. Oder soll am
Ende, wie Bundeskanzler Kohl es auf der
jingsten  CDU-Vorstandssitzung Vo
schlug, die Arbeitslosenstatistik s0 wet:
terunempfindlich gemacht werden, daB it
weder Sonne noch Schnee etwas anhé
ben kénnen, sondern die Arbeitslosenzahl

tief unten bleibt? Wolfgang Ebert,
arbeitslos



